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Forvaltning

Indledning @konomi & Digitalisering

@konomi-, Erhvervs- og Turismeudvalget har pa deres seminar den 17. august
udarbejdet et forslag til budget for 2027 og overslagsarene 2028-2030. Budgetfor-

slaget danner grundlag for de videre budgetforhandlinger. Sagsnr.:
25/7620
Overholdelse af den gkonomiske politik
Sagsbehandler:

Budgetforslaget har taget udgangspunkt i Billund Kommunes gkonomiske politik
som et centralt omdrejningspunkt. @konomi-, Erhvervs- og Turismeudvalget frem-
lzegger et budgetforslag, som overholder de centralt fastsatte rammer for service-
og anleegsudgifter samt fastholder Billund Kommunes position som gaeldfri.

Tommy Abildgaard

Den gkonomiske politik tilsiger, at sigtepunktet for den gennemsnitlige likviditet pa
tidspunktet for budgetleegningen minimum skal vaere pa 230 mio. kr. svarende til
10 % af kommunens driftsudgifter i budgetaret og fgrste overslagsar. Dette over-
holdes i det fremlagte budgetforslag i budgetaret og de farste overslagsar.

Budgetforslaget indeholder falgende nagletal:

Mio. kr. 2027 2028 2029 2030
Serviceudgifter 1.670,5 1,686,5 1.685,5 1.687,2
Bruttoanleegsudgifter 113,6 110,7 116,3 108,0
Gennemsnitlig likviditet 357 364 314 204
Langfristet feeld 0,0 0,0 0,0 0,0

KL’s vejledende ramme for serviceudgifter for 2027 er 1.673,1 mio. kr. Den vejle-
dende ramme for anleeg i 2027 er 113,6 mio. kr. Budgetforslaget lever saledes op
til de aftalte rammer i aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gko-
nomi for 2026, og efterlader ’luft’ pa 2,6 mio. kr. pa servicerammen, mens an-

lzegsrammen balancerer.

Den samlede hovedoversigt og bevillingsoversigt er optrykt i budgetmappen.

Arets budgetproces

Kommunalbestyrelsen vedtog den 3. februar 2026, at arets budgetproces bestar

af fglgende elementer:
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e Udgangspunkt i et basisbudget udarbejdet efter neermere fastsatte regler

e Budgetudfordringer samt prognosenotater

o Tilpasset skattefinansieret anlaegsbudget udarbejdet af @konomi-, Er-
hvervs- og Turismeudvalget pa 90 mio. kr. i 2027 og 75 mio. kr. i over-
slagsarene, idet det i overslagsarene er forudsat, at der er raderum pa 15
mio. kr. til nye investeringer

| det folgende er de enkelte elementer i budgetforslaget naermere beskrevet:

Basisbudgettet

Basisbudgettet udarbejdes jf. den vedtagne budgetprocedure med udgangspunkt
i overslagsarene for budget 2026, hvor 2030 udarbejdes som en kopi af 2029.
Herudover korrigeres der efter de fastlagte regler, Kommunalbestyrelsen har be-
sluttet i forbindelse med vedtagelsen af budgetproceduren.

Budget til jordforsyning og anlaegsbudget er tilpasset efter de politiske beslutnin-
ger truffet efter seneste budgetvedtagelse. Der henvises til afsnittet omkring an-

lzeg for en uddybende beskrivelse heraf.

Basisbudgettet er praesenteret som en hovedoversigt herunder:

Mio. kr. 2027 2028 2029 2030
Skatter og tilskud -2.331,4 -2.395,4 -2.361,5 -2.424,4
Serviceudgifter 1.658,2 1.668,7 1.673,4 1.675,3
Overfgrselsudgifter 566,3 573,8 579,7 593,2
Renter -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Lgn- og prisstigninger 51,6 114,8 180,8
Resultat ordinaer drift -107,4 -101,8 59 24,4
Afdrag vedr. xldreboliger 5,6 5,6 5,6 5,6
Anlaeg 91,5 81,1 81,5 76,5
Jordforsyning udgifter 26,2 5,5 7,1 5,5
Jordforsyning indteegter -19,9 -19,9 -19,9 -19,9
Lgn- og prisstigninger " 1,2' 2,5' 3,4
Resultat skattefinansieret omrade -4,1 -28,3 82,6 95,4
Brugerfinansieret omrade 0,7 0,7 0,7 0,7
Lgn- og prisstigninger 0,0 0,1 0,1
Resultati alt -3,4 -27,6 83,3 96,2
Mio. kr. 2027 2028 2029 2030
Serviceramme 1.673,1

Anlaegsramme 113,6

Gennemsnitlig likviditet 361 393 382 309
Skattefinansieret geeld 0 0 0 0

Finansieringssiden er neermere beskrevet i afsnittet "Generelle bemaerkninger til
budget 2027” i budgetmappen.
De tekniske aendringer (inkl. DUT) pa driften kan sammenfattes som falger:

Mio. kr. 2027 2028 2029 2030
Serviceudgifter -17,4 -9,8 -15,1 -13,2
Overfgrselsudgifter -140,0 -142,6 -146,4 -132,8
Forsyningsomradet 0 0 0 0
Andringer i alt -157,4 -152,3 -161,5 -146,0
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De vaesentligste arsager til eendringerne af serviceudgifterne er aendret demo-
grafi, konsekvenserne af eendret lovgivning, og tidligere politiske beslutninger —
herunder seerligt sundhedsreformen, der flytter opgaver fra kommunerne til regio-
nerne pa en reekke omrader fra 1. januar 2027.

For overfgrselsudgifterne er budgettet korrigeret i forhold til de nyeste forventnin-
ger til udviklingen i 2027. For overslagsarene er der budgetlagt med KL'’s forvent-
ninger til den fremadrettede udvikling. Budgettet vedrgrende ledighedsydelser er
samlet set opjusteret med 1,5 mio. kr. i 2027 i forhold til sidste ars budgetlaegning
af 2027. Hertil kommer en stor nedregulering af det samlede overfarselsomrade
som fglge af afskaffelsen af den kommunale medfinansiering i forleengelse af
sundhedsreformen. Afskaffelsen af denne betyder alene en nedjustering af over-
fagrselsbudgettet med -131,2 mio. kr.

De tekniske aendringer pa driften er naermere beskrevet i afsnittet "Tekniske aen-
dringer” i budgetmappen.

Budgetforslagets indhold: Serviceudgifter

Basisbudgettet er udgangspunktet for de politiske forhandlinger. Arets skonomiaf-
tale indeholdt et laft af servicerammen pa 3,3 mia. kr. Pa den baggrund gav arets
basisbudget luft pa den vejledende serviceramme for 14,9 mio. kr. dkonomi-, Er-
hvervs- og Turismeudvalget har i sit budgetforslag bade disponeret af raderum-
met for at imgdega udgiftspresset pa en raeekke omrader, men ogsa indarbejdet
raderumsforslag for at ege rdderummet. Forslagene gennemgas individuelt ne-
denfor.

Det specialiserede socialomrade

| forbindelse med budgetlaegningen for 2024 vedtog forligsparterne, at der frem-
adrettet skulle udarbejdes arlige prognosenotater pa det specialiserede socialom-
rade for bade voksen- og familieomradet.

Arets prognosenotater blev behandlet pa de relevante fagudvalg pa juni-mgderne
og viste et markant stigende pres pa det specialiserede socialomrade pa bade
kort og lang sigt. Det samlede forventede merforbrug pa det specialiserede soci-
alomrade var for tidspunktet for prognosenotaternes aflevering imellem 13,3 og
23,5 mio. kr. i 2027. Prognoserne er beheeftede med en markant usikkerhed, da
gkonomien pa omradet er meget volatil og fa, dyre sager kan flytte stgrre million-
belab.

@konomi-, Erhvervs- og Turismeudvalget valgte pa sit seminar at indarbejde
prognoserne i sit fulde omfang med 23,5 mio. kr. i 2027, 29,0 mio. kr. i 2028, 23,7
mio. kr. i 2029 og 24,1 mio. kr. i 2030 for at holde handen under et omrade med
stot stigende udgifter, s& kommunen fortsat kan yde hjeelp og omsorg for dens
mest udsatte borgere.

@konomi-, Erhvervs- og Turismeudvalget ser pa de stigende udgifter med stor be-
kymring og imgdeser en raekke konkrete forslag for at nedbringe udgifterne for
omradet, da udvalget ellers frygter, at udgiftsstigningen pa sigt vil fortraenge inve-
steringer i den brede, almene velfeerd. Udvalget understreger med sit
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budgetforslag, at omraderne fortsat skal holde et skarpt fokus pa balancen mel-
lem borgernes behov og skonomiske hensyn, og ser frem til at modtage anbefa-
lingerne fra den igangsatte analyse for det samlede specialiserede socialomrade,
som forventes fremlagt i farste halvar 2027.

For at sikre handlefrihed til at imgdekomme anbefalingerne fra den kommende
analyse, anbefaler dkonomi-, Erhvervs- og Turismeudvalget med sit budgetfor-
slag, at der i den afsatte bevilling tilbageholdes et belgb svarende til differencen
mellem scenarie 1 og 2 i prognosenotaterne (illustreret i tabellen herunder). Belg-
bet afsaettes centralt pa Gkonomi-, Erhvervs- og Turismeudvalgets omrade og gi-
ver Kommunalbestyrelsen mulighed for at investere i omradet for at nedbringe det
fremtidige udgiftspres.

Mio. kr. 2027 2028 2029 2030
Afsat belgb under GETU’s omrade 3,6 8,3 7,7 10,9

Prognosenotaterne er neermere beskrevet i afsnittet 'Budgetudfordringer’ i bud-
getmappen.

IT-servicecentre

Med sidste ars gkonomiaftale blev det aftalt, at kommunerne senest 1. januar skal
have etableret sig i 5 tvaerkommunale IT-servicecentre, som fra 2028 skal over-
tage dele af den kommunale basis-IT, herunder server- og netvaerksdriften. Kom-
munerne i Region Syddanmark arbejder sammen om at etablere sig i et feelles
servicecenter, som i etableringsaret 2027 vil have en raekke ggede driftsudgifter,
som kommunerne i feellesskab skal finansiere. For Billund Kommunes vedkom-
mende vedrgrer det 0,3 mio. kr.

@konomi-, Erhvervs- og Turismeudvalget har i sit forslag til budget 2027 valgt at
bakke op omkring samarbejdet i det nye syddanske IT-servicecenter og indar-
bejde Billund Kommunes andel af medfinansieringen pa 0,3 mio. kr. i 2027. Ud-
valget ger i sit forslag opmeerksom pa, at beslutningen bliver genbesggt til bud-
getforhandlingerne for 2028, hvor den fremtidige driftsgkonomi for de nye centre
forventes belyst.

Réaderumsforslag

Tidligt i 2026 viste arets budgetopfalgninger et gkonomisk pres pa kommunens
gkonomi, seerligt det specialiserede socialomrade med et forventet merforbrug i
omegnen af 23 mio. kr. P4 den baggrund besluttede Kommunalbestyrelsen pa sit
mgde den 14. april, at der til arets budgetlaegning skulle udarbejdes et raderums-
katalog med forslag for 25 mio. kr. Kataloget skulle bruges til at imgdega udgifts-
presset samt skabe raderum til @vrige politiske prioriteringer.

Med sit forslag til budget 2027 har @konomi-, Erhvervs- og Turismeudvalget valgt
at indarbejde forslag fra rdderumskataloget for i alt 11,6 mio. kr. Forslagene
speender bredt over den kommunale opgavelgsning med bidrag fra alle udvalg.
Forslagene sendes nu i offentlig hering, og dkonomi-, Erhvervs- og Turismeud-
valget imagdeser hgringssvarene pa de fremsatte forslag.
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Bade de indarbejdede og ikke-indarbejdede raderumsforslag er naermere beskre-
vet i afsnittene 'Raderumsforslag indarbejdet’ og 'Raderumsforslag ikke indarbej-
det’.

Tilbageveerende elementer i budgetlsegningen

| forslaget til budget 2027 er der fortsat luft pa servicerammen for 2,6 mio. kr. efter
@konomi-, Erhvervs- og Turismeudvalgets disponeringer. Det resterende politiske
raderum indgar som en del af de forestaende politiske forhandlinger, hvor der
fortsat udestar enkelte opmaerksomhedspunkter, der skal tages stilling.

For en uddybning af temaerne for den resterende budgetleegning, henvises der til
afsnittene 'Budgetudfordringer’ og '@nsker fra eksterne’ i budgetmappen.

Budgetforslagets indhold: Anlaeg
@konomi-, Erhvervs- og Turismeudvalget har fremsat forslag til et samlet anlaegs-
budget for 2027-2030. Fglgende nye anlaegsansker er indarbejdet i budgetforsla-
get:

¢ Renovering af hovedbygningen pa Madestedet

e Mobilitetsplan for Billund Kommune

o Pulje til fornyelse af Grindsteds historiske bymidte

¢ Planlaegning af nyt erhvervsomrade i Billund

e Omdannelse af Hovedgaden i Billund

e Omdannelse af torvet i Grindsted bymidte

¢ Delvis fremrykning af renovering af Grindsted Svgmmehal fra 2028 til

2027

Samlet set er der indarbejdet nye anleegsgnsker for 8,2 mio. kr. i 2027, 13,1 mio.
kr. 12028, 8,7 mio. kr. i 2029 og 6,0 mio. kr. i 2030. Der er i budgetforslaget ikke
indarbejdet reduktioner i det eksisterende anlaegsbudget, men der gares op-
meerksom pa, at bufferen pa 15 mio. kr. i 2027 er forudsat udmegntet med indar-
bejdelsen af de nye anlaeg.

For naermere beskrivelse af de enkelte anlaegsudvidelser og et samlet overblik
over @konomi-, Erhvervs- og Turismeudvalgets forslag til anlasegsbudgettet, henvi-
ses der til afsnittet '’Anleegsoversigt’. Endvidere bliver de ikke-indarbejdede an-
laegsa@nsker optrykt i afsnittet ’Anlaegs@nsker ikke indarbejdet’.

Jordforsyning

@konomi-, Erhvervs- og Turismeudvalget har i budgetforslaget indarbejdet forslag
til revideret jordforsyningsbudget tilpasset efter den aktuelle efterspargsel pa keb
og salg af grunde, herunder midler til at fortsaette arbejdet med udstykning af bo-

liggrunde i Billund Syd samt midler til et nyt erhvervsomrade ved den kommende

Heaervejsmotorvej nordgst for Billund.

Herudover er den planlagte udstykning ved Morsbgl Sgpark udsat med baggrund
i en tilstraekkelig maengde ledige grunde pa nuvaerende tidspunkt, ligesom buffe-
ren pa 5 mio. kr. i 2027 er opjusteret til 9 mio. kr. for at imgdega akutte behov i
det kommende budgetér. For gvrig information henvises der til anlaegsafsnittet i
budgetmappen.
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Den videre budgetproces
Ifglge den politisk tidsplan for budgetlaegningen offentliggeres budgetforslaget
den 21. august 2026. Den videre budgetproces bestar herefter af falgende aktivi-

teter:

Dato Begivenhed

21. august Offentligggrelse af dkonomi-, Erhvervs- og Turismeud-
valgets budgetforslag

26. august Borgermgde omkring @konomi-, Erhvervs- og Turismeud-
valgets budgetforslag

4. september kl. 9 Frist for hgringssvar

8. september Feellesmgde mellem Gkonomi-, Erhvervs- og Turismeud-

valget og MED-Hovedudvalget

8./ 15. september 1. behandling af budgetforslaget i @konomi-, Erhvervs-
og Turismeudvalget / Kommunalbestyrelsen

9. september Budgetseminar Il og opstart pa budgetforhandlinger
29. september / 2. behandling af budgetforslaget i @konomi-, Erhvervs-
6. oktober og Turismeudvalget/Kommunalbestyrelsen

Som det fremgar af tidsplanen, er budgetforslaget i haring frem til den 4. septem-
ber. Haringssvar kan indsendes pa budget@billund.dk
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Billund

kommune
@konomi-, Erhvervs- og Turismeudvalgets forslag
Mio. kr. 2027 2028 2029 2030
Skatter og tilskud -2.331,4 -2.395,4 -2.361,5 -2.424,4
Serviceudgifter 1.670,5 1.686,5 1.685,5 1.687,2
Overfgrselsudgifter 566,3 573,8 579,7 593,2
Renter -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Lon- og prisstigninger 0,0 52,1 115,5 181,8
Resultat ordinzer drift -95,2 -83,4 18,6 37,3
Afdrag vedr. ldreboliger 5,6 5,6 5,6 5,6
Anlzeg 88,7 90,1 90,2 82,5
Jordforsyning - udgifter 24,8 20,5 26,1 25,5
Jordforsyning - indtaegter -19,9 -19,9 -24,1 -19,9
Len- og prisstigninger 0,0 1,6 3,3 4,8
Resultat skattefinansieret omrade 4,0 14,5 119,6 135,8
Brugerfinansieret omrade 0,7 0,7 0,7 0,7
Len- og prisstigninger 0,0 0,0 0,1 0,1
Resultati alt 4,7 15,2 120,4 136,6
Mio. kr. 2027 2028 2029 2030
Serviceramme 1.673,1
Anlegsramme 113,6
Gennemsnitlig likviditet 357 364 314 204
Skattefinansieret gld 0 0 0 0
Side 1/4
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Billund

kommune

Andringer pa serviceomraderne i @konomi-, Erhvervs- og Tu-
rismeudvalgets forslag

2027-priser, i 1.000 kr. B2027 B2028 B2029 B2030

Raderumsforslag -11.591 -11.166 -11.666 -12.216
Prognosenotater 23.500 29.000 23.700 24.100
Etablering af IT-servicecentre 300 0 0 0
A&ndringer pa servicei alt 12.209 17.834 12.034 11.884
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Billund

kommune
Bevillingsoversigt — drift
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Skattefinansieret - drift
Kommunal medfinansiering 1.132 1.132 1.132 1.132
Politisk Organisation 36.961 36.638 38.421 37.704
Administrativ Organisation 227.988 232.398 231.591 234.791
Budgetvaern 16.731 16.731 16.731 16.731
Forsikring 13.273 13.272 13.272 13.272
| alt @konomi-, Erhvervs- og Turismeudvalget 296.084 300.171 301.147 303.630
Dagtilbud 148.569 148.824 147.250 147.035
Folkeskole 325.883 331.992 330.701 331.979
Social og Sundhed - Bgrn 116.198 105.013 94.260 94.389
| alt Bgrne- og Familieudvalget 590.649 585.829 572.212 573.403
Uddannelse og beskaeftigelse - Unge 39.440 43.664 42.964 45.764
Social og Sundhed - Unge 57.408 69.372 74.972 67.472
Arbejdsmarked 579.195 582.556 589.093 599.846
Kultur og Fritid 69.943 70.146 70.122 70.077
| alt Unge-, Beskaeftigelses-, Kultur- og
Frivillighedsudvalget 745.985 765.737 777.150 783.158
Zldre og Sundhed 322.845 322.930 324.282 325.907
Handicap og Psykiatri 171.082 175.890 179.782 183.782
| alt Voksen- og Sundhedsudvalget 493.927 498.820 504.065 509.689
Natur, Park og Vej 63.880 63.906 64.654 64.654
Kollektiv trafik 9.938 9.938 9.938 9.938
Kommunale Ejendomme 36.271 35.940 35.940 35.940
| alt Teknik-, Plan og Klimaudvalget 110.089 109.783 110.531 110.531
Brugerfinansieret - drift:
Forsyningsomradet 697 697 697 697
| alt Forsyningsomradet 697 697 697 697
| alt - skattefinansieret - drift 2.236.734 2.260.340 2.265.105 2.280.412
| alt - brugerfinansieret - drift 697 697 697 697
Total Billund Kommune - drift 2.237.431 2.261.037 2.265.802 2.281.109
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Billund

kommune
Bevillingsoversigt — anlaeg
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Skattefinansieret - anleeg
Politisk Organisation 1.381 16.381 16.381 16.381
Administrativ Organisation 7.873 7.873 7.873 7.873
Kpb og salg af jord -19.942 -19.942 -24.142 -19.942
| alt @konomi-, Erhvervs- og Turismeudvalget -10.689 4.312 112 4.312
Dagtilbud 35.986 0 0 0
Folkeskole 0 15.398 17.791 19.037
| alt Bérne- og Familieudvalget 35.986 15.398 17.791 19.037
Kultur og Fritid 5.300 3.228 0 0
| alt Unge-, Beskeeftigelses-, Kultur- og
Frivillighedsudvalget 5.300 3.228 0 0
Voksenstptte 0 5.350 0 0
| alt Voksen- og Sundhedsudvalget 0 5.350 0 0
By og Plan 7.266 9.628 7.266 5.266
Natur, Park og Vej 52.289 49.245 63.932 56.394
Kommunale Ejendomme 3.481 3.563 3.054 3.054
| alt Teknik-, Plan og Klimaudvalget 63.035 62.436 74.252 64.713
| alt skattefinansieret anlaeg og jordforsyning 93.633 90.724 92.154 88.062
Brugerfinansieret - anlaeg:
Forsyningsomradet 0 0 0 0
| alt Forsyningsomradet 0 0 0 0
| alt - skattefinansieret - anlaeg 93.633 90.724 92.154 88.062
| alt - brugerfinansieret - anlzeg 0 0 0 0
Total Billund Kommune - anlaeg 93.633 90.724 92.154 88.062
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Her er Barnenes Hovedstad

KOMMUNE

Generelle bemaerkninger til budget 2027 samt budget-
overslagsarene 2028-2030

Nedenfor sammenfattes forudsaetningerne bag budgettet i falgende afsnit:

1.
2.
3.
4.

Aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi for 2027

Aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi for 2027

Beregning af nettoprovenu ved henholdsvis statsgaranti og selvbudgettering for 2027
Finansiering: Skatter, tilskud og udligning

Pris- og lanskan

Regeringen og KL har den 18. juni 2026 indgaet Aftale om kommunernes gkonomi for 2027.

Aftalens centrale punkter er:

e Et nettolgft af velfaerden pa 3,3 mia. kr., hvoraf 3,0 mia. kr. er til bred prioritering, mens 0,3 mia. kr.
er prioriteret til minimumsnormeringer i fgrskoletilbuddet

e Anlaegsramme pa samme niveau som i 2026, men uden egenfinansieringen fra tidligere ar

e Viderefgrelse af det ekstraordinzere finansieringstilskud pa 1,8 mia. kr. i 2027 og 1,0 mio. kr. i 2028

o Arbejdet med en ny model for fordeling af selskabsskatter er forsinket grundet folketingsvalget og
derfor ikke indarbejdet i arets aftale

e Der er fortsat stop for at kommunerne under ét kan haeve indkomstskatteprocenten. Det kraever
saledes, at andre kommuner samtidigt saenker skatten

Servicerammen

Regeringen og KL er enige om, at en vaesentlig forudsaetning for aftalesystemet er, at kommunerne lever op
til de aftalte rammer. | den sammenhaeng er der muligheder for sanktioner, hvis kommunerne under ét ikke
overholder servicerammen. 3 mia. kr. af kommunernes bloktilskud er saledes betinget af aftaleoverholdelse.

Servicerammen er laftet med netto 3,3 mia. kr. ift. sidste ars aftale til deekning af den demografiske udvikling
og give mulighed for investering i velfaerden. Der kan dog ikke treekkes direkte sammenligninger mellem arets
loft og de seneste ars udgiftsstigninger pa bl.a. det specialiserede socialomrade. Da gvrige merudgifter
daekkes af kommunerne selv, vil der givetvis vaere behov for at lave prioriteringer af opgavelgsningen og
gkonomien i den enkelte kommune.

Anlagsrammen

I skonomiaftalen saettes fokus pa, at de seneste ars overskridelse af de aftalte anlaagsramme har svaekket
trovaerdigheden om aftalesystemet og styringen af gkonomien, hvorfor det pointeres, at det er vigtigt at
rammerne overholdes i budgetterne og regnskaberne. P& samme vis som tidligere ar, er 1 mia. kr. af
bloktilskuddet betinget af overholdelse af anleegsrammen i budgetagjemed.

Rammen er fastholdt pa samme niveau som sidste ar pa 22,3 mia. kr., hvoraf 0,5 mia. kr. vedrgrer en seerlig
lanepulje til udvidelse af kapaciteten pa de kommunale botilbud. Sidste ars medfinansiering af anleegsrammen
pa 0,6 mia. kr. er bortfaldet, hvorfor arets anlasgsramme er fuldt finansiereret fra statens side. Anlaegsrammen
er fortsat til bred lokalpolitisk prioritering, men der er i arets aftale indarbejdet en hensigtserkleering om, at ca.
8 mia. kr. af den samlede ramme kan prioriteres til dagtilouds-, skole- og fritidsomradet.

BILLUND
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2. Beregning af nettoprovenu ved henholdsvis statsgaranti og selvbudgettering for 2027

Indenrigs- og Boligministeriet har i starten af juli 2026 udmeldt det statsgaranterede udskrivningsgrundlag og
garantiprocenten for kommunerne i 2027. Statsgarantien for 2027 beregnes med udgangspunkt i den endelige
afregning for indkomstaret 2024 korrigeret for starre loveendringer. Garantiprocenten opggres som veeksten
fra det korrigerede udskrivningsgrundlag i 2024 til det skgnnede niveau i 2027. Der garanteres en vaekst pa
14,9 pct. fra 2024 til 2027.

Den enkelte kommune kan frit veelge mellem selvbudgettering og statsgaranti. Regeringen og KL indgik i
starten af 2025 en aftale om aendringer af selvbudgetteringsordningen, som endrede forudseetningerne
vaesentligt fra budget 2026. Dette ggr som udgangspunkt ordningen mest relevant for veekstkommuner, mens
den gger budgetsikkerheden for de gvrige. Det er séledes fremover mere vaeksten i egen kommune, der skal
ligge til grund for beslutningen mellem de to ordninger, mens udviklingen pa landsplan har mindre relevans.

Indholdet af de to budgetteringsmetoder pa indtaegtssiden er grundleeggende falgende:

e Selvbudgettering baseres pa kommunens eget skgn over udskrivningsgrundlaget, folketal m.v. og
forelgbige tilskuds- og udligningsbelab beregnet pa disse forudsaetninger.

e Statsgarantibudgettering baseres pa et statsgaranteret udskrivningsgrundlag og dertil knyttede
statsgaranterede tilskuds- og udligningsbelgb. Det vil sige, at det statsgaranterede
udskrivningsgrundlag ikke alene giver sikkerhed vedrgrende skatteindteegterne i budgetaret, men
ogsa vedrgrende udligningen.

Nar kommunen skal vaelge mellem at selvbudgettere udskrivningsgrundlaget eller anvende det
statsgaranterede udskrivningsgrundlag, er der en lang raekke faktorer, som spiller ind. De vaesentligste er:
1. Tilskuds- og udligningsbelgbene, som er afheengige af udviklingen i skattegrundlaget i Billund
Kommune og i hele landet
2. Udviklingen i indbyggertallene i Billund Kommune
3. Nettodrifts- og anlaegsudgifterne i hele landet
4. Risiko for gkonomisk tab ved selvbudgettering relateret til den gkonomiske konjunktursituation

KL's tilskudsmodel beregner automatisk den forventede konsekvens ved valg af statsgaranti eller
selvbudgettering ud fra de data, som Billund Kommune indberetter. Det er derfor muligt at opstille forskellige
scenarier og beregne konsekvenserne ved disse. Det er f.eks. muligt at beregne konsekvenserne af et stagrre
folketal end det, der var forudsat i statsgarantien mv. Ved at opstille forskellige beregningseksempler opnas
en viden om usikkerheden i beregningerne.

| overvejelserne om valget mellem selvbudgettering eller statsgaranti for 2027 skal kommunen veere
opmeerksom pa, at selvbudgettering kan udlgse en positiv eller negativ efterregulering af skat og
tilskud/udligning i ar 2030. En sadan efterregulering vil ikke finde sted for kommuner, der veelger statsgaranti.
Hvis statsgarantiberegningen vaesentligt overstiger kommunens eget skan over udskrivningsgrundlaget — det
vil eksempelvis veere tilfeeldet for lavvaekstkommuner og kommuner med faldende antal skatteydere — bar
kommunen vaelge garantien og fa lgftet udskrivningsgrundlaget til det garanterede niveau.

For en lang reekke kommuner vil der imidlertid ikke vaere sikre indikatorer pa, om kommunen skal veelge det
statsgaranterede udskrivningsgrundlag eller det selvbudgetterede for 2027. Det geelder for kommuner hvor:

e Veeksten som udgangspunkt er hgj, men pa vej ned mod gennemsnittet.

e Vaksten som udgangspunkt er lav, men pa vej op mod gennemsnittet.

Billund Kommune ma her vurdere, om kommunens veekst i skattepligtige indkomster vil svare til den
landsgennemsnitlige veekst fra 2026 til 2027, eller om der i kommunen forventes en anderledes udvikling. Det
vil vaere forvaltningens anbefaling, at de lokale vaekstskgn skal veere markant hgjere end landsgennemsnittet
for at kunne retfeerdiggere den patagede risici forbundet med selvbudgettering.
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Det er her forudsat, at der veelges statsgaranti for budgetaret 2027 i Billund Kommune. Dette valg skyldes
primeert, at der pa nuveerende tidspunkt ikke er nogle indikatorer for gkonomisk veekst lokalt i Billund
Kommune, der substantielt overstiger det fastlagte veekstskan i statsgarantien. Valg af selvbudgettering vil

derfor udggre betydelige risici og begraensede gevinster pa nuveerende tidspunkt.

Valget imellem statsgaranti og selvbudgettering foretages ifm. 2. behandlingen af budgettet. Pa dette tidspunkt
vil kommunerne ogsa vaere i besiddelse af opdaterede vaekstsken.

3. Finansiering: Skatter, tilskud og udligning

Budgettet for 2027 er udregnet med baggrund i den udmeldte statsgaranti for 2027, der vedrgrer savel
skatter som generelle tilskud. Prognosen for indteegterne i overslagsarene er baseret pa prognose af den 8.

juli 2026.

Der forventes en samlet indtaegt pa 2,331 mia. kr. i 2027. | overslagsarene forventes en stigning i
indteegterne i 2028 pa 64 mio. kr., som efterfglges af et forventet fald pa 34 mio. kr. i 2029 og herefter en
stigning pa 63 mio. kr. til 2030. Den samlede stigning i indteegtsniveauet over arene skal ses i lyset af, at der
er en stigning i udgiftsniveauet som falge af almindelige pris- og lgnreguleringer. Hertil kommer en forventet

stigning i befolkningstallet.

Indtaegter samlet 1.000 kr. (- = indtaegt)

2027

Skatter -2.176.718 | -2.239.688 -2.136.819| -2.222.883
Tilskud og udligning -154.710 -155.689 -224.709 -201.511
| alt -2.331.428 | -2.395.377 -2.361.528 | -2.424.394
Finansiering 2027 2028 2029 2030
Folketal 27.295 27.546 27.654 27.687
Udskrivningsgrundlag, 1.000 kr. 6.272.425 6.429.407 6.656.176 6.964.117
Udskrivningsprocent 240 240 240 240
Fremskrivningsprocent, grundvaerdier 0 0 0 0
Grundveerdier inkl. produktionsjord, 1.000 kr. 4.621.663 4.737.136 5.214.646 6.092.698
Grundskyldspromille 7,20 7,20 7,20 7,20
Grundskyldspromille, produktionsjord 3,68 3,68 3,68 3,68
Deaekningsafgift andre offentlige ejendomme,

promille 9,24 9,24 9,24 9,24

Skatter

Med baggrund i ovenstaende forudsaetninger er skatteindtaegterne for budget 2027 vurderet til:

Skatter (i 1.000 kr. - = indtagt) 2028

Kommunal indkomstskat -1.508.858 | -1.552.666 -1.597.482 | -1.671.388
Selskabsskat -608.159 -626.086 -471.043 -471.043
Grundskyld -58.701 -59.936 -67.294 -79.452
@vrig skat (dedsbo, forskerskat mv.) -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
| alt -2.176.718 | -2.239.688 -2.136.819 | -2.222.883

Indkomstskat
De kommunale indkomstskatter er budgetteret med baggrund i uaendret udskrivningsprocent pa 24,0 og er i
2028-2030 baseret pa kommunens egen befolkningsprognose og antagelserne i KL's prognosemodel.
Budgettet for 2027 er derimod baseret pa statsgarantien og er derfor den faktiske indtaegt.
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Grundskyld

Den 30. maj 2023 blev en reekke love vedtaget, der har til formal at udmgnte sterstedelen af boligskatteforliget
fra maj 2017 samt efterfglgende aftaler fra maj 2018 og maj 2020. Dette betyder blandt andet, at beskatningen
fra 2024 er blevet omlagt fra afgiftspligtige grundvaerdier til at ske direkte pa grundveerdien for ejendomsejere.
| den sammenhaeng blev de kommunale grundskyldspromiller fastsat ved lov, sa provenuet fra grundskylden
i hver kommune i 2024 svarer til, hvad grundskylden i 2024 ville udggre med en stigningsbegraensning pa 2,8
pct. fra 2023 til 2024. For Billund Kommune bet@d det, at grundskyldspromillen blev reduceret fra 18,48 til
7,20.

Herudover har lovaendringen haft falgende betydning:
e Nye vurderinger af ejendomsvaerdierne bliver Igbende udarbejdet og udsendt til boligejere som
grundlag for kommunens grundskyldsprovenu
e Staten har fra 2024 overtaget opkreevningsopgaven fra kommunerne, saledes at bade
ejendomsveerdiskat og grundskyld opkreeves over skatten

Ovenstaende betyder, at der i de kommende ar vil veere veesentlig usikkerhed omkring indtaegterne fra
grundskyld. Der er i perioden 2021-2023 aftalt en fuld neutralisering af bade effekterne fra den faldende
grundskyld, men ogsa de udligningsmaessige konsekvenser af andringerne. Fra 2024-2028 er der alene tale
om en byrdemaessig neutralisering, der vil forsgge at udjevne forskelle i de enkelte kommunernes
grundskyldsprovenu — men ikke de udligningsmaessige konsekvenser.

Kommunen er i 2027 garanteret 58,7 mio. kr., mens tallene for 2028 og frem baserer sig pa statens forelgbige
sken. Opdaterede prognoser viser, at det fastsatte loft pa grundskyldspromillen pa 7,20 i Billund Kommune
har medfert at grundskyldsprovenuet utilsigtet er blevet reduceret. Kommunen kompenseres herfor med 4,6
mio. kr., hvilket medtages under Tilskud og udligning.

Grundskyldspromillen for produktionsjord er fastsat til 3,68 promille, mens promillen for daekningsafgift for
andre offentlige ejendomme er 9,24 promille.

Selskabsskatter

Kommunerne modtager selskabsskatteindtaegter med tre ars “forsinkelse”. Sken over virksomhedernes
skattebetalinger er mere usikre end for andre skattekilder, idet resultatet er pavirket af flere forhold. Der vil ske
&ndringer som fglge af nye virksomhedsaktiviteter, frasalg af aktiviteter, aendringer i lovgivningen mv., ligesom
kommunens indtaegter ogsa er afhaengige af udviklingen i selskabsskatteindtaegter pa landsplan. En vaesentlig
usikkerhedsfaktor er desuden starrelsen af afregninger vedr. tidligere indkomstar. Skannet for overslagsarene
er derfor samlet beheaeftet med betydelig usikkerhed.

Selskabsskatten for 2027 er baseret pa skattear 2024 og er dermed kendt, da regnskabsarene bliver endeligt
opgjort 2,5 ar efter dets afslutning. For 2028 er der foretaget et skan baseret pa virksomhedernes resultater i
2025, som farst bliver endeligt offentliggjort af Skattestyrelsen i maj 2027. Det er dog vigtigt at vaere
opmaerksom pa, at dette er et sken og derfor er usikkert, da det ikke er muligt at aflaese den faktiske
skatteindteegt til Billund Kommune ud af virksomhedernes regnskaber. Forventningen er, at indtaegterne fra
selskabsskat vil stige fra 608 mio. kr. 12027 til 626 mio. kr. i 2028. |1 2029 og 2030 forventes der en stabilisering
pa et mere normalt niveau med et resultat pa 471 mio. kr., som dog er opjusteret fra tidligere ars
normforventning pa 450 mio. kr. Forventningen til 2029 og 2030 bygger pa et budgetprincip om en
gennemsnitsbetragtning over de 10 seneste ars provenu pa selskabsskatten som rettesnor. Som neevnt er
skannene for overslagsarene 2028-2030 meget usikre og kan svinge med mange millioner.

Det kommunale provenu af selskabsskat udlignes i en saerskilt udligningsordning for selskabsskat, hvor 50
pct. af forskellen mellem en kommunes provenu af selskabsskat pr. indbygger og landsgennemsnittet pr.
indbygger udlignes. Det vil sige, at de kommuner, hvor provenuet af selskabsskat pr. indbygger er lavere end
landsgennemsnittet, modtager et tilskud pr. indbygger svarende til 50 pct. af forskellen mellem kommunens
provenu pr. indbygger og landsgennemsnittet. Omvendt skal de kommuner, hvor provenuet af selskabsskat
pr. indbygger er hgjere end landsgennemsnittet, betale et bidrag pr. indbygger svarende til 50 pct. af forskellen
mellem kommunens provenu pr. indbygger og landsgennemsnittet. Nedenstaende tabel viser udviklingen i
Billund Kommunes indteegter fra selskabsskat fra 2007.
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Selskabsskat Udligning af Nettoindtaegt Ekstraordinzere
(- = indtaegt) selskabsskat  selskabsskat indtegter
R2007 -18.804 -2.136 -20.940 -
R2008 -21.272 -3.252 -24.524 -
R2009 -28.973 -1.116 -30.089 -
R2010 -88.165 29.448 -58.717 -28.717
R2011 -22.501 684 -21.817 -
R2012 -126.074 53.244 -72.830 -53.158
R2013 -192.599 85.980 -106.619 -86.015
R2014 -159.773 68.436 -91.337 -68.587
R2015 -288.872 130.738 -158.134 -130.821
R2016 -346.915 158.580 -188.335 -158.570
R2017 -392.735 180.960 -211.775 -180.953
B2018 -488.400 227.172 -261.228 -227.177
B2019 -491.857 225.084 -266.773 -225.211
B2020 -434.569 192.048 -242.521 -192.445
B2021 -296.264 130.832 -165.432 -130.999
B2022 -497.279 224.796 -272.483 -224.635
B2023 -359.664 156.420 -203.244 -156.422
B2024 -651.594 292.860 -358.734 -292.851
B2025 -306.001 123.708 -182.293 -123.357
B2026 -576.642 253.404 -323.238 -252.864
B2027 -608.159 269.016 -339.143 -268.995
B0O2028 -626.086 274.961 -351.125 -274.602
BO2029 -471.043 196.427 -274.616 -196.079
BO2030 -471.043 194.427 -276.343 -194.362

Indtaegterne fra selskabsskat i Billund Kommune for 2027 er som naevnt budgetteret til brutto 608,2 mio. kr.
Belgbet er hgjt malt i forhold til andre kommuner, hvor kun fire andre kommuner modtager et starre provenu.
Som fglge af det store provenu fra selskabsskatter skal Billund Kommune bidrage til udligningsordningen for
selskabsskatter med 269,0 mio. kr. i 2027, jf. tabellen ovenfor. Udligningsbelgbet er som naevnt fastsat som
halvdelen af selskabsskatteindtaegten over landsgennemsnittet - opgjort pr. indbygger.

Tabellen viser desuden merindteegter fra ekstraordinaere selskabsskatter. Tallet svarer til den merindteegt,
Billund Kommune modtager, i forhold til en gennemsnitskommune af samme sterrelse. En sddan kommune
ville i 2027 fa 70,1 mio. kr. Billund Kommune modtager ekstraordinzere indteegter pa ca. 269,0 mio. kr. i 2027.

Kommende reform af tilskuds- og udligningssystemet
Et flertal i Folketinget har vedtaget, at der skal implementeres en ny udligningsreform fra 2029. Reformen vil
forventeligt (jf. kommissoriet) veere en gennemgribende omkalfatring af det eksisterende tilskuds- og
udligningssystem og skal bl.a. tage hand omkring de stigende selskabsskatter pa landsplan og disses
indvirkning i den samlede udligning.

Ydermere har Regeringen og KL i sidste ars skonomiaftale aftalt, at der skal findes en midlertidig lgsning pa
selskabsskatteudligningen allerede fra 2027, og at der fremsaettes lgsningsforslag hertil primo 2026.
Folketingsvalget i 2026 har dog betydet, at forhandlingerne herom er udskudt, og en lgsning derfor ikke er
pa plads til 2027. Dette medfgrer samtidigt, at der stadig er en betydelig usikkerhed omkring indteegterne fra
2028 og frem. Forvaltningen har indarbejdet indtaegterne efter de samme principper som tidligere ar.
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Tilskud og Udligning
Tabellen nedenfor viser tilskuds- og udligningsbelgbene inklusiv de betingede tilskud. Her fremgar det, at der
er en samlet indteegt fra tilskud og udligning pa 154,7 mio. kr. i 2027.

Tilskud og udligning (i 1.000 kr. - = indtaegt) 2027 2028 2029 2030
Kommunal udligning -118.908 | -147.573| -145.145| -124.739
Statstilskud — Ordineert tilskud -190.988 | -202.478| -211.229| -206.077
Statstilskud — Betinget balancetilskud vedr. anlaeg -4.505 -4.567 -4.568 -4.557
Statstilskud — Betinget balancetilskud vedr. service -13.511] -13.700| -13.704| -13.672
Statstilskud - Efterregulering for valg af selvbudgettering -28.234 -8.604

Udligning af selskabsskat 269.016| 274.961( 196.427( 194.700
Udligning af deekningsafgift af offentlige ejendomme -252 -372 -372 -371
Udligning og tilskud vedrgrende udlaendinge -5.688 -5.579 -5.725 -5.925
Udligning vedr. udlaendinge - Efterreg. selvbudgettering -17 -22

Kommunale udviklingsbidrag til regionerne 3.576 3.699 3.813 3.921
Seerlige tilskud — Tilskud til bedre dagtilbud -3.048 -3.124 -3.209 -3.295
Seerlige tilskud — Tilskud til et generelt Iaft af eeldreplejen -4.524 -4.634 -4.759 -4.888
Seerlige tilskud — Tilskud til styrket kvalitet i eeldreplejen -6.060 -6.209 -6.377 -6.549
Seerlige tilskud — Finansieringstilskud -24.600| -24.600| -24.600| -24.600
Seerlige tilskud — Tilskud til vaerdig eeldrepleje -6.348 -6.507 -6.682 -6.863
Seerlige tilskud — Tilskud til bekaempelse af ensomhed -600 -615 -632 -649
Kompensation vedr. nettotab sfa. eendring af daekningsafgift -3.180 0 0 0
Ekstra finansieringstilskud -14.292 -7.818 0 0
Kompensation vedr. grundskyld -4.600 0 0 0
Skean for overgangstilskud vedr. sundhedsreformen 2.053 2.053 2.053 2.053
| alt -1564.710| -155.689| -224.709| -201.511

Af de samlede tilskud er 13,5 mio. kr. et betinget tilskud vedr. serviceudgifterne, og 4,5 mio. kr. et betinget
tilskud vedr. anleegsudgifterne, som kan blive tilbageholdt, hvis kommunerne under ét ikke overholder aftalen
om kommunernes gkonomi. Budget og regnskab 2027 forudsaetter saledes, at aftalen overholdes af
kommunerne. | modsat fald har staten sanktionsmuligheder vedr. aftalebrud i 2027.

Konsekvenser af sundhedsreformen
Den tidligere regering har sammen med en raekke aftalepartier indgaet en aftale omkring en reform af
Danmarks samlede sundhedsveesen. Reformen indebaerer bl.a. opgaveflytning af en lang raekke
sundhedsopgaver primeert til regionen.

Opgaveflytningen skal treede i kraft fra 2027 og indebaerer ogsa vaesentlige aendringer i det kommunale tilskud,
herunder ogsé slgjfning af den kommunale medfinansiering (KMF), der i en del ar har veeret fastfrosset.
Effekterne heraf er indarbejdet i savel finansieringen som driftsbudgettet.

4. Pris- og lonsken

Budgetforslaget tager udgangspunkt i KL's sk@n over udviklingen i priser og lgnninger. KL's forventning til
stigningen i priser og lgnninger, er samlet set vurderet til 2,7 % fra 2026 til 2027.
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Tekniske a&ndringer

Beskrivelse af tekniske andringer

Det folgende afsnit omhandler tekniske aendringer, som foreslas indarbejdet i forbindelse med
vedtagelse af budget 2027. De tekniske aendringer indgar som en del af basisbudgettet og dermed
ogsa Jkonomiudvalgets forslag til budget 2027.

Budgetprocessen definerer fem typer af tekniske sendringer: Budgetomplaceringer, Lov og Cirku-
leere, Politiske beslutninger, Tildelingsmodeller og Konkret udgiftsberegning.

¢ Budgetomplaceringer vedrgrer reguleringer mellem forskellige politikomradet eller mel-
lem service og overfgrselsomradet. Omplaceringerne er finansielle nullgsninger og der-
med udgiftsneutrale.

e Lov og Cirkuleere vedrgrer gkonomiske konsekvenser af lovaendringer mv. udmeldt via
Jkonomiaftalen mellem regeringen og KL og gives som DUT-regulering i forbindelse med
budgettet. Kommunen bliver sdledes kompenseret gkonomisk for disse sendringer. Be-
skrivelser af de enkelte DUT-reguleringer fremgar af det detaljerede bilag for Lov og Cir-
kuleereprogrammet (DUT) - og som én samlet sum, for de enkelte udvalg i oversigten
over de tekniske aendringer.

e Politiske beslutninger vedragrer beslutninger med effekt pa gkonomien, som er truffet i
Kommunalbestyrelsen eller dkonomiudvalget siden seneste budgetvedtagelse.

o Tildelingsmodeller vedrgrer reguleringer for kommunens tildelings-, ressource- og demo-
grafimodeller. Der findes tildelingsmodeller for en reekke omrader: Folkeskolerne, dagtil-
bud, aeldreomradet, sundhedsplejen, tandplejen samt haller og stadions. Tildelingsmo-
dellerne regulerer budgettet pa baggrund af maengden af aendringer.

¢ Konkret udgiftsberegning vedrerer udelukkende budgetregulering for overfarselsomradet
samt refusion af seerligt dyre enkeltsager, som beregnes szerskilt.

Derudover kan der veaere steder, hvor det er hensigtsmaessigt at lave en teknisk eendring, som
ikke falder ind under ovenstaende kategorier. De er beskrevet i vedlagte notater og kategoriseret

som seaerlige forhold.
o Seerlige forhold som ikke er indeholdt i overstaende, og hvor eendringen beskrives seer-
skilt.

Bkonomisk overblik
| tabellen herunder ses en oversigt over de budgetaendringer, de tekniske aendringer medfgrer for
hvert udvalg og samlet for Billund Kommune, hvilket er uddybet i oversigten pa naeste side.

i hele kr. (2027-priser) 2027 2028 2029 2030

@konomi-, Erhvervs- og Turismeudv. -129.332.591 -128.769.397 -128.975.912 -129.690.714
Bgrne- og Familieudvalget 6.489.619 17.166.492 10.980.850 12.022.229
Unge-, Besk.-, Kultur- og Frivillig.udv. -3.768.880 -5.823.767 -9.651.698 3.855.915
Voksen- og Sundhedsudvalget -10.528.231 -8.499.476 -8.334.880 -6.710.161
Teknik-, Plan-, og Klimaudvalget 495.864 491.980 1.408.235 1.408.235
Brugerfinansieret -216.287 -216.287 -216.287 -216.287
Samlet budgetandring -136.860.506 -125.650.455 -134.789.692 -119.330.783
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@konomisk effekt i hele kr. (2027-priser)

Bilagsnr. Politikomrade Art Beskrivelse Type
2027 2028 2029 2030

Service DUT - Lovregulering mm. Detalierne fremgar af oversigt Effekt af Lov- og Cirkuleereprogram -4.038.342 -4.378.836 -4.585.350 -4.585.350
TO1 Forsikringer Service Tilpasning af arbejdsskadeomradet ift. aktuarrapport Politisk beslutning (KB 21-06-2022) 856.504 856.504 856.504 856.504
TO2 Forsikringer Service Tilpasning af bidrag til Arbejdsmarkedets Erhvervssikring Seerlige forhold 48.388 48.388 48.388 48.388
TO3 Politisk Organisation Service Tilpasning af bidrag til TrekantBrand Politisk beslutning (KB 25-08-2026 (forventet)) -96.940 -96.814 -96.814 -96.814
To4 Politisk Organisation Service Folketingsvalg i 2030 Seerlige forhold 714.801
T04 Politisk Organisation Service Kommunalvalg og EU-valg fjernet i 2030 Seerlige forhold -1.429.603
TO5 Politisk Organisation Service Regulering for OK26-puljer PL-regulering 134.066 178.716 178.716 178.716
TO6 Administrativ Organisation Service Administrationsgebyr efter selskabsgerelse Budgetomplacering 967.810 967.810 967.810 967.810
To6 Administrativ Organisation Service Administrationsgebyr efter selskabsgerelse Budgetomplacering 225.570 225.570 225.570 225.570
TO6 Administrativ Organisation Service Administrationsgebyr efter selskabsgarelse Budgetomplacering -1.193.380 -1.193.380 -1.193.380 -1.193.380
TO7 Administrativ Organisation Service Styrket affaldstilsynsgebyr Budgetomplacering 268.496 268.496 268.496 268.496
T07 Administrativ Organisation Service Styrket affaldstilsynsgebyr Budgetomplacering -268.496 -268.496 -268.496 -268.496
TO8 Administrativ Organisation Service Gebyr selektiv nedrivning Budgetomplacering 178.411 178.411 178.411 178.411
TO8 Administrativ Organisation Service Gebyr selektiv nedrivning Budgetomplacering -178.411 -178.411 -178.411 -178.411
TO9 Administrativ Organisation Service Gebyr — miligbeskyttelseslov Budgetomplacering 203.898 203.898 203.898 203.898
TO9 Administrativ Organisation Service Gebyr — miligbeskyttelseslov Budgetomplacering -203.898 -203.898 -203.898 -203.898
T10 Administrativ Organisation Service Finansiering af HK-feellestillidsrepreesentant Budgetomplacering / Politisk beslutning (KB 14-04-2026) 41.403 41.403 41.403 41.403
T11 Administrativ Organisation Service KMD Nexus Nadberedskabspakke Budgetomplacering / Politisk beslutning (KB 14-04-2026) 35.682 35.682 35.682 35.682
T2 Administrativ Organisation Service Jordflytningsgebyr Seerlige forhold 216.287 216.287 216.287 216.287
TO5 Administrativ Organisation Service Regulering for OK26-puljer PL-regulering 3.663.992 4.522,905 4.522.905 4.522,905
T13 Budgetvaern Service Budgetvaern forhgjet Seerlige forhold 948.469 948.469 948.469 948.469
T14 Kommunal Medfinansiering Overfersel [Nulstiling af KMF (regulering af balancetilskud) Seerlige forhold -131.137.419| -131.137.420| -131.137.421| -131.137.421
T15 Generel Service Mindre reguleringer somfalge af pris- og lanfremskrivning Seerlige forhold -4.681 -4.681 -4.681 -4.681
@konomi-, Erhvervs- og Turismeudvalget samlet -129.332.591( -128.769.397| -128.975.912| -129.690.714

Service DUT - Lovregulering mm. Detaljerne fremgar af oversigt Effekt af Lov- og Cirkulaereprogram 9.783.917 9.801.011 9.339.011 9.339.011
T16 Dagtilbud Service Tildelings model Dagtilbud Tildelingsmodel -8.759.029 -4.669.080 -9.051.265 -9.266.792
T17 Dagtilbud Service Tildelingsmodel Dagtilbud (Seskende- og fripladstilskud) Tildelingsmodel -523.562 -523.562 -523.562 -523.562
T18 Dagtilbud Overfersel |Regulering for saerligt dyre enkeltsager Konkret udgiftsberegning 139.727 139.727 139.727 139.727
T19 Dagtilbud Service Left af dagtilbudsomradet Budgetomplacering / Politisk beslutning (KB 16-06-2026) -108.066 -108.066 -108.066 -108.066
TO5 Dagtilbud Service Regulering for OK26-puljer PL-regulering 2.526.895 3.350.807 3.350.807 3.350.807
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Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE

@konomisk effekt i hele kr. (2027-priser)
Bilagsnr. Politikomrade Art Beskrivelse Type
2027 2028 2029 2030

T20 Folkeskoler Service CUR - Samarbejde med Center for Ungdomsstudier - Traenerakademi 3.0  |Budgetomplacering / Politisk beslutning (BFU 23-03-2026) -56.690 -69.528 -44.931
T21 Folkeskoler Service Minimumsnormering i ferskoletilbud Seerlige forhold 1.386.000 1.386.000 1.386.000 1.386.000
T22 Folkeskoler Service Tildelingsmodel Folkeskoler Tildelingsmodel -328.795 3.698.943 2.383.763 3.616.745
T16 Folkeskoler Service Tildelingsmodel Dagtilbud (effekt for USFO) Tildelingsmodel -441.608 -441.608 -441.608 -441.608
T10 Folkeskoler Service Finansiering af HK-fzellestilidsrepraesentant Budgetomplacering / Politisk beslutning (KB 14-04-2026) -15.294 -15.294 -15.294 -15.294
T19 Folkeskoler Service Left af dagtilbudsonradet Budgetomplacering / Politisk beslutning (KB 16-06-2026) 108.066 108.066 108.066 108.066
TO5 Folkeskoler Service Regulering for OK26-puljer PL-regulering 4.152.085 5.514.702 5.514.702 5.514.702
T23 Social og Sundhed - Bern Service Tildelingsmodel Tandpleje Tildelingsmodel -118.001 -64.922 -145.715 -165.854
T24 Social og Sundhed - Barn Service Tildelingsmodel Sundhedspleje Tildelingsmodel -99.515 -118.450 -88.532 -89.401
T18 Social og Sundhed - Barn Overfersel |Regulering for saerligt dyre enkeltsager Konkret udgiftsberegning -2.184.601 -2.184.601 -2.184.601 -2.184.601
TO5 Social og Sundhed - Bgrn Service Regulering for OK26-puljer PL-regulering 1.026.063 1.360.319 1.360.319 1.360.319
Berne- og Familieudvalget samlet 6.489.619 17.166.492 10.980.850 12.022.229

Service DUT - Lovregulering mm. Detaljerne fremgar af oversigt Effekt af Lov- og Cirkulaereprogram 135.101 135.101 135.101 135.101
125 Udd. og Beskeeftigelse - Unge Overfarsel |Tilpasning af overferselsomradet Konkret udgiftsberegning 219.061 -200.000 -900.000 1.900.000
TO5 Udd. og Beskeftigelse - Unge Overfersel [Regulering for OK26-puljer PL-regulering 90.801 120.940 120.940 120.940
TO5 Udd. og Beskeeftigelse - Unge Service Regulering for OK26-puljer PL-regulering 66.560 88.632 88.632 88.632
T25 Arbejdsmarked Overfersel |Tilpasning af overfarselsomradet Konkret udgiftsberegning 1.302.350 -803.755 -3.907.089 6.845.455
TO5 Arbejdsmarked Overfarsel [Regulering for OK26-puljer PL-regulering 382.829 508.551 508.551 508.551
TO5 Arbejdsmarked Service Regulering for OK26-puljer PL-regulering 78.306 102.549 102.549 102.549
T18 Social og Sundhed - Unge Overfarsel [Regulering for seerligt dyre enkeltsager Konkret udgiftsberegning -6.897.240 -6.897.240 -6.897.240 -6.897.240
TO5 Social og Sundhed - Unge Service Regulering for OK26-puljer PL-regulering 200.292 265.975 265.975 265.975
T26 Kultur og Fritid Service Tildelingsmodel for haller og stadions (lokaletilskudskonto) Tildelingsmodel -113.605 -113.605 -113.605 -113.605
T26 Kultur og Fritid Service Tildelingsmodel for haller og stadions (Kommunale Haller) Tildelingsmodel 113.605 113.605 113.605 113.605
T27 Kultur og Fritid Service Afledt drift til lokaletilskud, renovering Multicenter Sdr. Omme Politisk beslutning (KB 16-12-2025) 62,092 62.092 62.092 62.092
T10 Kultur og Fritid Service Finansiering af HK-faellestillidsrepraesentant Budgetomplacering / Politisk beslutning (KB 14-04-2026) -9.798 -9.798 -9.798 -9.798
T28 Kultur og Fritid Service Unge & Kulturhuset, ABA-anlaeg Politisk beslutning (KB 14-04-2026) 11.297 11.297 11.297 11.297
T28 Kultur og Fritid Service Unge & Kulturhuset, ABA-anlzeg - ndring af belab Politisk beslutning (KB 06-10-26(forventet)) 34.918 34.918 34,918 34.918
T29 Kultur og Fritid Service Frivillighed, Socialkompas Budgetomplacering / Politisk beslutning (KB 14-04-2026) 27.942 27.942 27.942 27.942
T30 Kultur og Fritid Service Tilpasning Ny kontrakt - Magion Svemmehal mv. Seerlige forhold 175.576 175.576 175.576 175.576
T20 Kultur og Fritid Service CUR - Samarbejde med Center for ungdomsstudier - Traenerakademi 3.0  [Budgetomplacering / Politisk beslutning (UBKFU 25-03-2026) 56.690 69.528 44,931
T31 Kultur og Fritid Service Ny kontrakt Magion Svemmehal Politisk beslutning (KB 06-10-26(forventet)) -289.962 -289.962 -289.962 -289.962
TO5 Kultur og Fritid Service Regulering for OK26-puljer PL-regulering 585.169 774.751 774.751 774.751
T15 Generel Service Mindre reguleringer somfolge af pris- og lanfremskrivning Seerlige forhold -864 -864 -864 -864
Unge-, Bes kaftigelses-, Kultur- og Frivillighedsudvalget samlet -3.768.880 -5.823.767 -9.651.698 3.855.915
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Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE

@konomisk effekt i hele kr. (2027-priser)
Bilagsnr. Politikomrade Art Beskrivelse Type
2027 2028 2029 2030

Service DUT - Lovregulering mm. Detaljerne fremgar af oversigt Effekt af Lov- og Cirkulaereprogram -16.365.038 -16.469.449 -16.452.740 -16.452.740
T10 Handicap og Psykiatri Service Finansiering af HK-fzellestilidsrepraesentant Budgetomplacering / Politisk beslutning (KB 14-04-2026) -3.058 -3.058 -3.058 -3.058
T32 Handicap og Psykiatri Service §83 Bestillerkassen, retur til A£ldre og Sundhed Budgetomplacering / Politisk beslutning (KB 14-04-2026) -7.110.442 -7.110.442 -7.110.442 -7.110.442
T33 Handicap og Psykiatri Service Tomgangshusleje til overferselsomradet, Handicap og Psykiatri Budgetomplacering / Politisk beslutning (KB 14-04-2026) -102.700 -102.700 -102.700 -102.700
T33 Handicap og Psykiatri Overfarsel |Tomgangshusleje til overferselsomradet, Handicap og Psykiatri Budgetomplacering / Politisk beslutning (KB 14-04-2026) 102.700 102.700 102.700 102.700
T34 Handicap og Psykiatri Service Indtaegt i bestillerkassen vedr. Handicap og Psykiatri Budgetomplacering / Politisk beslutning (KB 16-06-2026) -1.471.727 -1.471.727 -1.471.727 -1.471.727
T35 Handicap og Psykiatri Service Trepartsmidler vedr. ZAldre og Sundhed Budgetomplacering / Politisk beslutning (KB 16-06-2026) -645.338 -645.338 -645.338 -645.338
T18 Handicap og Psykiatri Overfarsel [Regulering for seerligt dyre enkeltsager Konkret udgiftsberegning -1.577.967 -1.577.967 -1.577.967 -1.577.967
TO5 Handicap og Psykiatri Service Regulering for OK26-puljer PL-regulering 1.776.425 2.269.471 2.269.471 2.269.471
T36 /Eldre og Sundhed Service Tildelingsmodel ZAldreomradet Tildelingsmodel 462.578 506.128 654.015 2.278.734
T37 /Eldre og Sundhed Service Visiteret flextrafik jf. budgetforslag fra Sydtrafik Politisk beslutning (KB 25-08-2026 (forventet)) -190.000 -190.000 -190.000 -190.000
T37 /Eldre og Sundhed Service Handicapkarsel jf. budgetforslag fra Sydtrafik Politisk beslutning (KB 25-08-2026 (forventet)) 8.000 8.000 8.000 8.000
T10 /Eldre og Sundhed Service Finansiering af HK-feellestillidsrepraesentant Budgetomplacering / Politisk beslutning (KB 14-04-2026) -12.234 -12.234 -12.234 -12.234
T32 /Eldre og Sundhed Service §83 Bestillerkassen, retur til Aldre og Sundhed Budgetomplacering / Politisk beslutning (KB 14-04-2026) 7.110.442 7.110.442 7.110.442 7.110.442
T29 /Eldre og Sundhed Service Frivillighed, Socialkompas Budgetomplacering / Politisk beslutning (KB 14-04-2026) -27.942 -27.942 -27.942 -27.942
T /Eldre og Sundhed Service KMD Nexus Nedberedskabspakke Budgetomplacering / Politisk beslutning (KB 14-04-2026) -35.682 -35.682 -35.682 -35.682
T34 /Eldre og Sundhed Service Indtaegt i bestillerkassen vedr. Handicap og Psykiatri Budgetomplacering / Politisk beslutning (KB 16-06-2026) 1.471.727 1.471.727 1.471.727 1.471.727
T35 /Eldre og Sundhed Service Trepartsmidler vedr. ZAldre og Sundhed Budgetomplacering / Politisk beslutning (KB 16-06-2026) 645,338 645.338 645,338 645.338
T18 /Eldre og Sundhed Overforsel |Regulering for saerligt dyre enkeltsager Konkret udgiftsberegning -3.462 -3.462 -3.462 -3.462
TO5 /ldre og Sundhed Service Regulering for OK26-puljer PL-regulering 5.452.559 7.049.129 7.049.129 7.049.129
T15 Generel Service Mindre reguleringer somfolge af pris- og lanfremskrivning Seerlige forhold -12.410 -12.410 -12.410 -12.410
Voksen- og Sundhedsudvalget samlet -10.528.231 -8.499.476 -8.334.880 -6.710.161

Service DUT - Lovregulering mm. Detaljerne fremgar af oversigt Effekt af Lov- og Cirkuleereprogram 597.828 457.380 486.486 486.486
T10 Natur, Park og Vej Service Finansiering af HK-feellestillidsrepraesentant Budgetomplacering / Politisk beslutning (KB 14-04-2026) -1.019 -1.019 -1.019 -1.019
T38 Natur, Park og Vej Service Afledt drift, byggemodning Filskov Politisk beslutning (KB 14-04-2026) 44.625 44.625 44.625 44.625
T39 Natur, Park og Vej Service Afledt drift Det Grenne Hjerte - hele arealet Politisk beslutning (KB 16-06-2026) 801.940 801.940
T39 Natur, Park og Vej Service Afledt drift Det Grenne Hijerte - lyskryds og vejanleeg Politisk beslutning (KB 16-06-2026) 85.209 85.209
TO5 Natur, Park og Vej Service Regulering for OK26-puljer PL-regulering 420.468 557.032 557.032 557.032
T37 Kollektiv Trafik Service Busdrift jf. budgetforslag fra Sydtrafik Politisk beslutning (KB 25-08-2026 (forventet)) -856.000 -856.000 -856.000 -856.000
T31 Kommunale Ejendomme Service Ny kontrakt Magion Svemmehal Politisk beslutning (KB 06-10-26(forventet)) 289.962 289.962 289,962 289.962
Teknik-, Plan-, og Klimaudvalget samlet 495.864 491.980 1.408.235 1.408.235
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Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE
@konomisk effekt i hele kr. (2027-priser)
Bilagsnr. Politikomrade Art Beskrivelse Type
2027 2028 2029 2030
T2 Brugerfinansieret Brugerfinan. |Jordflytningsgebyr Seerlige forhold -216.287 -216.287 -216.287 -216.287
Brugerfinansiering samlet -216.287 -216.287 -216.287 -216.287
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Detaljeret oversigt over andringer sfa. Lov- og cirkulaereprogrammet (DUT) for budget 2027 og overslagsar

Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE

Udvalg |Type Bekendtggrelse/Lov Beskrivelse @konomisk effekt i kr. (2027-priser)
2027 2028 2029 2030
@ETU Service Lov om a&ndring af lovom aktiv Beskaeftigelsesreform: Forenkling af, -3.985.674| -4.350.192( -4.504.962| -4.504.962
socialpolitik, lovom sygedagpenge, lovom |malgrupper, individuelt tilrettelagt
social pension og forskellige andre love indsats for borgerne, vaerdigt
sanktionssystem, afskaffelse af
jobcenterregiment, frihed i
organisering, mere plads til a-kasser
og private aktgrer og man gar fra
proceskrav til resultatstyring
@ETU Service VEJ nr. 9336 af 24/03/2026 - Vejledning om  [Korrigering af sats for boligsikring som 924
regulering pr. 1. januar 2026 af satser pa medferer ggede it-udgifter
Beskaeftigelsesministeriets omrade
@ETU Service Lov nr. 742 af 20/06/2025 om a&ndring af lov [Ny lov om terreennaert grundvand 66.528 58.674 39.732 39.732
om miljgbeskyttelse, lov om vandforsyning, |[medfarer nye opgaver ifht. Handtering
lovom betalingsregler for afog planleegning for terrennaert
spildevandsforsyningsselskaber m.v.og  [grundvand.
vand-sektorloven
(Spildevandsforsyningsselskabernes
handtering af terreennaert grundvand ved
grundvandssankende foranstaltninger)
QETU Service Bekendtgarelse om brugerbetaling for Indfgrelse af brugerbetaling for -120.120 -120.120 -120.120 -120.120
godkendelse m.v. og tilsyn efter lovom godkendelse og tilsyn medfgrer ggede
miljgbeskyttelse og lovom husdyrbrug og [indtaegter
anvendelse af ggdning m.v.
@ETU Service Lovom andring af udlaendingeloven, lov  |Opholdsstatus skal fremover 32.802
om Det Centrale Personregister og registreres direkte i CPRjf. lovom
forskellige andre love (Afskaering af &ndring af udlaendingeloven.
offentlige tilbud m.v. til udleendinge, som
opholder sig ulovligti Danmark)
OETU Service -4,.038.342| -4.378.836| -4.585.350| -4.585.350
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Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE

Udvalg |Type Bekendtggrelse/Lov Beskrivelse 2KencinisKeHSkiiiAI2027hli~el)
2027 2028 2029 2030
BFU Service Andring af dagtilbudsloven (Nedsaettelse |Z&ndring af dagtilbudsloven, hvilket 9.007.614( 9.007.614| 9.007.614| 9.007.614
af foraeldrebetaling og bedre gkonomiske |primartindebarer nedsattelse af
vilkar for private tilbud), sendring af foraeldrebetaling, kompensation for at
Bekendtggrelse om opgarelse af normering |ledere ikke taeller med i
i kommunale og selvejende minimumsopggarelsen og bedre
daginstitutioner mv., e&ndring af gkonomiske vilkar for privatetilbud
Bekendtggrelse om opggrelse af normering
i privatinstitutioner og andring af
Bekendtggrelse om dagtilbud
BFU Service Initiativer fra Aftale om en samlet 10- 10-arsplan for psykiatrien vedrgrer to 331.397 331.397 331.397 331.397
arsplan for psykiatrien 2025 ting. Farste del er en udvidelse af aftale
om en samlet 10-arsplan for
psykiatrien. Anden del er et nyt
dobbeltdiagnosetilbud for barn og
unge med misbrug og psykisk lidelse.
Delt mellem BFU og UBKFU.
BFU Service Akutplan for bgrne- og ungdomspsykiatrien |Akutplanen for bgrne- og 462.000 462.000
2027-2028 ungdomspsykiatrien er malrettet
kommunernes lettilgaengelige
behandlingstilbud.
BFU Service Kommunal medfinansiering af nationale |Nationale -17.094
brugertilfredshedsundersggelser brugertilfredshedsundersggelse
BFU Service 9.783.917| 9.801.011| 9.339.011| 9.339.011
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Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE

Udvalg |[Type Bekendtggarelse/Lov Beskrivelse ZKenolilisKei SkHilkN(2027 Rl 0]
2027 2028 2029 2030
UBKFU |Service Initiativer fra Aftale om en samlet 10- 10-arsplan for psykiatrien vedrgrer to 131.065 131.065 131.065 131.065
arsplan for psykiatrien 2025 ting. Farste del er en udvidelse af aftale
om en samlet 10-arsplan for
psykiatrien. Anden del er et nyt
dobbeltdiagnosetilbud for bgrn og
unge med misbrug og psykisk lidelse.
Delt mellem BFU og UBKFU.
UBKFU  [Service Andring af lovom social service Indfgrelse af selvhestemmelse for 4.036 4.036 4.036 4.036
(Selvbestemmelsesordning ved valg af valg af bostatteleverandar for borgeren
tidsbegraenset bostatte for borgere i vedrgende 885a housing first. Delt
hjemlashed, der har haft ophold pa mellem UBKFU og VSU.
herberger m.v.)
UBKFU |Service 135.101 135.101 135.101 135.101
VSuU Service Lovom &ndring af sundhedsloven og Regionsaftale: Som en del af 158.004 158.004 158.004 158.004
forskellige andre love (Flytning af opgaver |fordrsaftalen er det besluttet atde
fra kommuner til regioner, hjemmel midler som regionerne i dag bruger pa
vedrgrende kvalitetsstandarder, etablering |tilskud til kulturelle aktiviteter overfgres
af sundheds- og omsorgspladser, national |til kommunerne.
sundhedsplan, naersundhedsplaner,
bortfald af gvrige regionale opgaver m.v.)
VSuU Service Bekendtggrelse om a&ndring af Madservice: Sznkelse af egenbetaling 605.655 605.655 605.655 605.655
Bekendtggrelse om betaling for generelle  [for kommunal madlevering
tilbud, dele af helhedspleje, madlevering
og madordning
VSU Service Kreeftplan V Kraeftplan V: Fokus pa atsikre 181.104 173.713 173.712 173.712
patienter et bedre liv efter kreeft.
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Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE

Udvalg |Type Bekendtggarelse/Lov Beskrivelse dKonolnisKefiGkHilkin2027 Rligl)
2027 2028 2029 2030
VSuU Service Tilbagefarsel af VEU-opsparing VEU-opsparing: Opsparede VEU-midler 97.020
(Voksen- og Efteruddannelse)
tilbagefares til kommunerne, som falge
af atder over en arraekke har veeret
ubalance mellem arbejdsgivernes
indbetaling til VEU og de faktiske
udbetalinger af VEU-godtgarelse.
Bemaerk, vi far kun finansiering og ikke
serviceramme
VSU Service Initiativer i sundhedsreformen (Aftale om |Initiativer i forbindelse med 16.710 16.710
udmegntning af sundhedsreformen 2022) Sundhedsreformen: En National
kvalitetsplan der skal skabe en mere
ensartet kvalitet af de naere
sundhedstilbud
VSuU Service /Andring af lovom social service Indfgrelse af selvhestemmelse for 13.982 13.982 13.982 13.982
(Selvbestemmelsesordning ved valg af valg af bostatteleverander for borgeren
tidsbegraenset bostatte for borgere i vedrgende 885a housing first. Delt
hjemlgshed, der har haft ophold pa mellem UBKFU og VSU.
herberger m.v.)
VSuU Service Lovom a&ndring af sundhedsloven og Sundhedsreformen: En raekke -17.420.803| -17.420.803| -17.420.803| -17.420.803
forskellige andre love (Flytning af opgaver |sundhedsopgaver flyttes fra
fra kommuner til regioner, hjemmel kommunerne til regionen
vedrgrende kvalitetsstandarder, etablering
af sundheds- og omsorgspladser, national
sundhedsplan, neersundhedsplaner,
bortfald af gvrige regionale opgaver m.v.)
VSU Service -16.363.011| -16.467.421| -16.450.711| -16.450.710
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Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE

Udvalg |Type Bekendtggrelse/Lov Beskrivelse @konomisk effekt i kr. (2027-priser)
2027 2028 2029 2030
TPKU Service Lengde-, vaegt- og hejdeforggende tiltag for|@get slid pa vejene: £ndring af 425.040 457.380 486.486 486.486
lastbiler og vogntog bekendtgarelse om maks hgjde pé
karetgjer medfarer gget slid pa vejene.
TPKU Service Genbesgg af vandomradeplanerne for Reviderede vandomradeplaner 172.788
planperiode 2021-2027 medfarer opgaver vedr. kildeopsporing
af miljefarlige forurenende stoffer.
TPKU Service 597.828 457.380 486.486 486.486
BK I alt -9.886.534| -10.454.793| -11.077.492( -11.077.492
BK Service -9.886.534| -10.454.793| -11.077.492| -11.077.492
BK Overfarsel 0 0 0 0
BK Brugerfinansieret 0 0 0 0
Side 5/5
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Her er Barnenes Hovedstad

To1 BILLUND

KOMMUNE

Teknisk a&ndring vedr. budget 2027 samt overslagsarene

AEndring: Tilpasning af arbejdsskadeomradet ift. aktuarrapport
Omrade: @konomiudvalget — Forsikringer
Baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede den 21. juni 2022, at budgettet til arbejdsskadeomradet tilpasses arligt til
den nyeste aktuarberegning i forbindelse med basisbudgettet.

| den seneste aktuarrapport fra WTW pr. 23. januar 2026 forventes en arlig likviditetspavirkning i 2027 fra
erstatningsudgifter samt diverse bidrag til Arbejdsmarkedets Erhvervssikring (AES) og Ankestyrelsen (AST)
pa 5.630.000 kr. i 2027-priser. | tallet er medregnet loveendringerne for selvforsikrede arbejdsgivere som tradte
i kraft 1. juli 2024 og 1. januar 2025.

Der er budgetteret med 4.648.000 kr. i 2026-priser svarende til 4.773.496 kr. i 2027-priser ved fremskrivning
af den senest oplyste sken for prisudviklingen fra KL i marts pa 2,7 pct. Dette medfgrer en korrektion pa

856.504 kr.
(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Tilpasning af arbejdsskadeomradet 856.504 856.504 856.504 856.504
Samlet budgetaendring 856.504 856.504 856.504 856.504

Note: Positiv budgeteendring er en udgift

Side 1/1

Adr 'R Mad\ Yl ' Mia\ YR Y ' M



Her er Barnenes Hovedstad

T02 BILLUND

KOMMUNE

Teknisk a&ndring vedr. budget 2026 samt overslagsarene

AEndring: Tilpasning af bidrag til Arbejdsmarkedets Erhvervssikring
Omrade: @konomiudvalget — Forsikringer
Baggrund

Arbejdsmarkedets Erhvervssikring (AES), som hgrer under ATP, behandler arbejdsskadesager og traeffer af-
garelser om erstatning i tilfaelde, hvor en medarbejder er kommet til skade eller er blevet syg af deres arbejde.
Som arbejdsgiver er kommunen forpligtet til at betale bidrag til AES bestaende af et sakaldt AES-bidrag og en
arbejdsskadeafgift. Satserne beregnes sa de deekker udgifterne til skader og administration pa landsplan.
Dermed skal AES-ordningen ikke give et gkonomisk overskud.

Satserne, som kommunerne bliver opkraevet efter, er over en periode fra 2020 til 2023 steget med mere end
50 pct. Over den samme periode er budgetterne kun fremskrevet med 7,5 pct. ud fra KLs udmeldte fremskriv-
ningsprocenter. Det betyder, at forbruget er vokset vaesentlig mere end budgetterne er fremskrevet.

| budget 2025 blev der foretaget en sterre justering af budgettet. Fremover vil budgettet arligt tilpasses til det
aktuelle niveau i forbindelse med budgetlaegningen. Nedenstaende tabel viser de kvartalsvise udgifter det
seneste ar.

1. kv. 2025 2. kv. 2025 3. kv. 2025 4. kv. 2025 I alt
AES-bidrag 720.553 748.958 762.151 754.966 2.986.628

Omregnet til 2026-priser svarer det til et forbrug pa 3.067.267 kr. Da budgettet i dag er 3.020.151 kr. i 2026-
priser, foretages en tilpasning pa 47.116 kr., svarende til 48.388 kr. i 2027-priser.

(2027-priser, i hele kroner) 2026 2027 2028 2029
Tilpasning af AES-bidrag 48.388 48.388 48.388 48.388
Samlet budgetandring 48.388 48.388 48.388 48.388

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

T03 BILLUND

KOMMUNE

Teknisk s&ndring vedr. budget 2027 samt overslagsarene

AEndring: Tilpasning af bidrag til TrekantBrand
Omrade: @konomi-, Erhvervs- og Turismeudvalget — Politisk Organisation
Baggrund

| forbindelse med Billund Kommunes samarbejde omkring TrekantBrand er der udmeldt et budget for 2027.
Her fremgar det at Billund Kommunes bidrag er 8.939.335 kr.

For at tilpasse budgettet til det udmeldte belgb, foretages en nedjustering pa 96.940 kr. i 2027 og frem.

@konomi
(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Tilpasning af bidrag -96.940 -96.814 -96.814 -96.814
Samlet budgetandring -96.940 -96.814 -96.814 -96.814

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

To4 BILLUND

KOMMUNE

Teknisk s&ndring vedr. budget 2027 samt overslagsarene

AEndring: Folketingsvalg i 2030
Omrade: @konomi-, Erhvervs- og Turismeudvalget — Politisk Organisation
Baggrund

Der afholdes Folketingsvalg som minimum hvert 4. ar som falder i 2030.

Der er afsat 1,4 mio. kr. i 2030 til Kommunalvalg og Europaparlamentsvalg som fjernes og erstattes af 0,7 mio.
kr. til Folketingsvalget.

@konomi
(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Kommunalvalg og Europaparlamentsvalg 0 0 0 -1.429.603
Folketingsvalg 0 0 0 714.801
Samlet budgetandring 0 0 0 -714.802

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE

Teknisk a&ndring vedr. budget 2027 samt overslagsarene

AEndring: Regulering for OK26-puljer
Omrade: Generel
Baggrund

KL har, med afsaet i OK26, overenskomstforligene med de enkelte organisationer og oplysninger om dansk
gkonomi, foretaget en ny vurdering af lenudviklingen for de kommende ar. Pa baggrund heraf er der, i lighed
med tidligere ar, foretaget en justering af Ianbudgetterne. Der er dog i den sammenhaeng taget udgangspunkt
i den sakaldte basisprocent, der er uden en raekke puljer, som KL anbefaler at behandle szerskilt. Dette skyl-

des, at de pavirker Isnomraderne meget forskelligt som fglge af de forskellige stillingskategorier.

Der er derfor foretaget en justering af budgetterne som fglge af nedenstadende puljer.

(i mio. kr.) 2027 2028 2029 2030
Barselspulje 0,5 0,5 0,5 0,5
Deltidspulje 1,2 1,2 1,2 1,2
Organisationsmidler 15,6 20,8 20,8 20,8
Pension til elever 0,3 0,4 0,4 0,4
Pulje malrettet kommunale le-

dere 1,0 1,3 1,3 1,3
Pulje malrettet rekruttering 1,1 1,4 1,4 1,4
Pulje til de lavest lgnnede 0,3 0,5 0,5 0,5
Pulje til lokallgn 0,5 0,5 0,5 0,5
OK26-puljer i alt 20,6 26,7 26,7 26,7

Se vedlagte notat for yderligere information om handteringen af de enkelte puljer.

Puljernes fordeling pa politikomrader er angivet nedenfor.

(2027-priser, i hele kroner)
Politisk Organisation
Administrativ Organisation
Dagtilbud

Folkeskoler

Social og Sundhed - Bgrn

Udd. og Beskeeftigelse - Unge (overfarsel)

Udd. og Beskeeftigelse - Unge
Arbejdsmarked (overforsel)
Arbejdsmarked

Social og Sundhed - Unge
Kultur og Fritid

Handicap og Psykiatri

Aldre og Sundhed

Natur, Park og Vej

Samlet budgetandring

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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2027
134.066
3.663.992
2.526.895
4.152.085
1.026.063
90.801
66.560
382.829
78.306
200.292
585.169
1.776.425
5.452.559
420.468
20.556.510

'Y Maad\ YW

2028
178.716
4.522.905
3.350.807
5.514.702
1.360.319
120.940
88.632
508.551
102.549
265.975
774.751
2.269.471
7.049.129
557.032
26.664.479

2029
178.716
4.522.905
3.350.807
5.514.702
1.360.319
120.940
88.632
508.551
102.549
265.975
774.751
2.269.471
7.049.129
557.032
26.664.479

2030
178.716
4.522.905
3.350.807
5.514.702
1.360.319
120.940
88.632
508.551
102.549
265.975
774.751
2.269.471
7.049.129
557.032
26.664.479
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Her er Barnenes Hovedstad
NOTAT BILLUND

KOMMUNE

Dato: 05-08-2026

@konomiske konsekvenser af OK26

Notatet har til formal at give et overblik over de gkonomiske konsekvenser af OK26 for ~ @konomi & Digitalisering
Billund Kommune fra 2026 og frem. Normalvis foretages som udgangspunkt en samlet
fremskrivning af alle Isnbudgetter ud fra de nyeste lgnskgn fra KL i juni aret fgr budget-  Sagsnr.: 25/7620
leegningen. OK26 bestar dog af en reekke aftaler, der vurderes at skulle fordeles mere
specifikt pa de stillingskategorier, de er malrettet til, ligesom det var tilfeeldet med tre-
partsmidlerne i OK24.

Budget og Analyse

Sagsbehandler: Mikkel Borg

Omrade Specifikation Gzldende Finansiering
fra
1) Pulje fra OK24 a) Varig udmgntning af lokallgn | 1. januar Bloktilskud i B2025
2026
b) Engangsmidler til lokallgn 1. januar Bloktilskud i B2025
2026
c) Pulje malrettet rekruttering 1. april 2027 | Bloktilskud i B2027
2) AEndret generel Ignfremskrivning Bloktilskud i B2027
3) Nye puljer i OK26 a) Deltidspulje 1. april 2026 | Bloktilskud i B2027
b) Pulje til lokallgn 1. januar Bloktilskud i B2027
2027
c) Pulje malrettet kommunale le- | 1. april 2027 | Bloktilskud i B2027
dere
d) Pulje til de lavest Ignnede 1. april 2027 | Bloktilskud i B2027
e) Pension til elever 1. april 2027 | Bloktilskud i B2027
f) Barselsmidler 1. april 2027 | Bloktilskud i B2027
g) Organisationsmidler 1. april 2027 | Bloktilskud i B2027

1. Puljer fra OK24
| forbindelse med OK24 blev der afsat en raekke puljer til udmgntning ved OK26. Disse er kort beskrevet her-
under.

1a) og 1b) Midler til lokallon
Der blev med OK24 afsat 650 mio. kr. til udmgntning ved OK26. Den enkelte kommune beslutter selv, hvor-
dan midlerne anvendes. Afsatte midler til lokal Iandannelse pa det kommunale omrade er opgjort til:
e Pr.januar 2026: 382 mio. kr. til varige lenforbedringer samt 300 mio. kr. til engangsmidler i 2026
(pulje 1a og 1b i ovenstaende)
e Pr.januar 2027: 116 mio. kr. til varige lenforbedringer (pulje 3b i ovenstaende)

Midlerne skal anvendes til at understatte intentionen i Trepartsaftale og lan- og arbejdsvilkar fra december

2023 om en mere baeredygtig og fleksibel Isndannelse, dog med hensyn til lokale forhold. Midlerne har ikke
indvirkning pa den lokale lgndannelse, som allerede udmeantes pa de kommunale arbejdspladser.

Side 1/3
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Parterne forventer, at midlerne samlet set vil age lokallgnsandelen pa tvaers af de kommunale arbejdsplad-
ser i overenskomstperioden.

1c) Pulje malrettet rekruttering

Puljen anvendes til at understgtte rekrutterings- og fastholdelsesudfordringer til grupper, hvor der er konsta-
teret en fremtidig mangelsituation med baggrund i Finansministeriets fremskrivning af udbud og efter-
spargsel efter velfaerdsmedarbejdere. Med puljen afsaettes der 1,1 mio. kr. i 2027 stigende til 1,4 mio. kr. fra
2028 og fremefter.

2. AEndret generel lonfremskrivning

KL har, med afsaet i OK26, overenskomstforligene med de enkelte organisationer og oplysninger om dansk
gkonomi fra @konomiministeriets skgn fra @konomiske udsigter maj 2026, foretaget en ny vurdering af lgn-
udviklingen for de kommende ar. P& baggrund heraf foretages, i lighed med tidligere ar, en justering af lan-
budgetterne. Der tages i den sammenhaeng udgangspunkt i den sakaldte basisprocent, hvor puljerne be-
handlet i det felgende afsnit er holdt ude, da disse puljer i langt hejere grad pavirker omraderne forskelligt.
Basisprocenten fra 2026 til 2027 er opgjort til 1,16 pct.

3. Nye puljer i OK26

Som neevnt holdes puljerne fra OK26 ude af den generelle, tekniske fremskrivning af Isnbudgetterne. Dette
muligger en mere praecis fordeling af puljerne pa de omrader, puljerne er malrettet. Der er foretaget en for-
deling med de stillings-/overenskomstspecifikke procenter oplyst af KL, pA kommunens institutioner baseret
pa lgnforbruget 1. halvar 2026. Dog anbefales det ikke at fordele barselsmidlerne ud, men lade dem opju-
stere den centrale barselspulje.

3a) Deltidspulje

Puljen vedrgrer kompensation for den faglige voldgiftskendelse om honorering af over-/merarbejde for del-
tidsansatte. Da denne pulje pa 270 mio. kr., i modsaetning de @vrige, allerede har effekt fra 2026, behandles
virkningen pa 0,9 mio. kr. i 2026 i midtvejsreguleringen, som forventes behandlet i Kommunalbestyrelsen
den 25. august 2026. For 2027 og frem korrigeres for 1,2 mio. kr.

Kompensation for sager vedr. honorering af over-/merarbejde far 1. april 2026 finansieres ikke af den afsatte
pulje. Denne vedrgrer alene fremadrettede udgifter til formalet.

3b) Pulje til lokallon

Med puljen afseettes 0,05 pct. svarende til 116 mio. kr. til lokal landannelse geeldende fra 1. januar 2027.
Midlerne skal sammen med de varige midler samt engangsmidler fra OK24 anvendes til at understatte inten-
tionen i Trepartsaftale om lgn- og arbejdsvilkar fra december 2023 om en mere baeredygtig og fleksibel Ign-
dannelse. Den enkelte kommune prioriterer fordelingen af midlerne, som efterfglgende aftales med de for-
handlingsberettigede organisationer. Puljen svarer til 0,5 mio. kr. i 2027 og frem.

3c) Pulje malrettet kommunale ledere
Der afseettes pr. 1. april 2027 0,12 pct. af den gkonomiske ramme til de kommunale ledere for at skabe for-
udsaetning for god ledelse i den kommunale sektor. Dette svarer til 1,0 mio. kr. i 2027 voksende til 1,3 mio.

kr. fra 2028. Midlerne fordeles bredt i organisationen pa tveers af fagomrader og overenskomster.

3d) Pulje til de lavest lonnede
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Med puljen afsaettes 0,045 pct. til at haeve grundsatserne for de lavest Ignnede gaeldende fra 1. april 2027.
Dette svarer til 0,3 mio. kr. i 2027 voksende til 0,5 mio. kr. fra 2028. Med initiativet, heeves grundsatserne for
Igntrin 13-16 med 1.801,92 kr. arligt.

3e) Pension til elever
Pr. 1. april 2027 afsaettes 0,035 pct. til pension til elevgrupper, der i dag ikke har pension. Dette svarer til 0,3
mio. kr. i 2027 voksende til 0,4 mio. kr. fra 2028.

Puljen prioriteres saledes, at der farst afsaettes pension til elevgrupper, der i dag ikke har pension. Herefter
fiernes beskeeftigelsespensionskarensen for elever, som har dette pa nuvaerende tidspunkt — og i forleen-
gelse af dette nedsaettes alderspensionskarensen til enten 21 eller 18 ar.

3f) Barselsmidler

Med virkning fra 1. april 2026 er der afsat 0,05 pct. til barselsudgifter, hvilket svarer til 0,4 mio. kr. i 2026 og
0,5 mio. kr. fra 2027 i Billund Kommune. Det anbefales at barselsmidler tilleegges barselspuljen. Da denne
har effekt fra 2026, behandles virkningen for 2026 i midtvejsreguleringen, som forventes behandlet i Kommu-
nalbestyrelsen den 25. august 2026.

3g) Organisationsmidler

KL anbefaler ligeledes at organisationsmidlerne svarende til 1,88 pct. fra 1. april 2027 fordeles pa stillin-
ger/overenskomster, da der er store forskelle grupperne imellem. | Billund Kommune svarer det til 15,6 mio.
kr. 12027 og 20,8 mio. kr. fra 2028.

Oversigten nedenfor viser justeringerne af budgetterne for de enkelte puljer.

202 202 202 202 203 Fordelingsmetode

Pulje 6 7 8 9 (1]

1c) Pulje malrettet rekruttering 0,0 1,1 14| 1,4| 1,4|Pa politikomrader efter stillingska-
tegori

3a) Deltidspulje 09| 1,2 1,2 1,2| 1,2|Pa politikomrader efter stillingska-
tegori

3c) Pulje malrettet kommunale ledere 0,0 1,0 1,3 1,3| 1,3|Pa politikomrader efter stillingska-
tegori

3d) Pulje til de lavest Ignnede 0,0 0,3| 0,5/ 0,5| 0,5|Pa politikomrader efter stillingska-
tegori

3e) Pension til elever 0,0 0,3| 04| 04| 0,4]|Pa politikomrader efter stillingska-
tegori

3f) Barselsmidler 04| 05| 05| 05| 0,5|Pabarselspulien

3g) Organisationsmidler 0,0| 15,6 20,8 | 20,8 | 20,8 | Pa politikomrader efter stillingska-
tegori

Fordelte puljer i alt 1,3| 20,0 | 26,1 | 26,1 | 26,1

3b) Pulje til lokallgn 0,0 05| 0,5/ 05| 0,5|Centralt under JETU

Puljer til politisk prioritering i alt 00 05( 05| 05| 0,5

Puljer i alt 1,3 | 20,5| 26,6 | 26,6 | 26,6

Note: 2026 i 2026-priser, mens 2027 og frem er i 2027-priser

Side 3/3

NI AR

a” "W N YWNET 'V N



Her er Barnenes Hovedstad

T06 BILLUND

KOMMUNE

Teknisk s&ndring vedr. budget 2027 samt overslagsarene

AEndring: Administrationsgebyr efter selskabsggrelsen
Omrade: @konomi-, Erhvervs- og Turismeudvalget — Adm. organisation
Baggrund

Budget til administrationsgebyr efter selskabsggrelsen fordeles.

@konomi
(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Adm. Organisation Miljgafdelingen 967.810 967.810 967.810 967.810
Adm. Organisation @konomiafdelingen 225.570 225.570 225.570 225.570
Adm. Organisation Teknik og Miljg feellesindt. -1.193.380 -1.193.380 -1.193.380 -1.193.380
Samlet budgetandring 0 0 0 0

Note: Positiv budgeteendring er en udgift

Side 1/1
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Her er Barnenes Hovedstad

T07 BILLUND

KOMMUNE

Teknisk s&ndring vedr. budget 2027 samt overslagsarene

AEndring: Styrket affaldstilsynsgebyr
Omrade: @konomi-, Erhvervs- og Turismeudvalget — Adm. organisation
Baggrund

Budget til styrket affaldstilsynsgebyr forhgjes, og dermed reguleres indtaegten og udgiften.

@konomi
(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Adm. Organisation Miljgafdelingen 268.496 268.496 268.496 268.496
Adm. Organisation Teknik og Miljg feellesindt. -268.496 -268.496 -268.496 -268.496
Samlet budgetandring 0 0 0 0

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

To8 BILLUND

KOMMUNE

Teknisk s&ndring vedr. budget 2027 samt overslagsarene

AEndring: Gebyr selektiv nedrivning
Omrade: @konomi-, Erhvervs- og Turismeudvalget — Adm. organisation
Baggrund

Budget til gebyr for selektiv nedrivning forhgjes, og dermed reguleres indteegten og udgiften.

@konomi
(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Adm. Organisation Miljgafdelingen 178.411 178.411 178.411 178.411
Adm. Organisation Teknik og Miljg feellesindt. -178.411 -178.411 -178.411 -178.411
Samlet budgetandring 0 0 0 0

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

T09 BILLUND

KOMMUNE

Teknisk s&ndring vedr. budget 2027 samt overslagsarene

AEndring: Gebyr efter miljgbeskyttelsesloven

Omrade: @konomi-, Erhvervs- og Turismeudvalget — Adm. organisation

Baggrund

Budget til gebyr der opkraeves efter miljgbeskyttelsesloven forhgjes, og dermed reguleres indtaegten og udgif-

ten.

@konomi
(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Adm. Organisation Miljgafdelingen 203.898 203.898 203.898 203.898
Adm. Organisation Teknik og Miljg feellesindt. -203.898 -203.898 -203.898 -203.898
Samlet budgetandring 0 0 0 0

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

T10 BILLUND

KOMMUNE

Teknisk s&ndring vedr. budget 2027 samt overslagsarene

AEndring: Finansiering af HK-tillidsrepreesentant (KB 14-4-2026)
Omrade: @konomi-, Erhvervs- og Turismeudvalget — Adm. Organisation og gvrige omrader
Baggrund

Omraderne med HK-ansatte bidrager til finansieringen af udgiften til HK-faellestillidsrepraesentant. Derfor flyttes budget til
Adm. Organisation.

@konomi
(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Faelles MED 41.403 41.403 41.403 41.403
@vrige omrader -41.403 -41.403 -41.403 -41.403
Samlet budgetandring 0 0 0 0

Note: Positiv budgetaendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

T11 BILLUND

KOMMUNE

Teknisk s&ndring vedr. budget 2027 samt overslagsarene

AEndring: KMD Nexus Ngdberedskabspakke (KB 14-4-2026)

Omrade: Voksen- og Sundhedsudvalget - Z£ldre og Sundhed og @konomi-, Erhvervs- og Turismeud-
valget — Adm. organisation

Baggrund

Budget til deekning af udgiften til systemet KMD Nexus Ngdberedskabspakken flyttes fra Aldre og Sundhed
til IT under Administrativ Organisation.

@konomi
(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
/ldre og Sundhed -35.682 -35.682 -35.682 -35.682
Administrativ Organisation, IT 35.682 35.682 35.682 35.682
Samlet budgetandring 0 0 0 0

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

T1 2 KOMMUNE

Teknisk a&ndring vedr. budget 2027 samt overslagsarene

AEndring: Jordflytningsgebyr flyttes fra service til brugerfinansieret
Omrade: @Jkonomiudvalget — Adm. Organisation og Brugerfinansieret omrade
Baggrund

Forvaltningen er blevet gjort opmaerksom p4a, at indteegter fra jordflytningsgebyr skal konteres pa funktion
1.38.66 QGvrige ordninger og anleeg under det brugerfinansierede omrade. Budgettet flyttes derfor fra den nu-
vaerende placering pa serviceomradet Administrativ Organisation.

@konomi
(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Budget fra Adm. Organisation 216.287 216.287 216.287 216.287
Budget til brugerfinansieret omrade -216.287 -216.287 -216.287 -216.287
Samlet budgetzendring 0 0 0 0

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

T13 BILLUND

KOMMUNE

Teknisk s&ndring vedr. budget 2027 samt overslagsarene

AEndring: Budgetveern forhgjet
Omrade: @konomi-, Erhvervs- og Turismeudvalget
Baggrund

Budgetveaernet tilrettes arligt, sa belabet svarer til 1% af serviceudgifterne.

@konomi
(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Budgetveern 948.469 949.309 949.309 949.309
Samlet budgetandring 948.469 949.309 949.309 949.309

Note: Positiv budgetaendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

T14 BILLUND

KOMMUNE

Teknisk a&ndring vedr. budget 2027 samt overslagsarene

AEndring: Nulstilling af KMF (regulering af balancetilskud)
Omrade: @konomiudvalget — Kommunal Medfinansiering
Baggrund

Som fglge af Sundhedsreformen 2024 nedleegges den kommunale medfinansieringsordning. Myndigheds- og
finansieringsansvaret flyttes fra kommuner til regioner den 1. januar 2027. Dette medfgrer en regulering af det
statslige tilskud til kommunerne pa baggrund af opgaveaendringen. Driftsbudgettet pa 131,1 mio. kr. nulstilles

hermed.

@konomi
(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Nulstilling af KMF -131.137.419  -131.137.420 -131.137.421 -131.137.421
Samlet budgetaendring -131.137.419 -131.137.420 -131.137.421 -131.137.421

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

T15 BILLUND

KOMMUNE

Teknisk a&ndring vedr. budget 2027 samt overslagsarene

AEndring: Mindre reguleringer som fglge af pris- og lenfremskrivning
Omrade: Generel
Baggrund

| forbindelse med arbejdet med de tekniske aendringer kan der forekomme en raekke mindre reguleringer som
folge af pris- og lgnfremskrivninger fra 2026- til 2027-priser. Dette skyldes, at der flyttes mellem artskonti, der
har forskellige fremskrivningsprocenter. Summen af disse fremgar af nedenstaende oversigt.

@konomi
(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
@konomi-, Erhverv- og Turismeudvalget -4.681 -4.681 -4.681 -4.681
Unge, Besk., Kultur og Frivillighedsudvalget -864 -864 -864 -864
Voksen- og Sundhedsudvalget -12.410 -12.410 -12.410 -12.410
Samlet budgetandring -17.955 -17.955 -17.955 -17.955

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

T16 BILLUND

KOMMUNE

Teknisk a&ndring vedr. budget 2027 samt overslagsarene

AEndring: Tildelingsmodel Dagtilbud
Omrade: Begrne- og Familieudvalget — Dagtilbud
Baggrund

Hvert ar opgeres der hvor mange bgrn, der forventes at veere i de forskellige dagtilbud i Billund Kommune.
Pa baggrund af denne opgearelse laves det tekniske korrektioner af budgettet.

Det forventes, at barnene fordeles saledes i budget 2027.

Forventet antal 0-2 arige | Forventet antal 3-5 arige
Dagpleje 245
Vuggestue 189
Private bgrnepassere 30
Private institutioner 10 165
Bgrnehave 610
Specialinstitution 5 9
Tilskud til privat pasning 20
Ikke fordelt 16 13
| alt 515 797

Foreeldrene til barnene i daginstitutionerne i Billund Kommune veelger lidt stgrre moduler end tidligere, hvil-
ket betyder at budgettet til institutionerne bliver stegrre. Dette skyldes, at institutionerne far budget pr. time og
det forventes at et barn skal passes i faerre timer i snit.

De kommunale bagrnehaver forventes sammenlagt at have 20 bgrn faerre end i 2026-budgettet, mens der for-
ventes at komme 18 barn feerre i vuggestuerne. | de private institutioner bliver der budgetteret med 10 faerre
end budgetteret i 2026. Der er derfor et mindre budget til tilskud til de private. | tabellen nedenfor er de bud-
geteendringer, der laves pa daginstitutionsomradet pa baggrund af modellen.

Daginstitutioner | hele kroner
Vuggestuer og bgrnehaver -4.435.725 kr.
USFO -441.608 kr.
Foreeldrebetaling 1.402.663 kr.
Driftstilskud til private -859.234 kr.
Pasning af egne bgrn 66.770 kr.
Mellemkommunale betalinger 0 kr.
| alt -4.267.134 kr.

Der budgetteres med 245 bgrn i kommunal dagpleje mod 280 i 2026 budgettet. Grunden til faldet er dels an-
tallet af fadsler de seneste ar og fordi der er kommer flere vuggestuepladser. Fordi der er faerre begrn i dag-
plejen, er der ogsa mindre foraeldrebetaling og der forventes ogsa feerre bern end tidligere hos de private
barnepassere og derfor lavere tilskud til private.
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| tabellen nedenfor er de budgeteendringer, der laves pa dagplejeomradet, opgjort.

Dagplejen | hele kroner
Dagplejen -5.222.717 kr.
Tilskud til private -681.927 kr.
Forzeldrebetaling 1.300.950 kr.
Pulje af begrn der ikke er fordelt pa tilbud 410.415 kr.
| alt -4.193.279 kr.

Til budget 2026 blev der lagt ekstra budget ind i overslagsarene med en forventet stigning i antallet af bgrn i
alderen 0-5 ar. Budgettet i overslagsarene er beregnet ved nettobudgettet i budgetaret gange med den for-

ventede procentvise udvikling i antallet af 0-5-arige barn.

2026 2027 2028 2029
Tildelingsmodellerne -8.460.413 -8.460.413| -8.460.413| -8.460.413
+ Fremskrivning 2.006.187 894.198 678.671
- Tidligere fremskrivning 740.224 -1.343.538 1.926.658 | 1.926.658
Budgetaendring -9.200.637 -5.110.688 | -9.492.873 | -9.708.400

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028

Tildelingsmodel Dagtilbud -8.759.029  -4.669.080
Tildelingsmodel USFO -441.608 -441.608
Samlet budgetandring -9.200.637 -5.110.688

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

T17 BILLUND

KOMMUNE

Teknisk a&ndring vedr. budget 2027 samt overslagsarene

AEndring: Tildelingsmodel Dagtilbud (S@skende- og fripladstilskud)
Omrade: Barne- og Familieudvalget — Dagtilbud
Baggrund

Som en del af justeringen af tildelingsmodellen pa dagtilbudsomradet foretages arligt en tilpasning af budgettet
til sgskende- og fripladstilskud.

De tekniske korrektioner er beregnet ved at tage et gennemsnit af de sidste 3 ars forbrug pr. barn, samt det
forventede forbrug i indevaerende ar per barn og gange dette med det forventede antal bgrn i 2027. Det belgb
som fremkommer af ovenstdende udregning sammenholdes med det eksisterende budget.

2027-priser, i hele kr.
Fripladser - skonomiske — dagplejen -65.811
Fripladser - paedagogiske — dagplejen 0
Fripladser - gkonomiske - daginstitution 24.438
Fripladser - paedagogiske - daginstitution -295.357
Sgskendetilskud, kommunale institutioner -367.439
Sgskendetilskud, private institutioner 180.607
| alt -523.562

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Korrektion af budget Dagtilbud -523.562 -523.562 -523.562 -523.562
Samlet budgetaendring -523.562 -523.562 -523.562 -523.562

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

T18 BILLUND

KOMMUNE

Teknisk a&ndring vedr. budget 2027 samt overslagsarene

AEndring: Regulering af refusion for szerligt dyre enkeltsager
Omrade: Tveergaende
Baggrund

Kommunerne modtager refusion for saerligt dyre enkeltsager, der deekker en andel af de udgifter, der er til
sager, der overstiger en given belgbsgraense. For at sikre at budgetterne svarer til de forventede refusions-
indteegter foretages der i forbindelse med budgetlaegningen en regulering. Reguleringen, som fordeler sig pa
fire politikomrader, opskriver de forventede indteegter med -10.523.543 kr. séledes at de samlede forventede
refusionsindtaegter for szerligt dyre enkeltsager i 2027 og frem er 34,9 mio. kr. Grunden til det stgrre indteegts-
budget er, at forventningen til udgifterne er stigende.

Bemeerk, at selvom udgifterne afholdes som serviceudgifter, modtages refusionen under overfgrselsomradet.
Justeringen pavirker saledes ikke serviceomradet.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030

Dagtilbud 139.727 139.727 139.727 139.727
Social og Sundhed - Bgrn -2.184.601 -2.184.601 -2.184.601 -2.184.601
Social og Sundhed - Unge -6.897.240 -6.897.240 -6.897.240 -6.897.240
Handicap og Psykiatri -1.577.967 -1.577.967 -1.577.967 -1.577.967
AEldre og Sundhed -3.462 -3.462 -3.462 -3.462
Samlet budgetandring -10.523.543  -10.523.543  -10.523.543 -10.523.543

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

T19 BILLUND

KOMMUNE

Teknisk a&ndring vedr. budget 2027 samt overslagsarene

AEndring: Laft af dagtilbudsomradet
Omrade: Bagrne- og Familieudvalget, Folkeskoler og Dagtilbud
Baggrund

Med finansloven for 2026 kom en raekke afledte gkonomiske konsekvenser for dagtilbudsomradet, herunder
tilfarte midler til anseettelse af peedagogisk personale samt nedseettelse af foraeldrebetalingen. En andel heraf
svarende til 0,108 mio. kr. tilfalder folkeskoleomradet som fglge af USFO pa Lynghedeskolen, afdeling Sten-
derup.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030

Dagtilbud -108.066 -108.066 -108.066 -108.066
Folkeskoler 108.066 108.066 108.066 108.066
Samlet budgetzendring 0 0 0 0

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

T20 BILLUND

KOMMUNE

Teknisk a&ndring vedr. budget 2027 samt overslagsarene

AEndring: CUR - Samarbejde med Center for Ungdomsstudier - Traenerakademi 3.0 (UBKFU 25-03-
2026 & BFU 23.03.2026)

Omrade: Unge-, Beskeeftigelses-, Kultur- og Frivillighedsudvalget - Kultur-, Fritid og Branding, Frivillig-
hed og Bgrne- og Familieudvalget, Folkeskoler

Baggrund

Billund Kommune har indgaet et samarbejde med Center for Ungdomsstudier (CUR) om at introducere unge

for frivillighed gennem et projekt, der hedder: Traenerakademiet 3.0. Projektet Igber fra 1. august 2026 til 30.

september 2029. Gennem samarbejdet modtager vi midler fra den A.P. Mgllerske Fond, men der er ogsa en

egenfinansiering pa samlet 375.000 kr. for den 3-arige periode.

Der flyttes budget til daekning af den arlige egenfinansiering af udgift til CUR — samarbejdet fra Folkeskoler il

Frivillighedsomradet, Kultur og Fritid fra 2026 og frem jf. beslutning i Unge-, Beskaeftigelses-, Kultur- og Frivil-
lighedsudvalget d. 25. marts 2026 samt i Barne- og Familieudvalget d. 23. marts 2026.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030

Folkeskoler -56.690 -69.528 -44.931 0
Frivillighed 56.690 69.528 44.931 0
Samlet budgetzendring 0 0 0 0

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

T21 BILLUND

KOMMUNE

Teknisk a&ndring vedr. budget 2027 samt overslagsarene

AEndring: Minimumsnormering i ferskoletilbud
Omrade: Bgrne- og Familieudvalget — Folkeskole
Baggrund

| aftalen om kommunernes gkonomi for 2027 har regeringen og KL aftalt et gt af kommunernes serviceramme
pa 3,3 mia. kr. Heraf er 0,3 mia. kr. afsat til en forlaengelse af minimumsnormeringerne, sa ordningen fremad-
rettet omfatter barn i farskoletilbud fra 2027. Regeringen har samtidig tilkendegivet, at der fremsaettes lovfor-
slag om den konkrete udmgntning af ordningen snarest muligt.

| Billund Kommune overgar bgrn fra dagtilbud til farskole pr. 1. april i det ar, hvor de starter i skole. Farskolen
er organisatorisk og gkonomisk placeret pa skoleomradet. En forleengelse af minimumsnormeringerne frem fil
skolestart forventes derfor at medfere, at bgrn i farskoleperioden omfattes af ordningen, og at de afledte nor-
meringsmaessige krav vil skulle handteres pa skoleomradet.

Pa den baggrund er der i budgetforslaget for 2027 indarbejdet en forventning om, at Billund Kommune mod-
tager en andel af de nationalt afsatte 0,3 mia. kr. svarende til 1,4 mio. kr., og at finansieringen tilgar skoleom-
radet, hvor udgiftsansvaret for farskolebarnene er placeret.

Da lovforslaget endnu ikke er fremsat, og hverken de endelige regler eller den kommunespecifikke fordeling
af midlerne kendes, er det budgetterede belgb beheseftet med usikkerhed. Budgetforudseetningen vil blive re-
vurderet og eventuelt korrigeret, nar de nationale rammer og fordelingskriterier er endeligt fastlagt.

KL har oplyst, at de endelige skonomiske konsekvenser af lovforslaget faerdigbehandles ved lovforslagets
fremsaettelse.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Budgetforudsaetning vedr. minimumsnormering 1.386.000 1.386.000 1.386.000 1.386.000
Samlet budgetaendring 1.386.000 1.386.000 1.386.000 1.386.000

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

KOMMUNE

Teknisk a&ndring vedr. budget 2027 samt overslagsarene

AEndring: Tildelingsmodel Folkeskoler
Omrade: Bgrne- og Familieudvalget — Folkeskole
Baggrund

Til budget 2027 bruges en demografimodel pa folkeskoleomradet, hvor budgettet fastleegges ved antal bgrn i
alderen 6-16 ar gange med en takst per barn pa 82.199 kr. Derudover er der en del af budgettet, som anses
for vaerende fast fordi en marginal andring i elevtal ikke aendrer pa behovet for dette budget. Dette er pri-
meert el, vand, varme og pedelarbejde.

Antal 6-16 ar jf. | Antal 6-16 ar jf. be- |/Z&ndring i antal
Ar budget 2026 folkningsprognosen | bgrn Budgetaendring
2026 3.492 3.469
2027 3.480 3.476 -4 -328.795
2028 3.476 3.521 45 3.698.943
2029 3.476 3.505 29 2.383.763
2030 3.476 3.520 44 3.616.745

Fordi der forventes fire barn faerre i aldersgruppen 6-16 ar i 2027 end tidligere forventet, reduceres budgettet
med 328.795 kr. (4 x 82.199 kr.) i budgetaret 2027. Budgettet for 2028-2030 korrigeres ligeledes i forhold til
forventningerne ved budgetlaegningen sidste ar for budget 2026 og overslagsar.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Tilpasning til demografimodellen -328.795 3.698.943 2.383.763 3.616.745
Samlet budgetaendring -328.795 3.698.943 2.383.763 3.616.745

Note: Positiv budgetaendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

T23 BILLLIND

Teknisk a&ndring vedr. budget 2027 samt overslagsarene

AEndring: Tildelingsmodel Tandpleje
Omrade: Bgrne- og Familieudvalget — Social og Sundhed - Barn
Baggrund

Ressourcetildelingsmodellen for tandplejen tradte i kraft fra og med budgetar 2016. Modellen regulerer hvert
ar tandplejens budget efter barnetal og omsorgs- og specialtandplejepatienter, sa det sikres, at der er sam-
menhaeng mellem antallet af barn/borgere med behov for omsorgs- eller specialtandpleje i Billund Kommune
og de ressourcer, der afsaettes til Igsning af tandplejens opgaver. | ressourcetildelingsmodellen er der et fast
belgb til Ignudgifter til en leder og en deltidssekreteer. Resten af budgettet athaenger af barnetal og antallet
af omsorgs- og specialtandplejepatienter.

Bgrnetallet er baseret pa Billund Kommunes befolkningsprognose, som er opgjort pr. 1. januar. Det forven-
tes, at antallet af 0-17-arige er nogenlunde stabil med 5.432 i 2026 og 5.424 i 2027, hvilket er en smule min-
dre end antaget ved budgetlaegningen for 2026.

Modellen baseres pa falgende takster, som er ens for alle 0-17-arige (2026-priser):

Lansum: 1.710 kr. pr. barn
@vrig drift: 413 kr. pr. barn

Derudover har Tandplejen en grundnormering til omsorgspatienter, som daekker de forste 62 patienter. Her-
efter bliver der tildelt ekstra midler. En lignende ordning geelder for specialtandplejepatienter, hvor der gives
et basisbudget til at dackke de farste 42 patienter. Antallet af patienter opgeres pr. 1. januar. Taksterne for
dette omrade er fglgende (2026-priser):

Omsorgstandpleje: 5.791 kr. pr. person
Specialtandpleje: 9.652 kr. pr. person

Det forventes, at antallet af borgere i omsorgstandpleje (udover 62, der er deekket af den faste tildeling) er
67. Herudover forventes det, at antallet af borgere i specialtandpleje (udover 42, der er daekket af den faste
tildeling) er 57, hvilket er henholdsvis en stigning og et fald i forhold til niveauet fra sidste ar. De modsatret-
tede tendenser medfarer en lille nettotildeling af budget, der dog bliver overskygget af nedjusteringen af de
0-17-arige, hvorfor den samlede justering i 2027 bliver -118.001 kr. i 2027-priser.

Den faste tildeling er 1.715.354 kr., hvilket inkluderer Ign til leder og sekreteer samt den faste tildeling til spe-
cial- og omsorgstandpleje.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Tilpasning af Tandplejen -118.001 -64.922 -145.715 -165.854
Samlet budgetandring -118.001 -64.922 -145.715 -165.854

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

T24 BILLUND

KOMMUNE

Teknisk a&ndring vedr. budget 2027 samt overslagsarene

AEndring: Tildelingsmodel Sundhedspleje
Omrade: Bgrne- og Familieudvalget — Social og Sundhed - Barn
Baggrund

Ressourcetildelingsmodellen for sundhedsplejen blev godkendt i 2010. Hvert ar reguleres sundhedsplejens
budget efter barnetal, sa det sikres, at der er sammenhaeng mellem antallet af bgrn i Billund Kommune og
de ressourcer, der afseettes til sundhedsplejeformal. | ressourcetildelingsmodellen er der et fast belgb til gv-
rig drift og lenudgifter til en leder og en sekretaer. Resten af budgettet afheenger af bgrnetal.

Taksterne er fglgende (2026-priser):

Variabel tildeling til Ign: 1.742 kr. pr. barn.
Variabel tildeling til gvrig drift: 63 kr. pr. barn.
Fast tildeling til Ian: 366.831 kr.

Ressourcetildelingsmodellen er indrettet, sa den tager hgjde for den varierende tyngde, der er i sundheds-
plejeopgaven ved forskellige alderstrin. Modellen indeholder fire alderstrin, hvor hvert alderstrin udlgser for-
skellige takster pr. barn. De fire alderstrin er: 0-arige, 1-arige, 2-5-arige og 6-15-arige. For at regulere for for-
skelle i tyngden af de forskellige alderskategorier ganges taksterne med falgende vaegtning i de forskellige
aldersgrupper:

0-arige: 5,30
1-arige: 0,20
2-5-arige: 0,05

6-15-arige (elever 0.-9. klasse): 0,30

Taksterne er baseret pa sundhedsplejens skennede timeforbrug fordelt pa alderstrinnene. Sundhedsplejen
bruger starstedelen af deres tid pa de 0-arige, og en aendring i antallet vil derfor give stgrst udslag pa de til-
delte ressourcer. Det er samtidigt en aldersgruppe, der er meget svaer at spa om starrelsen pa. For at img-
dekomme starre udsving er antallet af 0-arige et gennemsnit over de sidste tre ar, mens de andre alderstrin
er de faktiske tal. Barnetallet er baseret pa Billund Kommunes befolkningsprognose, som er opgijort pr. 1. ja-
nuar.

Nedenfor fremgar en oversigt over det forventede antal bgrn i 2027 ved den nyeste befolkningsprognose
sammenlignet med antagelsen ved sidste ars budgetleegning. Tabellen viser, at der forventes 27 feerre barn
end antaget ved sidste ars budgetlaegning.

Forventet antal berni Forventet antal bern i Difference
2027 (marts 2026) 2027 (marts 2025)
0-arige (gennemsnit) 237 246 -9
1-arige 239 258 -19
2-5-arige 1.148 1.146 2
6-15-arige 3.142 3.143 -1
| alt 4.766 4.793 -27

Justeringen i antallet af barn i malgruppen, herunder iseer i de 0-arige, medferer en nedjustering af budgettet
pa 97.612 kr. i 2027 (2026-priser). | overslagsarene gar nedjusteringerne fra -116.185 kr. i 2028 til -87.692 kr.
i 2030 (2026-priser). Bemaerk, at selvom der i alle arene foretages nedjusteringer af budgettet er dette ikke
ensbetydende med at der forventes faldende bgrnetal. Faktisk forventes en lille stigning fra 4.766 bgrn i 2027
til 4.784 i 2030. Nedjusteringen er blot et udtryk for, at de forventede stigninger, der blev lagt til grund for
budgetlaegningen sidste ar, nu vurderes at stige med en lavere takt.
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| tabellen nedenfor er tallene omregnet til 2027-priser.

Tilpasning af Sundhedsplejen -99.515 -118.450 -88.532 -89.401
Samlet budgetandring -99.515 -118.450 -88.532 -89.401
Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

KOMMUNE

Teknisk a&ndring vedr. budget 2027 samt overslagsarene

AEndring: Tilpasning af overfgrselsomradet
Omrade: Unge-, Beskeeftigelses-, Kultur- og Frivillighedsudvalget
Baggrund

Forventningerne til udgiftsniveauet for kontanthjeelp, sygedagpenge mv. for 2026-2029 beregnes pa baggrund
af de nyeste oplysninger om antal borgere pa de enkelte ydelser, refusionsprocenter, satser, forventet udvik-
ling i konjunkturerne, loveendringer, og reformer. Dette resulterer i de sakaldte tekniske budgetkorrektioner for
overfagrselsomradet, hvor budgettet foreslas haevet eller saenket i forhold til det vedtagne budget for 2025. Der
budgetteres saledes ikke én-til-én med den udmeldte finansiering fra budgetgaranti', DUT2, mv., men der
tages hgjde for kommunalpolitiske beslutninger og gvrige forhold.

Tilretningen af overfarselsomradet kan opsummeres til felgende. Bemaerk, at andringerne fordeler sig pa to
politikomrader.

Tabel 1: Tilretning af overfgrselsomradet (2027-priser, i mio. kr.)

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030

Tilpasning for Arbejdsmarked 1,30 -0.80 -3,91 6,85
Tilpasning for Udd. og Beskaftigelse - Unge 0,22 -0,20 -0,90 1,90
Samlet budgetandring 1,52 -1,00 -4,81 8,75

Note: Positiv budgeteendring er en udgift

Bemaerk, at aendringerne er i forhold til det vedtagne budget for 2026 fremskrevet til 2027-priser. En nedjuste-
ring af et budget er ikke ngdvendigvis udtryk for, at der forventes en nedgang i antal modtagere af en given
ydelse, da der oprindeligt kan veere budgetlagt med en stigende tendens.

Kommentarer til de storste korrektioner:
Billund Kommune far i 2027 finansiering pa 549,9 mio. kr. fra gkonomiaftalen til overfgrelsesudgifter. Der for-
ventes et merforbrug pa 56,6 mio. kr. i 2026 i forhold til finansieringen.

Der forventes merudgifter til fartidspension, fleksjob og seniorpension i forhold til finansiering fra vores blok-
nglge, Dette da kommunen har en hgjere andel af borgere pa disse ydelser end landsgennemsnittet. Det
hgjere antal modtagere indebaerer et vedvarende udgiftspres.

Vi forventer lavere udgifter til dagpenge og kontanthjeelp i de kommende ar i forhold til finansieringen fra vores
bloknggle. Vurderingen bygger pa, at kommunen har en lavere andel af borgere pa disse ydelser end lands-
gennemsnittet. Det lavere antal modtagere medfarer et mindre udgiftspres pa omradet, og udgifterne forventes
derfor at ligge under det niveau, der ville vaere tilfeeldet ved en befolkningssammensaetning svarende til lands-
gennemsnittet. P4 den baggrund forventes der et lavere forbrug pa dagpenge- og kontanthjaelpsomradet.

" Via budgetgarantien kompenseres kommunerne under ét for zendringer i udgifterne pa de konjunkturfglsomme omrader. Kompensatio-
nen sker ved at det kommunale bloktilskud arligt reguleres i forhold til 22ndringen i de forventede udgifter pa landsplan.

2 DUT star for Det Udvidede Totalbalanceprincip og betyder, at staten kompenserer kommunens udgifter for opgaver, som overtages af
kommunen. Tilsvarende afgives der midler i tilfeelde af faerre opgaver.
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| overslagsarene bygger prognosen pa KL’s skgn, for den forventede procentvise udvikling indenfor overfarel-
sesomradet.

Udviklingen i udgiftsbehovet pa overfarselsomradet medfarer en én-til-én tilpasning af finansieringen pa land-
splan. Denne finansiering fordeles herefter til kommunerne ud fra indbyggertal. Pga. kommunernes forskellige
forhold og sammensaetning vil der veere en forskel mellem finansiering og udgiftsniveau for hver ydelse. KL
udarbejder derfor en prognose for de enkelte ydelser, der tager hgjde for kommunespecifikke forhold.

Som det fremgar af tabel 2, forventer KL, at Billund Kommune skal bruge 606,1 mio. kr. i 2027 pa omraderne,
der er omfattet af budgetgarantien og gvrige overfgrsler. Pa baggrund af forvaltningens gennemgang forventes
et forbrug pa 606,5 mio. kr. Forvaltningen forventer altsa at bruge marginalt flere penge end KL'’s forventning.
Forventningen er ligesom KLs baseret pa en raekke antagelser og usikkerheder. Da forvaltningens gennem-
gang er mere detaljeret og bygger pa nyere data, tilpasses budgettet til denne.

Tabel 2: Afstemning af KLs forventning med Billund Kommunes forventning (2027-priser, i mio. kr.)

KLs forvent- | Billund Kommu- Budget Teknisk
ning nes forventning 2026 vedta- &ndring
get i B2025
Forventede nettoudgifter i 2027 606,1 606,5 604.,9 1,52

Budgettet for 2027 (vedtaget i budget 2026-2029) er pa 604,9 mio. kr. Der skal derfor foretages en teknisk
tilretning af budgettet pa 1,52 mio. kr

Tabel 3: Opgearelse af den tekniske aendring (2026-priser, i mio. kr.)

B2027 B2028 B2029 B2030
Billund Kommunes opr. budget pa budgetgaranti mm. 604,9 614,9 624,5 624.,5
Billund Kommunes nye forventning 606,5 613,8 619,7 633,2
Teknisk a&ndring 1,52 -1,00 -4,80 8,75

Note: Positiv budgeteendring er en udgift

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030

Tilpasning af Arbejdsmarked 1.302.350 -803.755  -3.907.089 6.845.455
Tilpasning for Udd. og Beskaeftigelse - Unge 219.061 -200.000 -900.000 1.900.000
Samlet budgetaendring 1.521.411 -1.003.755 -4.807.089 8.745.456

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

T26 BILLUND

KOMMUNE

Teknisk a&ndring vedr. budget 2027 samt overslagsarene

AEndring: Tildelingsmodel for haller og stadions
Omrade: Unge-, Beskeeftigelses-, Kultur- og Frivillighedsudvalget — Kultur og Fritid
Baggrund

En ny ressourcefordelingsmodel for haller og stadions blev godkendt af det tidligere byrad den 19. december
2017. Modellen tradte i kraft 1. januar 2019 og medfgrte en ny fordeling af gkonomien for de kommunale og
selvejende haller og stadions. Formalet med modellen var, at den skulle skabe ensartethed og gennemsigtig-
hed i fordelingen af ressourcerne og samtidigt prioritere lokale forhold samt sikre gkonomisk overlevelse for
den enkelte institution.

Der forventes kun mindre tilpasninger, nar modellen skal reguleres arligt, da der skal ske store andringer,
som eksempelvis haludvidelser og eendringer i skolernes brug, for at pavirke modellen. Dog vil Vorbasse Fri-
tidscenter fa reguleret deres tilskud i forhold til stigende eller faldende foreningsaktivitet. Der vil i forbindelse
med reguleringerne skulle tages hensyn til principperne om at sikre gkonomisk overlevelse og respekt for de
lokale forhold.

@konomi
Modellen sammenholder niveauet for foreningsaktivitet i Vorbasse Fritidscenter i regnskab 2025 med tallene
for 2024.

Pa baggrund af bookinger i foreningssystemet Fritidsliv er gebyrindtaegter, der kan henfgres til de to kommu-
nale haller, opgjort. Herefter er gebyrindtaegterne omregnet til den samlede indteegt hallerne ville have mod-
taget, hvis de var en selvejende institution, dvs. 16 pct. gebyrindtaegt og 84 pct. lokaletilskud. (For folkeoply-
sende foreninger 25% gebyrindtaegt og 75% lokaletilskud)

Aktiviteterne i og omkring idraetscentret medfarer en raekke forskelligartede gebyrindteegter. For at fglge af-
graensningen i forbindelse med harmoniseringen af modellen for haller og stadions er det dog kun gebyrind-
teegter relateret til halleje inkl. tillaeg for mgdelokaler, der indgar i opgarelsen. Vorbasse Fritidscenter opgeres
saledes eksklusive aktiviteter i svgmmehallen.

Tabel 1: Tilpasning af budget 2027 pa baggrund gebyrindtaegterne (i hele kr., 2026-priser)

Gebyrindtaegter omregnet til samlet indtaegt incl. Mgdelo-

kaler 2024 2025 | £Andring
Vorbasse Fritidscenter 754.356 852.329 109.777
lalt 754.356 852.329 109.777

Som tabellen viser skal der foretages en positiv regulering af budgettet for Vorbasse Fritidscenter pa 109.777
kr. i 2027 og frem. Andringerne modposteres pa lokaletilskudskontoen, som ligger indenfor Kultur og Fritids
budget.

Belgbet er opgjort til 113.605 kr. i 2027-priser.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Tildelingsmodel for haller og stadions (kommu- 113.605 113.605 113.605 113.605
nale haller)

Tildelingsmodel for haller og stadions (lokale- -113.605 -113.605 -113.605 -113.605
tilskudskonto)

Samlet budgetandring 0 0 0 0

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

T27 BILLUND

KOMMUNE

Teknisk s&ndring vedr. budget 2027 samt overslagsarene

AEndring: Afledt drift Renovering Sdr. Omme Multicenter
Omrade: Unge-, Beskeeftigelses-, Kultur- og Frivillighedsudvalget — Kultur og Fritid
Baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede den 16. december 2025 at indarbejde afledt drift fra budget 2027 i forbin-
delse med frigivelse af anlaegsbevilling til renovering af Sdr. Omme Multicenter.

Den afledte drift vedr. lokaletilskud til foreninger.

@konomi
(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Lokaletilskud 62.092 62.092 62.092 62.092
Samlet budgetandring 62.092 62.092 62.092 62.092

Note: Positiv budgeteendring er en udgift

Side 1/1
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Her er Barnenes Hovedstad

T28 BILLUND

KOMMUNE

Teknisk s&ndring vedr. budget 2027 samt overslagsarene

AEndring: Unge- & Kulturhuset — ABA-Anlaeg (KB 14-4-2026 og KB 06-10-2026)

Omrade: Unge-, Beskeeftigelses-, kultur- og Frivillighedsudvalget, Kultur-, Fritid og Branding, Unge &
Kulturhuset

Baggrund

Budget til deekning af udgiften til ABA-anleeg.

@konomi

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Unge- og Kulturhuset 46.215 46.215 46.215 46.215
Samlet budgetandring 46.215 46.215 46.215 46.215

Note: Positiv budgeteendring er en udgift

Side 1/1
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Her er Barnenes Hovedstad

T29 BILLUND

KOMMUNE

Teknisk s&ndring vedr. budget 2027 samt overslagsarene

AEndring: Frivillighed - Socialkompas (KB 14-4-2026)

Omrade: Unge-, Beskeeftigelses-, kultur- og Frivillighedsudvalget, Kultur-, Fritid og Branding, Frivillig-
hed og Voksenudvalget - Aldre og Sundhed

Baggrund

Der flyttes budget til deekning af den arlige udgift til Socialkompas.dk fra Aldre og Sundhed til Frivillighedsom-
radet fra 2026 og frem jf. beslutning i Voksenudvalget d. 04.12.2024.

@konomi
(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Aldre og Sundhed -27.942 -27.942 -27.942 -27.942
Frivillighed 27.942 27.942 27.942 27.942
Samlet budgetandring 0 0 0 0

Note: Positiv budgeteendring er en udgift

Side 1/1
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Her er Barnenes Hovedstad

T30 BILLUND

KOMMUNE

Teknisk a&ndring vedr. budget 2027 samt overslagsarene

AEndring: Tilpasning Ny kontrakt - MAGION Svemmehal mv.
Omrade: Unge-, Beskeeftigelses-, kultur- og Frivillighedsudvalget, Kultur-, Fritid og Branding.
Baggrund

De kommunal ejede dele af MAGION har veeret i udbud. Udbuddet er blevet gennemfgrt pa baggrund af
godkendt af udbudsmaterialet i Teknik-, Plan- og Kulturudvalget. Opgaven er blevet udbudt i fire delaftaler.

Der er blevet indgivet ét tilbud fra Fonden MAGION pa de tre af delaftalerne; 1,3 og 4. Der er ikke indgivet et
tilbud pa delaftale 2, som derfor hjemtages

Efter udarbejdelsen af udbudsmaterialet, der er udarbejder pa baggrund af oprindeligt budget 2025, er der

foretaget en P/L- fremskrivning af budget 2025. Denne fremskrivning har betydet, at der er opstaet en budge-
tubalance i forhold til de enkelte delaftaler i udbudsmaterialet som hermed gnskes udlignet.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Kultur, Fritid og Branding 175.576 175.576 175.576 175.576
Samlet budgetandring 175.576 175.576 175.576 175.576

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

T31 BILLUND

KOMMUNE

Teknisk a&ndring vedr. budget 2027 samt overslagsarene

AEndring: Ny Kontrakt MAGION Svgmmehal
Omrade: Unge-, Beskeeftigelses-, kultur- og Frivillighedsudvalget, Kultur-, Fritid og Branding.
Baggrund

De kommunaltejede dele af MAGION har veeret i udbud. Udbuddet er blevet gennemfart pa baggrund af god-
kendelse af udbudsmaterialet i Teknik-, Plan- og Kulturudvalget. Opgaven er blevet udbudt i fire delaftaler.
Der er blevet indgivet ét tilbud fra Fonden MAGION pa de tre af delaftalerne; 1,3 og 4. Der er ikke indgivet et
tilbud pa delaftale 2.

Der flyttes budget til Kommunale Ejendomme til deekning af udgifter til indvendigt vedligehold pa Biblioteket
og Unge- og Kulturhuset samt udvendigt vedligehold af klubhuse pa stadion for den hjemtagende delaftale 2.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030

Kultur, Fritid og Branding -289.962 -289.962 -289.962 -289.962
Kommunale Ejendomme 289.962 289.962 289.962 289.962
Samlet budgetandring 0 0 0 0

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

T32 BILLUND

KOMMUNE

Teknisk a&ndring vedr. budget 2027 samt overslagsarene

AEndring: §83 Bestillerkassen retur til A£ldre
Omrade: Voksen- og Sundhedsudvalget — Handicap og Psykiatri samt ZAldre og Sundhed
Baggrund

Budgettet til aktivitetsafregning af §83-ydelser blev opdelt ved 3. budgetopfelgning 2025, hvor Handicap og

Psykiatris andel blev flyttet dertil. Dette tilbageferes til /ldre og Sundhed, da det er vurderet fordelagtigt sty-
ringsmaessigt at have en samlet bestillerkasse.

@konomi
(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
§83 Bestillerkasse (fra Handicap og Psykiatri) -7.110.442  -7.110.442 -7.110.442 -7.110.442
§83 Bestillerkasse (til Z£ldre og Sundhed) 7.110.442 7.110.442 7.110.442 7.110.442
Samlet budgetzendring 0 0 0 0

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

T33 BILLUND

KOMMUNE

Teknisk s&ndring vedr. budget 2027 samt overslagsarene

AEndring: Tomgangshusleje til overferselsomradet, Handicap og Psykiatri

Omrade: Voksen- og Sundhedsudvalget — Handicap og Psykiatri

Baggrund

Tomgangshusleje pa Bofaellesskab 1 og 2 samt Sydtoften 381 skal konteres som en overfgrselsudgift og
budgettet flyttes hertil.

@konomi
(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Tomgangshusleje (fra serviceomradet) -102.700 -102.700 -102.700 -102.700
Tomgangshusleje (til overfgrselsomradet) 102.700 102.700 102.700 102.700
Samlet budgetandring 0 0 0 0

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

T34 BILLUND

KOMMUNE

Teknisk a&ndring vedr. budget 2027 samt overslagsarene

AEndring: Indteegt i bestillerkassen vedr. Handicap og Psykiatri
Omrade: Voksen- og Sundhedsudvalget — Handicap og Psykiatri samt ZAldre og Sundhed
Baggrund

Som en konsekvens af organisationsaendringen er indtaegter vedrarende borgere pa Fasanhuset flyttet fra
/Eldre og Sundhed til Handicap og Psykiatri. Derfor flyttes indtaegtsbudgettet pa bestillerkassen, sa det falger
borgerne i de tilbud, der er overfert til Handicap og Psykiatri.

@konomi

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030

Indteegt bestillerkassen (fra Handicap og Psykia- =~ -1.471.727  -1.471.727  -1.471.727 -1.471.727

tri)

Indteegt bestillerkassen (til £ldre og Sundhed) 1.471.727 1.471.727 1.471.727 1.471.727

Samlet budgetandring 0 0 0 0
Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

T35 BILLUND

KOMMUNE

Teknisk a&ndring vedr. budget 2027 samt overslagsarene

AEndring: Trepartsmidler vedr. /Aldre og Sundhed
Omrade: Voksen- og Sundhedsudvalget — Handicap og Psykiatri samt ZAldre og Sundhed
Baggrund

Der er tidligere flyttet trepartsmidler fra ZAldre og Sundhed til Handicap og Psykiatri svarende til omréadets
andel. Det er siden konstateret, at der er flyttet for meget. Derfor foretages en tilbagefersel af denne andel.

@konomi
(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Trepartsmidler (fra Handicap og Psykiatri) -645.338 -645.338 -645.338 -645.338
Trepartsmidler (til Z£ldre og Sundhed) 645.338 645.338 645.338 645.338
Samlet budgetandring 0 0 0 0

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

T36

KOMMUNE

Teknisk a&ndring vedr. budget 2027 samt overslagsarene

AEndring: Tildelingsmodel ZAldreomradet
Omrade: Voksen- og Sundhedsudvalget — ZAldre og Sundhed
Baggrund

| forbindelse med budgetforhandlingerne for budget 2020, blev det besluttet, at de fremtidige budgetter pa
eldreomradet reguleres via en demografimodel.

Demografimodellens formal er at synliggare, hvilke budgetreguleringer der skal til for at fastholde et uaendret
udgiftsmeessigt serviceniveau i (dele af) Billund Kommunes zldrepleje, nar antallet af aeldre eendrer sig. Der
vil hvert ar ske en regulering af budgettet baseret pa, hvad Billund Kommunes seneste befolkningsprognose
viser, mod hvad den viste for et ar siden.

Borgerne inddeles i fem aldersgrupper, og hver aldersgruppe har en differentieret takst pr. borger. Dette skyl-
des, at det antages at jo aeldre borgeren er jo mere hjaelp, skal borgeren have. Ydermere antages det ogsa,
at jo eeldre borgeren er jo mere sygeplejefaglig hjeelp, skal borgeren have, hvilket ogsa pavirker taksten. Tak-
sten pr. borger pr. aldersgruppe fremskrives hvert ar og ser saledes ud for 2025.

Aldersgruppe Takst pr. borger pr. ar

67-74 ar 2.541 kr.
75-79 ar 5.604 kr.
80-84 ar 10.487 kr.
85-89 ar 20.948 kr.
90 ar og derover 29.544 kr.

Som det ses i nedenstaende tabel, forventes en stigning i den demografiske udvikling i 2027-2030 i forhold til
forventningen i sidste ars befolkningsprognose. Budgetteknisk vil det sidste ar i budgetlaegningen som ud-
gangspunkt altid veere en kopi af aret fgr. Dermed er der ikke indarbejdet en stigning fra 2028 til 2029, hvilket
medfarer at der altid, pa et omrade med stigninger, vil vaere en starre tilpasning af budgettet i periodens sidste
ar. Der foretages dog ogsa en justering for 2028, da dette princip ikke var indarbejdet i sidste ars budgetlaeg-
ning.

AEYY 'R Ma\ Y

Regulering af budgettildeling 2027 2028 2029 2030
Antal borgere jf. budgetmodel 5.628 5.754 5.849 5.849
Antal borgere jf. befolkningsprognosen 5.658 5.795 5.893 6.012
Andringer i antal borgere 30 4 44 163
Budgetandringer i hele kr. 453.734 496.452 641.511 2.235.169

| nedenstaende tabel er tallene fremskrevet til 2027-priser.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Tildelingsmodel pa aeldreomradet 462.578 506.128 654.015 2.278.734
Samlet budgetandring 462.578 506.128 654.015 2.278.734

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
Side 1/1
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Her er Barnenes Hovedstad

T37 BILLUND

KOMMUNE

Teknisk a&ndring vedr. budget 2027 samt overslagsarene

AEndring: Busdrift jf. budgetforslag fra Sydtrafik

Omrade: Teknik-, Plan og Klimaudvalget/Voksen- og Sundhedsudvalget — Kollektiv Trafik, Flextrafik,
Handicapkearsel

Baggrund

Sydtrafik har fremsendt budgetforslag 2027 som behandles pa Kommunalbestyrelsens magde den 26. august
2026.

Budgettet til den kollektive trafik udger 10,74 mio. kr. i 2027, hvilket betyder en tilpasning pa -0,856 mio. kr.
Dog er der fortsat store usikkerheder omkring Sydtrafiks budgetforslag.

Budgettet til kommunal visiteret flextrafik udger 1,27 mio. kr. i 2027 og budgettet til handicapkarsel udger 0,94
mio. kr., hvilket betyder en tilpasning pa henholdsvis 0,008 mio. kr. og -0,19 mio. kr.

Budgetterne til visiteret flextrafik og handicapkgrsel ligger under Z£ldre og Sundhed pa Voksenudvalget.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030

Kollektiv trafik jf. Sydtrafiks budgetforslag -856.000 -856.000 -856.000 -856.000
Visiteret flextrafik jf. Sydtrafiks budgetforslag -190.000 -190.000 -190.000 -190.000
Handicapkearsel jf. Sydtrafiks budgetforslag 8.000 8.000 8.000 8.000
Samlet budgetaendring -1.038.000 -1.038.000 -1.038.000 -1.038.000

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

T38 BILLUND

KOMMUNE

Teknisk s&ndring vedr. budget 2027 samt overslagsarene

AEndring: Afledt drift byggemodning i Filskov

Omrade: Teknik-, Plan- og Klimaudvalget — Natur, Park og Vej

Baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede den 14. juni 2026, at indarbejde afledt drift i forbindelse med byggemodnin-
gen i Filskov.

Nar grundejerforeningen for hele lokalplanomradet er dannet, overgar driften for boligvejene til grundejerfore-
ningen.

Der indarbejdes arlig udgift til vedligehold af veje og fortove.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Vedligehold af veje og fortove 44.625 44.625 44.625 44.625
Samlet budgetaendring 44.625 44.625 44.625 44.625

Note: Positiv budgeteendring er en udgift

Side 1/1
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Her er Barnenes Hovedstad

T39 BILLUND

KOMMUNE

Teknisk a&ndring vedr. budget 2027 samt overslagsarene

AEndring: Afledt drift Det Granne Hjerte og Playline
Omrade: Teknik-, Plan- og Klimaudvalget — Natur, Park og Vej
Baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede den 16. juni 2026, at indarbejde afledt drift til Det Grgnne Hjerte, som er et

naturareal beliggende i Travbyen. Sammen med Playline sikrer det sammenhaengen til bade bymidte og til
byens turistomrade.

Det medfarer drift af naturarealet samt vedligehold og drift af lyskryds og vejanlaeg.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030

Vedligehold af naturarealet 0 0 801.940 801.940
Drift af lyskryds og vejanleeg 0 0 85.209 85.209
Samlet budgetzendring 0 0 887.149 887.149

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Billund

kommune

Samlede raderumsforslag indarbejdet i @ETUs forslag

@konomisk effekt i 1.000 kr. (2027-priser)
|Bilag |Raderumsforslag Politikomrade 2027 2028 2029 2030
RO1 @get digitalisering og optimering af systemer Adm. Organisation -500 -500 -500 -500
R0O2 Indkebsbesparelser Adm. Organisation -500 -500 -500 -500
RO3 Fuld udrulning af automatisering af fakturabetaling Adm. Organisation -400 -400 -400 -400
RO4 Reduktion af radhusets drift Adm. Organisation -100 -100 -100 -100
RO5 Reduktion af pulje til jenestemandspensioner Adm. Organisation -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
RO6  |Reduktion af puljer til juridisk radgivning Adm. Organisation -250 -250 -250 -250
ROT Reduktion af puljer til erhverv Pal. Organisation -500 -500 -500 -500
RO8 Reduktion af pulje til udvikling af ekonomisystem Adm. Organisation -100 -100 -100 -100
R0O9 |Rammebesparelse pa udvalgets omrade Adm. Organisation -1.100 -1.100 -1.100 -1.100
|@konomi-, Erhvervs- og Turismeudvalget samlet -4.450 -4.450 -4.450 -4.450
R16  |Lukkedage uge 30 og sidste hverdag fer jul Dagtilbud -1.961 -1.961 -1.961 -1.961
R17  |Alternativ pasning samles 1 Grindsted Dagtilbud -236 -236 -236 -236
R20  |Egenbetaling for tandpleje udfert af privat tandla=ge Sacial og Sundhed - Bern -100 -100 -100 -100
R23a |Investering i netvaerksanbringelse og matching Saocial og Sundhed - Bern -150 -150 -1850 -700
R24  |@get fokus pa plejefamilier Saocial og Sundhed - Bern -400 -400 400 -400
|Berne- og Familieudvalget samlet -2.847 -2.847 -2.847 -3.397
R23b |Investering i netvaerksanbringelse og matching Social og Sundhed - Unge -600 -600 -600 -600:
R28  |Reduktion af puljen til indsatsen Offentligt lentilskud Arbejdsmarked -200 -200 -200 -200
R30 Opsigelse af aftaler pa kultur- og fritidsomradet Kultur og Fritid -154 -154 -154 -154
|Unge-, Beskaftigelses-, Kultur- og Frivillighedsudvalget samlet 954 -954/ -954 -
Ra7 Overvagning med velfardsteknologi Handicap og Psykiatri -500 -500 -500 -500
R38 Lebende kontrakiforhandling Handicap og Psykiatri -525 0 0 0
R40 Hedelyng - senere opnormering af daghjemspladser #ldre og Sundhed 650 0 0 0
R43  |Omorganisering af madproduktion pa Zldreomradet FEldre og Sundhed 250 -500 -1.000 -1.000
R44  |Justering og omorganisering af elevomradet /Eldre og Sundhed -515 -515 -515 -515
R4T Sundhedsklinikker som ferstevalg Fldre og Sundhed -550 -550 -550 -650
Voksen- og Sundhedsudvalget let -2.490 -2.065 -2.565 -2.565
R49a |Reduktion pa rengering pa radhuset Kommunale Ejendomme -150 -150 -150 -150
R51 #endret praksis for graesklipning | kommunen Natur, Park og Vej -400 -400 -400 -400
R52  |Salg af feje- og sugebil Natur, Park og Vej -300 -300 -300 -300
Teknik-, Plan-, og Klimaudvalget samlet -850 -850/ -850 -850

@ETU's budgetforsiag -11.591 -11.166 -11.666 -12.216
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RO1 Billund

kommune

Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Jget digitalisering og optimering af systemer
Omrade: JETU — Administrativ Organisation
Baggrund

Forvaltningen arbejder labende med at optimere pa eksisterende systemer, abonnementer, licenser m.m.
med henblik pa effektiv drift af kommunens IT-omrade. Pa baggrund af en systematisk gennemgang af den
samlede IT-portefglje foreslas det, at der tilvejebringes et raderum pa 0,5 mio. kr. arligt igennem omlaegning,
afmelding og optimering af en raekke IT- og fagsystemer.

Det anslas, at arbejdet med at optimere og digitalisere systemportefgljen har et st@rre potentiale end det be-
skrevne raderum. Dette forventes afdaekket i de kommende ars budgetlaegninger.

Formal og konsekvenser

De udvalgte systemer er lokaliseret i samarbejde med de forskellige fagforvaltninger, og det er vurderet, at
ovenstaende besparelse kan tilvejebringes med fa eller ingen konsekvenser for borgerne. | nogle tilfeelde vil
&ndringerne resultere i @ndrede arbejdsgange for de enkelte omrader.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Besparelse/Effektivisering -500.000 -500.000 -500.000 -500.000
Samlet budgetaendring -500.000 -500.000 -500.000 -500.000

Note: Positiv budgeteendring er en udgift

Side 2/29
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R0O2 Billund

kommune

Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Indkgbsbesparelser
Omrade: JETU — Administrativ Organisation
Baggrund

Billund Kommune indkaber arligt for ca. 700 mio. kr. af varer og tjenesteydelser, hvilket gar indkgb til den
naeststarste post pa det kommunale budget efter Ignudgifter. Forvaltningen gennemfgarer arligt udbud péa en
reekke opgaver og varekategorier. Udbuddene fglger den geeldende udbudslovgivning og har til formal jeevn-
ligt at konkurrenceudsaette kommunens indkgb af primaert varer og tjenesteydelser, hvilket kan fagre til bedre
eller mere prisdygtige indkgbsaftaler.

Kommunalbestyrelsen godkendte den nye indkgbspolitik for Billund Kommune pa sit mgde den 26. juni 2024.
Blandt pejlemaerkerne for den nye indkgbspolitik er, at realiserede gevinster i forlaengelse af et udbud deles
ligeligt mellem omraderne og kommunekassen. P& den made har institutionerne et gget incitament til at sgge
udbud i god tid og med et gunstigt resultat.

Med naervaerende raderumsforslag foreslas det, at den halvdel af den realiserede gevinst ved de gennemfgrte
udbud fra 2026 (som realiseres til budgetaret 2027), som hidtidigt er tilfaldet institutioner og omrader, vil tilga
kommunekassen i 2027 og efterfglgende. Det estimeres, at forslaget vil kunne realisere en besparelse pa 0,5
mio. kr. arligt. Fra 2027 deles gevinsterne igen ligeligt som beskrevet i indkabspolitikken.

Reduktionen fordeles pa baggrund af budget.

Formal og konsekvenser

Omraderne har mindre incitament til at indga i udbudsarbejdet, ligesom den manglende del af gevinsten vil
kunne resultere i serviceforringelser pa de bergrte omrader.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Besparelse/Effektivisering -500.000 -500.000 -500.000 -500.000
Samlet budgetzendring -500.000 -500.000 -500.000 -500.000

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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RO3 Billund

kommune

Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Fuld udrulning af automatisering af fakturabetaling
Omrade: JETU — Administrativ Organisation
Baggrund

| forbindelse med budgetlaegningen for 2026-2029 blev der vedtaget en budgetreduktion pa 0,3 mio. kr. arligt,
som fglge af en business-case pa implementeringen af Let-betaling. Let-Betaling er et automatiseringssy-
stem, der pa baggrund af kunstig intelligens bogfgrer alle fakturaer under en centralt fastsat belgbsgraense. |
den eksisterende business case er belgbsgraensen fastsat pa 1.000 kr. Alle fakturaer over dette belgb bliver
fortsat handteret manuelt eller igennem beskrevne betalingsplaner som hidtil.

Business-casen viste oprindeligt en besparelse ved fuld implementering pa 0,7 mio. kr. fra 2027 og fremefter.
2026 er et implementeringsar, hvor den gkonomiske effekt kun er indarbejdet med 0,3 mio. kr., hvorfor der
udestar et uudnyttet potentiale pa 0,4 mio. kr.

Reduktionen fordeles pa baggrund af antallet af bilag.

Formal og konsekvenser

At lade kunstig intelligens handterer Billund Kommunes fakturaer selv vil betyde en stgrre risiko for fejlbogfe-
ring end tidligere, men denne vil blive forsagt imgdegaet via @gede kontrolforanstaltninger i implementerings-

fasen.
(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Besparelse/Effektivisering -400.000 -400.000 -400.000 -400.000
Samlet budgetandring -400.000 -400.000 -400.000 -400.000

Note: Positiv budgeteendring er en udgift

Side 4/29




AR 7

RO04 Billund

kommune

Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Reduktion af radhusets drift
Omrade: JETU — Administrativ Organisation
Baggrund

Der er pa budgettet til Radhuset, herunder Tinghusgade, budgetteret med driftsudgifter for 2,0 mio. kr. arligt.
Disse er primeert disponeret til faste udgifter som f.eks. el, vand, varme, forsikringer m.m., mens en mindre
del af budgettet er afsat til nyanskaffelser, mindre ombygninger og akutopstdede bygningsmeessige udfor-
dringer.

Med forslaget lsegges der op til at reducere det samlede driftsbudget med 0,1 mio. kr., hvilket forventes reali-
seret primeert gennem en reduktion i kontoen til porto og renovation, hvor der er frigjorte midler.

Formal og konsekvenser

Det vurderes, at besparelsen vil have begraensede konsekvenser. Hvis belgbet haeves, vil det resultere i
strammere krav til udskiftning af materiel i organisationen, ligesom der potentielt vil etableres medfinansiering
i forbindelse med ombygninger pa radhuset.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Besparelse/Effektivisering -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
Samlet budgetaendring -100.000 -100.000 -100.000 -100.000

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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RO5 Billund

kommune

Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Reduktion af pulje til tienestemandspensioner
Omrade: JETU — Administrativ Organisation
Baggrund

Billund Kommune har — ligesom landets gvrige kommuner — tidligere haft tradition for ansaettelse af tjeneste-
maend. Tjenestemandsansatte er underlagt nogle seerlige ansaettelseskrav og -privilegier, og har tidligere
veeret en fast praksis inden for en reekke stillingskategorier i det offentlige. Blandt privilegierne er, at man
optjener ret til en fast pensionsudbetaling, som er livsvarig — og som udbetales direkte af kommunen.

Der anseettes pa nuveerende tidspunkt ikke laengere medarbejdere pa tjenestemandsvilkar i Billund Kom-
mune, men der udbetales fortsat pension til en raekke eksisterende og tidligere medarbejdere. Da der ikke
tiilkommer nye medarbejdere pa ordningen, er behovet for udbetaling af tjenestemandspensioner dog fal-
dende — og det vurderes med forslaget, at puljen til tienestemandspensioner kan reduceres med 1,0 mio. kr.
ud af det samlede budget pa knap 10 mio. kr.

Formal og konsekvenser

Forslaget vurderes at have begreensede til ingen konsekvenser.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Besparelse/Effektivisering -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000
Samlet budgetandring -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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RO6 Billund

kommune

Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Reduktion af puljer til juridisk radgivning
Omrade: JETU — Administrativ Organisation
Baggrund

Billund Kommune har en centralt afsat pulje pa ca. 0,5 mio. kr. til juridisk radgivning. Puljen kommer i spil ved
sterre sager, hvor der er behov for juridisk specialistviden eller i tilfeelde af vakancer pa det juridiske omrade,
hvor der indhentes ekstern hjeelp i en overgangsperiode.

Med forslaget laegges der op til, at der kan reduceres 0,250 mio. kr. fra puljen til juridisk radgivning.

Hvis forslaget gennemfares, vil forvaltningen vaere begreenset i det omfang, hvor der kan indhentes ekstern
juridisk bistand, hvilket kan pavirke kvaliteten af den sagsbehandling, som forvaltningen leverer i de pageel-
dende sager. Ydermere er der en risiko for, at der i enkelte budgetar med mange komplekse, juridiske sager,
vil vaere et merforbrug pa den pageeldende konti.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Besparelse/Effektivisering -250.000 -250.000 -250.000 -250.000
Samlet budgetzendring -250.000 -250.000 -250.000 -250.000

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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RO7 Billund

kommune

Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Reduktion af puljer til erhverv
Omrade: JETU — Politisk Organisation
Baggrund

Billund Kommune har et steerkt og vedvarende fokus pa erhvervsfremme for kommunens virksomheder. Det
understgtter visionen om vokseveerk i erhvervslivet og vil ogsa fremover veere et vigtigt, strategisk indsats-
omrade for Billund Kommune.

Kommunen yder statte til erhvervsomradet igennem en raekke samarbejdsaftaler, medlemskaber af erhvervs-
organisationer og bidrag i anden sammenhaeng. Skiftende bidrag og aftaler har resulteret i et ledigt budget-
belgb pa den centrale pulje til erhvervsfremme, der samlet udger 8,5 mio. kr. Med forslaget laegges der op til,
at puljen reduceres med 0,5 mio. kr.

Formal og konsekvenser

Med forslaget er der sammenhasng mellem veerdien af de forskellige samarbejdsaftaler, sa der ikke fremover
er ledigt budget pa omradet. Dette betyder ogsa, at der ikke vil veere nogen muligheder finansiere gvrige
erhvervstiltag fra den eksisterende pulje, hvis behovet skulle opsta.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Besparelse/Effektivisering -500.000 -500.000 -500.000 -500.000
Samlet budgetzendring -500.000 -500.000 -500.000 -500.000

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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ROS8 Billund

kommune

Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Reduktion af pulje til udvikling af gkonomisystem
Omrade: JETU — Administrativ Organisation
Baggrund

Der eksisterer i det nuveerende budget en fast budgetramme til udvikling af kommunens gkonomisystem, der
har til formal at skabe mulighed for Igbende tilkeb og justeringer med henblik pa den skarpest mulige gkono-
mistyring. Med forslaget nedlaegges puljen og der frigives i den forbindelse 0,1 mio. kr.

Formal og konsekvenser

Hvis forslaget gennemfares, vil al fremadrettet udvikling af skonomisystemet skulle finansieres inden for den
eksisterende systemdrift, hvilket potentielt kan fortreenge investeringer i andre systemer og opgavelgsninger.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Besparelse/Effektivisering -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
Samlet budgetzendring -100.000 -100.000 -100.000 -100.000

Note: Positiv budgeteendring er en udgift

Side 9/29

AR ' M\ YR "' Mia\ YIeY '



RO9 Billund

kommune

Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Rammebesparelse pa udvalgets omrade
Omrade: JETU — Administrativ Organisation
Baggrund

Der laegges med forslaget op til, at den resterende del af udvalgets andel af det samlede raderumskatalog pa
1,1 mio. kr. udmgntes som en rammebesparelse pa tveers af udvalgets omrade. Forslaget foreslas fordelt til
de enkelte omrader efter andel af lsnsummen.

Hvis forslaget medtages i budgetlaegningen, vil de enkelte chefer modtage en andel af besparelsen til ud-
mentning, svarende til tabellen nedenfor. Dette vil forventeligt blive gjort pa forskellig vis, hvorfor bade Ign,
indkgb, kompetenceudvikling m.m. kan komme i spil.

Billund kommune -1.100.000
Teknik, Plan og Kultur -213.112
Teknik og Miljg -114.584
Kultur, Fritid og Branding -12.395
Byudvikling, Trafik og Erhverv -86.134
Born, Unge og Arbejdsmarked -357.457
Dagtilbud -18.154
Folkeskole -21.180
Unge og Familie -165.843
Arbejdsmarked -152.280
Voksne -79.521
Adm. - Voksne -79.521
Kommunaldirekter - Stabe -449.909
Strategi, HR og Kommunikation -120.781
@konomi og Digitalisering -225.628
Direktionen -46.305
Politisk Organisation -57.195

Formal og konsekvenser

Forslaget vil forventeligt resultere i en generel reduktion i serviceniveauet pa udvalgets omrade, som ikke kan
neermere defineres pa nuveerende tidspunkt, da det vil afhaenge af den konkrete implementering.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Besparelse/Effektivisering -1.100.000 -1.100.000 -1.100.000 -1.100.000
Samlet budgetandring -1.100.000 -1.100.000 -1.100.000 -1.100.000

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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R16 Billund

kommune

Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Lukkedage uge 30 og sidste hverdag for jul
Omrade: BFU - Dagtilbud
Baggrund

Siden 2022 har der veeret lukkedage fredag efter Kristi Himmelfart, uge 29 og dagene mellem jul og nytar. Pa
lukkedage er der tilbud om alternativ pasning. Den alternative pasning er betinget af, at begge foreeldre skal
arbejde. Raderumsforslaget indebzerer, at der tillige holdes lukket i uge 30 og sidste hverdag for jul.

Formal og konsekvenser

Baggrunden for forslaget om at placere de yderligere 6 lukkedage i uge 30 og sidste hverdag fer jul er, at
dagtilbuddenes erfaring er, at fremmgdet disse dage er lavest.

Med forslaget om lukkedage i dagtilbud reduceres de samlede udgifter pa dagtilbudsomradet med 2.2 mio.
Dertil kommer udgifter til alternativ pasning. Det forudsaettes, at dobbelt s& mange har behov for pasning i
uge 30 — sammenlignet med niveauet for indfagrelsen af uge 29 som lukkeuge i 2022. Der tages i dette forslag
udgangspunkt i, at den alternative pasning samles i Grindsted, jf. andet raderumsforslag.

Foraeldre vil opleve en forringelse, idet de forventes at holde ferie i bade uge 29 og 30. Det giver mindre
fleksibilitet for foraeldrene og deres arbejdsgivere. Det er desuden forventningen, at flere vil have behov for at
benytte den alternative pasning i uge 30, end det aktuelt er tilfaeldet i uge 29. Her vil bgrnene opleve, at de
typisk ikke kender det padagogiske personale pa dagene med alternativ pasning. Forslaget vil medfere et
mindre fald i foraeldrebetalingen. De paedagogiske medarbejdere far mindre fleksibilitet i ferieplanlaegningen,
idet de fleste skal holde ferie i uge 29 og 30.

Billund Kommune har, siden lovgivningen blev indfart, overholdt kravene om minimumsnormering. Opgerel-
sen af minimumsnormeringen baserer sig pa en arlig opgerelse af forholdet mellem antal helarsbarn og fuld-
tidsansatte, uanset antal lukkedage, dagtilbouddets abningstid mv. Lovkravet betyder, at Kommunalbestyrel-
sen skal sikre, at der minimum er én paedagogisk medarbejder pr. tre bgrn i daginstitutioner for 0-2-arige barn
og én paedagogisk medarbejder pr. seks barn i daginstitutioner for 3-arige barn indtil skolestart.

| skolernes ferie er der SFO/SFO2 pa skolerne for tilmeldte bgrn. Billund Kommune forventer, at skolebgrn
som minimum holder 4 ugers ferie i skolernes ferie i lobet af et kalenderar. Desuden har skolerne fglgende
lukkedage: fredag efter Kristi Himmelfartsdag, dagene mellem jul og nytar inkl. den 31. december.

Det er forvaltningens vurdering, at beslutningen om lukkedage vil bringe kommunen taet pa graensen for over-
holdelse af minimumsnormeringen.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Besparelse/Effektivisering -1.961.000 -1.961.000 -1.961.000 -1.961.000
Samlet budgetzendring -1.961.000 -1.961.000 -1.961.000 -1.961.000

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Alternativ pasning samles i Grindsted
Omrade: BFU - Dagtilbud
Baggrund

Siden 2022 har der veeret lukkedage fredag efter Kristi Himmelfart, uge 29 og dagene mellem jul og nytar. Pa
lukkedage er der tilbud om alternativ pasning i Billund og Grindsted. Den alternative pasning er betinget af, at
begge foraeldre skal arbejde. Raderumsforslaget indebaerer, at der alene tilbydes alternativ pasning i Grind-
sted.

Formal og konsekvenser

Udgifterne til personaleressourcer ved alternativ pasning finansieres af Dagtilbud — faellesomradet med et
budget pa: 319.000

De samlede udgifter til personaleressourcer til alternativ pasning har vaeret
- 2022: ca. kr. 190.000

- 2023: ca. kr. 80.000
- 2024: ca. kr. 85.000
- 2025: ca. kr. 110.000

Antallet af bgrn med behov for alternativ pasning er relativt lavt, og tendensen er, at flere bgrn frameldes
pasningen umiddelbart far eller pa lukkedagene.

R17 Billund

kommune

P’ PaaN

Fredag e. Kr. Himmelfart Uge 29 Mellem jul og nytar
Billund Grindsted Billund Grindsted Billund Grindsted
2022 1 2 19 20 11 9
2023 4 1 13 7 3 7
2024 7 0 11 8 0 7
2025 0 3 12 10 0 3
2026* 2 0 4 10

*forelgbige antal tilmeldinger, pr. 1/5 2026. Fristen for tilmeldinger til alternativ pasning mellem jul og nytar er
2/11 2026 og derfor ikke medtaget i oversigten.

Med forslaget reduceres de samlede udgifter til alternativ pasning, fordi en samling af den alternative pasning
i Grindsted vil vaere mere baeredygtigt. Det forudsaettes, at antallet af barn vil falde, og at de faktiske udgifter
til alternativ pasning kan reduceres med 25%. Flere peedagogiske medarbejdere kan/skal holde ferie pa luk-
kedage. Foraeldre i Billund vil opleve en forringelse, idet de — pa lige fod med foraeldre i omegnsbyerne — skal
aflevere og afhente deres barn i Grindsted ved behov for alternativ pasning pa lukkedage. Derudover vil flere
barn opleve, at de ikke kender det paedagogiske personale pa dagene med alternativ pasning.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030

Besparelse/Effektivisering -236.000 -236.000 -236.000 -236.000
Samlet budgetzendring -236.000 -236.000 -236.000 -236.000
Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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R20 Billund

kommune

Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Egenbetaling for tandpleje udfert af privat tandleege
Omrade: BFU — Social og Sundhed - Bgrn
Baggrund

Efter indfgrsel af gratis tandpleje for de 18-21-arige er der sket en stigning i antallet af patienter, der vaelger
at fa tandplejeydelser hos en privatpraktiserende tandlaege. | Billund Kommune benytter 17 % af de 18-21-
arige i dag privatpraktiserende tandleege. Der er stor forskel pa priserne hos de enkelte tandlaeger, nar det
kommer til de sakaldte frie ydelser. Der er faste priser pa fx undersggelser, rgntgenbilleder og tandrensninger,
men nar det kommer til sterre behandlinger, saetter den private tandleege selv prisen. Der kan opnas en
besparelse ved at fastsaette referencepriser pa disse behandlinger svarende til de billigst indkomne regninger,
hvorefter den private tandleege kan opkreeve en egenbetaling hos patienten svarende til differencen.

Formal og konsekvenser

Konsekvensen er, at de unge muligvis kommer til at opleve en egenbetaling, hvis ikke den private tandlaege
gnsker at udfere opgaven inden for prisrammen. Der er ogsa en mulighed for, at flere gnsker at benytte sig
af det kommunale tilbud, hvilken kan komme til at give udfordringer ift. @get ventetid for patienterne til kom-
munal tandpleje. Denne udfordring er dog midlertidig idet den nye centralklinik i Grindsted vil rumme flere
klinikrum, der kan rumme den udvidede malgruppe (18-21-arige) i Tandplejen.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Besparelse/Effektivisering -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
Samlet budgetaendring -100.000 -100.000 -100.000 -100.000

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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R23a Billund

kommune

Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Investering i netveerksanbringelse og matching
Omrade: BFU - Social og Sundhed - Bgrn samt UBKFU — Social og Sundhed - Unge
Baggrund

Der hari en arreekke veeret en stigning i antallet af anbragte begrn og unge, ligesom kompleksiteten pa omradet
er gget — bade i forhold til malgruppens sammensaetning og sagsbehandlingen. Dette har medfert stigende
sagstal og hejere kompleksitet i arbejdet for bade anbringelseskonsulenter og radgivere. Nar omradet er sa
presset, er det vanskeligt at arbejde ned ad indsatstrappen, blandt andet fordi netvaerksinddragelse kreever
gget tid og koordinering.

Forslaget indebaerer en investering i ansaettelsen af en netvaerks- og hjemgivelseskonsulent, som skal ar-
bejde for, at flere bgrn og unge kan hjemgives til deres foreeldre eller anbringes i netvaerk frem for i plejefa-
milier eller pa bgrne- og ungehjem. Konsulenten skal samtidig bidrage til, at flere barn og unge helt undgar
anbringelse gennem en mere intensiv indsats i det udvidede netvaerk. Ved sammenbrud i anbringelser (ikke
planlagte eller akutte afbrud) skal der systematisk arbejdes med hjemgivelse, netvaerksanbringelse eller —
seerligt pa ungeomradet — anbringelse pa eget veerelse som alternativer til skift i anbringelsessted, hvor det
er fagligt og sikkerhedsmaessigt forsvarligt.

En mere malrettet indsats med hjemgivelser, netvaerksanbringelser og anbringelse pa eget veerelse vil sam-
tidig frigive tid hos de resterende anbringelseskonsulenter. Dette giver bedre mulighed for at arbejde mere
fokuseret med matching ved anbringelser samt fastholdelse i plejefamilier frem for anbringelser pa barne- og
ungehjem.

Formal og konsekvenser

Formalet er at sikre, at flere b@rn og unge kan veere i mindre indgribende anbringelsesformer end i dag. Det
er forventningen, at investeringen pa sigt kan blive selvopretholdende. Investeringsforslaget har desuden po-
sitive konsekvenser for forslagene om skeerpelse af matching, idet der med forslaget frigives tid til arbejdet
med matching og udmaling af stettetimer i de gvrige anbringelsessager.

Det bemeerkes, at investeringen foretages pa BFU men har ogsa har positive konsekvenser pa UBKFUs
omrade, hvor der forventes en naesten tilsvarende besparelse — dog uden at der sker en direkte investering
her. Dette skyldes, at konsulenten vil arbejde pa tveers af bade Familie- og Ungeomradet.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Investering pa BFU 550.000 550.000 550.000

Besparelse BFU -700.000 -700.000 -700.000 -700.000
Besparelse UBKFU -600.000 -600.000 -600.000 -600.000
Samlet budgetzendring -750.000 -750.000 -750.000 -1.300.000

Note: Positiv budgeteendring er en udgift

| 2025 blev der brugt ca. 34,1 mio. kr. pa anbringelsesomradet.
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R24 Billund

kommune

Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Jget fokus pa plejefamilier - andelen af barn i plejefamilier skal @ges
Omrade: BFU — Social og Sundhed — Bgrn
Baggrund

| forleengelse af raderumsforslaget om investering i netvaerksanbringelse og matching forventes det, at forsla-
get frigiver tid hos de eksisterende anbringelseskonsulenter, idet en del af de mest tidskreevende opgaver
relateret til hjemgivelse og netveerksarbejde samles hos én funktion. Den frigivne tid kan anvendes til at styrke
kvaliteten i matchning og opfalgning i anbringelser uden for netveerket.

Dette giver et gget og mere systematisk fokus pa plejefamilieomradet, herunder:
e bedre match mellem barn/ung og plejefamilie

o teettere opfelgning og understgttelse af plejefamilier
o gget fastholdelse af eksisterende plejefamilieanbringelser
¢ starre anvendelse af plejefamilier som alternativ til barne- og ungehjem

Dermed understotter forslaget en bevaegelse fra mere indgribende og omkostningstunge anbringelsesformer
mod plejefamilier, i de tilfeelde, hvor det er fagligt forsvarligt.

Formal og konsekvenser

Formalet er at arbejde pa at flere barn integreres i anbringelsesformer, der er sa lidt indgribende som muligt.
Forslaget vurderes at understgtte en strategisk omlaegning mod tidligere indsatser, netvaerksinddragelse og
mindre indgribende anbringelsesformer. Samtidig skabes der bedre forudsaetninger for at styrke plejefamilie-
omradet, hvilket pa sigt kan bidrage veesentligt til at reducere anvendelsen af dyrere og mere indgribende
tilbud som bgrne- og ungehjem. Besparelsen forudsaetter at forslaget om investering i netveerksanbringelse
tilveelges.

Positive konsekvenser:
e Flere barn og unge fastholdes i plejefamilier gennem bedre matching og opfalgning

e Jget anvendelse af plejefamilier fremfor barne- og ungehjem, hvilket er bade mindre indgribende og
billigere

e Styrket kvalitet i anbringelser gennem bedre tid til det socialfaglige arbejde

e Flere hjemgivelser og netvaerksanbringelser reducerer det samlede behov for eksterne anbringelser

o (Jget stabilitet i anbringelser, hvilket kan reducere sammenbrud og dermed merudgifter

e Bedre ressourceudnyttelse, hvor de mest specialiserede og dyre tilbud i hgjere grad forbeholdes de
mest komplekse sager

Negative konsekvenser og opmarksomhedspunkter:
o Effekten forudsaetter, at der er tilstreekkeligt med egnede plejefamilier til radighed

o  Jget fokus pa plejefamilier kan medfgre pres pa rekruttering og kompetenceudvikling
e Der kan veere risiko for, at nogle barn visiteres til plejefamilie, hvor behovet i praksis er mere kom-

plekst
(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Besparelse/Effektivisering -400.000 -400.000 -400.000 -400.000
Samlet budgetaendring -400.000 -400.000 -400.000 -400.000

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
| 2025 blev der brugt ca. 20,8 mio. kr. pa plejefamilieomradet.
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R23b Billund

kommune

Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Investering i netvaerksanbringelse og matching
Omrade: BFU — Social og Sundhed - Bgrn samt UBKFU — Social og Sundhed - Unge
Baggrund

Der hari en arreekke veeret en stigning i antallet af anbragte begrn og unge, ligesom kompleksiteten pa omradet
er gget — bade i forhold til malgruppens sammensaetning og sagsbehandlingen. Dette har medfert stigende
sagstal og hgjere kompleksitet i arbejdet for bade anbringelseskonsulenter og radgivere. Nar omradet er sa
presset, er det vanskeligt at arbejde ned ad indsatstrappen, blandt andet fordi netveerksinddragelse kraever
gget tid og koordinering.

Forslaget indebaerer en investering i ansaettelsen af en netvaerks- og hjemgivelseskonsulent, som skal ar-
bejde for, at flere bgrn og unge kan hjemgives til deres foreeldre eller anbringes i netvaerk frem for i plejefa-
milier eller pa bgrne- og ungehjem. Konsulenten skal samtidig bidrage til, at flere bern og unge helt undgar
anbringelse gennem en mere intensiv indsats i det udvidede netveerk. Ved sammenbrud i anbringelser (ikke
planlagte eller akutte afbrud) skal der systematisk arbejdes med hjemgivelse, netvaerksanbringelse eller —
saerligt pa ungeomradet — anbringelse pa eget veerelse som alternativer til skift i anbringelsessted, hvor det
er fagligt og sikkerhedsmaessigt forsvarligt.

En mere malrettet indsats med hjemgivelser, netvaerksanbringelser og anbringelse pa eget veerelse vil sam-
tidig frigive tid hos de resterende anbringelseskonsulenter. Dette giver bedre mulighed for at arbejde mere
fokuseret med matching ved anbringelser samt fastholdelse i plejefamilier frem for anbringelser pa barne- og
ungehjem.

Formal og konsekvenser

Formalet er at sikre, at flere barn og unge kan vaere i mindre indgribende anbringelsesformer end i dag. Det
er forventningen, at investeringen pa sigt kan blive selvopretholdende. Investeringsforslaget har desuden po-
sitive konsekvenser for forslagene om skeerpelse af matching, idet der med forslaget frigives tid til arbejdet
med matching og udmaling af stettetimer i de gvrige anbringelsessager.

Det bemaerkes, at investeringen foretages pa BFU men har ogsa har positive konsekvenser pad UBKFUs
omrade, hvor der forventes en naesten tilsvarende besparelse — dog uden at der sker en direkte investering
her. Dette skyldes, at konsulenten vil arbejde pa tveers af bade Familie- og Ungeomradet.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Investering pa BFU 550.000 550.000 550.000

Besparelse BFU -700.000 -700.000 -700.000 -700.000
Besparelse UBKFU -600.000 -600.000 -600.000 -600.000
Samlet budgetandring -750.000 -750.000 -750.000 -1.300.000

Note: Positiv budgeteendring er en udgift

| 2025 blev der brugt ca. 34,1 mio. kr. pa anbringelsesomradet
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R28 Billund

kommune

Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Reduktion af puljen til indsatsen Offentligt Igntilskud
Omrade: UBKFU — Arbejdsmarkedsomradet
Baggrund

Der foreslas en reduktion af anvendelsen af puljen til indsatsen offentligt lantilskud. Reduktionen prioriteres
som en varig besparelse pa 200.000 kr. fra 2027.

Formal og konsekvenser

En reduktion af puljen medferer, at indsatsen offentligt Igntilskud ikke i samme omfang kan anvendes som
beskeeftigelsesrettet redskab fremadrettet. Dette kan begreense anvendelsen af kommunale arbejdspladser
som virksomhedsrettet indsats for ledige.

Den omtalte pulje er en seerskilt Billund Kommune-pulje pa 420.000 kr. arligt, som er etableret med henblik
pa at deekke de merudgifter, der kan opsta for den enkelte offentlige arbejdsplads ved at indga en aftale om
offentligt Ientilskud. Ordningen indebeerer konkret, at arbejdspladserne friholdes for de ekstra Ignudgifter, som
ellers er forbundet med anseettelsen, og har dermed til formal at understgtte, at kommunale arbejdspladser i
hgjere grad kan tage borgere i Igntilskud. Forslaget indebaerer séledes ikke, at puljen bortfalder, men at den
reduceres.

Det skal samtidig bemaerkes, at denne pulje ikke er den samme som puljen til lsnnede timer pad kommunale
arbejdspladser. Der er tale om to forskellige ordninger med hver deres formal og gkonomiske rammer.
Samtidig er der mulighed for i hgjere grad at prioritere alternative indsatser, som vurderes at have mindst
tilsvarende — og i flere tilfeelde bedre — beskeeftigelseseffekt. Det geelder blandt andet Igntilskud i private
virksomheder, som ifglge bade praksiserfaring og evidens generelt har en staerkere overgangseffekt til ordi-
neer beskaeftigelse end offentlige lantilskud.

Den samlede beskeeftigelsesindsats kan saledes fortsat tilretteleegges inden for den gaeldende ramme gen-
nem omprioritering og malretning af indsatser, uden at det ngadvendigvis forringer resultaterne for borgerne.
Forslaget indebeerer dog, at fleksibiliteten i valg af indsats reduceres, og der vil vaere behov for en mere
strategisk anvendelse af de resterende midler.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Besparelse -200.000 -200.000 -200.000 -200.000
Samlet budgetaendring -200.000 -200.000 -200.000 -200.000

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Opsigelse af aftaler pa kultur- og fritidsomradet
Omrade: UBKFU — Kultur og Fritid
Baggrund

Billund Kommunes har nogle aftaler pa kultur- og fritidsomradet som foreslas opsagt. Det drejer sig om
medlemskaber af Danmarks Biblioteksforening (54.000 kr. arligt), IFFD (20.000 kr. arligt) og Connect Sport
(80.000 kr. arligt).

Formal og konsekvenser

Billund Kommune har via medlemskabet til Danmarks Biblioteksforening en mulighed for politisk repreesenta-

tion i foreningens repraesentantskab. Herudover betaler man et personligt medlemskab for at kunne deltage i

foreningens aktiviteter. Ved en opsigelse af aftalen vil det stadig veere muligt at melde sig ind personligt, men

Billund Kommune vil ikke have mulighed for at fa politiske repraesentation og hermed indflydelse i foreningens
arbejde. Det personlige medlemskab vil stige fra 300 kr. arligt til 600 kr. arligt, hvis man ikke har et kommune-
medlemskab. Medlemskabet skal opsiges med 3 maneders varsel op til 1. januar.

Ligeledes er Billund Kommune medlem af organisationen IFFD (ldraets- og Fritidsfaciliteter i Danmark) Med-
lemskabet giver Billund Kommune mulighed for at vaere repraesenteret i bestyrelse (politisk) og/eller forret-
ningsudvalget (politisk og/eller embedsmand m/k). Med medlemskabet kan Billund Kommune ogsa med tilhg-
rende institutioner og idraetsanlaeg inden for fritids- og idraetsomradet i kommunen - bade kommunalt ejede og
selvejende institutioner samt ansatte i administrationen deltage i IFFDs aktiviteter f.eks. debatmader og konfe-
rencer. IFFD har herudover ogsa en reekke faglige netvaerk for bl.a. fritidschefer og foreningskonsulenter.
Disse netveerk kan stadig benyttes selvom man melder sig ud af kommunemedlemskabet. Medlemskabet skal
opsiges med 1 maneds varsel op til 1. januar.

Billund Kommune har tegnet et kommunemedlemskab med ConnectSport. ConnectSport er et netveerk og
inspirations- og vidensbank for idreetsfaciliteter. Medlemskabet betyder at alle Billund Kommunes idreetsfacili-
teter kan benytte sig af ConnectSports aktiviteter og ligeledes indeholder aftalen at ConnectSport 1-2 gange
om aret skal afholde sine aktiviteter i Billund Kommune — og herudover arrangerer ConnectSport én arlig in-
spirationstur for Billund Kommunes idreetsfaciliteter. Konsekvensen ved at opsige aftalen vil veere, at Billund
Kommunes idreetsfaciliteter selv skal finansiere deres eventuelle fortsatte medlemskab selv. Af idreetsfacilite-
terne i kommunen, er det primaert de starre idreetsfaciliteter der far mest ud af ConnectSport og deltager i de-
res aktiviteter. Billund Kommune er én ud af f4 kommuner der har valgt at tegne et kommunemedlemskab.
Den nuveerende aftale udlgber i 2026.

Samlet bruges der 54.000 kr. (Danmarks Biblioteksforening) + 20.000 kr. (IFFD) + 80.000 kr. (ConnectSport).
Der ligger herudover en raekke andre abonnementer pa kommunemedlemskaber og partnerskaber, som det
anbefales at Billund Kommune fastholder; Social Kompas, DGI Partnerskab, DBU Velfaerdsalliance, UC SYD
og Aftenskole.nu.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Besparelse/Effektivisering -154.000 -154.000 -154.000 -154.000
Samlet budgetaendring -154.000 -154.000 -154.000 -154.000

Note: Positiv budgetaendring er en udgift
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R37 Billund

kommune

Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Overvagning med velfeerdsteknologi
Omrade: VSU — Handicap og Psykiatri
Baggrund

Forslaget indebaerer malrettet brug af velfeerdsteknologi til overvagning om natten hos enkelte borgere.

Formal og konsekvenser

Forslaget omfatter gget brug af velfserdsteknologi til natlig overvagning hos udvalgte borgere i de interne
botilbud. Formalet med forslaget er at reducere behovet for fysisk tilstedevaerelse af nattevagter, hvor det er
fagligt forsvarligt, og dermed opna en driftsbesparelse uden at ga pa kompromis med borgernes sikkerhed.

Det er vurderingen, at brug af velfeerdsteknologi kan erstatte eller supplere fysisk tilsyn hos borgere, hvor der
primeert er behov for overvagning og ikke aktiv statte i nattetimerne.

Der vil vaere en udgift til velfaerdsteknologi, som skal daekkes indenfor driftsbudgettet.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Besparelse/Effektivisering -500.000 -500.000 -500.000 -500.000
Samlet budgetaendring -500.000 -500.000 -500.000 -500.000

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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R38 Billund

kommune

Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Lgbende kontraktforhandling
Omrade: VSU — Handicap og Psykiatri
Baggrund

Voksenomradet anvender ca. 72 mio. kr. ud af omradets budget pa 171 mio. Kr. pa kgb af eksterne botilbud
hos andre kommuner, regioner eller private.

Voksenomradet har i dag lgbende kontraktforhandling for isaer de borgere, der bor i de dyreste eksterne
botilbud, gennem systematisk opfalgning og genforhandling med henblik pa en samlet set mere omkostnings-
effektiv styring af omradet.

Der er de seneste to ar opnaet takstreduktioner pa ca. 1 mio. kr.

Gevinster, der i dag opnas ved kontraktforhandling, er med til at deempe udgiftsvaeksten og dermed budget-
underskuddet pa omradet. Det betyder ogsa, at de kendte gevinster ved kontraktforhandlingerne bliver ind-
regnet i de arlige prognosenotater.

Der vil ogsa i de kommende ar veaere gevinster ved kontraktforhandlinger enten i form at undga yderligere
takststigning eller i form af konkrete nedseettelse af takster. | dette forslag er der derfor alene en engangsef-
fekt i 2027.

Der vil naturligvis blive forhandlet kontrakt hvert eneste ar, og gevinsten ved dette indgar som en reduktion af
udgiftsniveauet.

Formal og konsekvenser

Formalet med lgbende kontraktforhandling er at sikre, at Billund Kommunes udgifter til eksterne botilbud pa
handicap- og psykiatriomradet lgbende afspejler borgernes aktuelle behov og et konkurrencedygtigt prisni-

veau.
(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Besparelse/Effektivisering -525.000 0 0 0
Samlet budgetandring -525.000 0 0 0

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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R40 Billund

kommune

Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Hedelyng — senere opnormering af daghjemspladser
Omrade: VSU - Aldre og Sundhed
Baggrund

| forbindelse med strukturanalysen péa seldreomradet blev der besluttet af lukke Mgdestedet som plejehjem
og samtidig oprette et daghjem, der styrker muligheden for hjaelp i eget hjem.

Hedelyng er et daghjem for aeldre borgere med behov for statte og hjeelp i dagtimerne. Det fungerer som et
supplement til hjemmeplejen for de borgere, der bor i egen bolig. Hedelyng er som en del af budgetforliget pr.
1. januar 2026 opnormeret fra seks til ni pladser.

Der var flere af borgerne pa daghjemmet, der i slutningen af 2025 flyttede pa plejehjem. Der har derfor vaeret
en udskiftning, og pt er der ikke fuld belaegning. Der er pt. 14, borgere, som benytter daghjemmet. Der er kun
en enkelt dag, hvor der er syv borgere, de gvrige dage er der fra 2-5 borgere pr. Maj 2026.

Der sker Igbende visitation til daghjemmet og det forventes, at kapaciteten vil blive udnyttet fuldt ud over tid.
Det vurderes dog, at det vil vaere muligt at lave en langsommere udvidelse af pladserne, sa dette forst sker
fra 2028. Dermed er det muligt at reducere udgifterne i 2027.

Formal og konsekvenser

Oprettelsen af Hedelyng er sket for at udvide viften af tilbud til kommunens eldre, som har brug for stgtte,
omsorg og pleje og som fortsat gnsker at blive boende i eget hjem. Antallet af aeldre over 80 ar er stigende
og det ma forventes, at der behovet for daghjemspladser ogsa stiger.

| lyset af den lavere efterspargsel efter daghjemspladser i 2026 end forventet, er det vurderingen, at det er
fagligt forsvarligt med en langsommere udvidelse af pladserne.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Besparelse/Effektivisering -650.000 0 0 0
Samlet budgetaendring -650.000 0 0 0

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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R43 Billund

kommune

Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Omorganisering af madproduktion pa Zldreomradet
Omrade: VSU - Aldre og Sundhed
Baggrund

Billund Kommunes madproduktion er delt mellem et produktionskgkken i kombination med modtagerkaokke-
ner, en raekke plejehjem med egne kakkener og private leverandgrer, der leverer mad til hjemmeboende
borgere. Produktionskgkkenet har kapacitet til at gget produktionen.

Det er forvaltningens vurdering, at den nuvaerende organisering af kekkenomradet er uhensigtsmaessig og
dyr, og at der vil kunne opnas en besparelse ved at omorganisere omradet og samtidig bevare kvaliteten.

For at kunne gennemfgre en omorganisering vil det veere ngdvendigt at fa ekstern bistand fra konsulenter
med speciale i offentlig madproduktion.

Nuveerende organisering

Voksenomradets produktionskakken leverer mad til ca. 125 hjemmeboende borgere, der er visiteret til mad-
ordning. Produktionskakkenet leverer desuden mad til ca.110 beboere fordelt pA modtagerkakkener pa ple-
jehjem og botilbud (Sydtoftens Plejehjem, Fasanhuset, Kompasset, Frihavnen, Mgdestedet og Sydtoften
381).

De gvrige plejehjem har egne kokkener (Billund Plejehjem/Lykkebo, Fynsgades Plejehjem, Omme Plejehjem
og Hejnsvig Plejehjem), mens de gvrige botilbud kgber maden fra eksterne leverandgrer.

Hjemmeboende borgere visiteret til madordningen har frit valg ift. leverander. | dag far ca. 125 hjemmebo-
ende mad fra private leverandgrer.

Billund Kommunes udgifter til madproduktion overstiger det, der ma opkraeves hos borgerne. Det medferer
en merudgift som finansieres af Voksenomradets samlede budget. Takstafregningen til private leverandgrer
skal baseret pd kommunens egne udgifter. Billund Kommune har meget hgje afregningstakster til de private
leverandgrer, da kommunens egne udgifter er hgje.

| 2018 er der gennemfart en analyse af kekkendriften pa seldreomradet. Analysen viste, at der er behov for
ombygning og udvidelser, hvis madproduktionen skal forega pa de plejehjem, der i dag alene har modtager-
keokkener. 12018 blev det vurderet, at der var ledig kapacitet til at ege produktionen pa Billund Plejehjem og
Fynsgades Plejehjem, dog med en raekke forbehold.

Forventet fremadrettet organisering
Forvaltningen foreslar en fremadrettet organisering, som tager afsaet i felgende elementer:

e Lukning af produktionskgkkenet.

e Borgere i eget hjem far mad fra private leverandgrer. Opgaven sendes i udbud for at fa bedre priser
end i dag, hvor prisen skal vaere den samme som kommunens egne udgifter.

e Borgerne pa plejehjem med modtagerkakkener (Sydtoftens Plejehjem og Frihavnen) skal enten
have mad fra de gvrige plejehjem, fra private leverandgrer og selv opbygge en kapacitet. Det vil pri-
meert veere relevant pa Frihavnen at undersgge muligheden for eget kakken.

e Borgere pa botilbud (Fasanhuset og Sydtoften 381) skal enten have mad fra de gvrige plejehjem
eller fra private leverandgarer.
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kommune

Ovenstaende model skal kvalificeres ved en analyse med ekstern bistand.

Formal og konsekvenser
Forslaget indebeerer, at produktionskgkkenet lukker. Det vil veere ngdvendigt at oge indkeb fra private leve-
randgrer og/eller aget antallet af medarbejdere i de eksisterende kakkener.

Der skal afseettes midler til et eksternt konsulentfirma med ekspertise indenfor madproduktion for at sikre den
rette planleegning.

Lukning af produktionskakkenet vil betyde, at et salg af bygningen skal overvejes. Lokalplanen saetter graen-
ser for produktionsvirksomheder i omradet, men bygningen kan eventuelt aendres, sa der kan rummes ser-

viceerhverv.
(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Investering 250.000
Besparelse/Effektivisering 0 -500.000 -1.000.000 -1.000.000
Samlet budgetaendring 250.000 -500.000 -1.000.000 -1.000.000

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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kommune

Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Justering og omorganisering af elevomradet
Omrade: VSU - Aldre og Sundhed
Baggrund

Forslaget indebaerer en justering og omorganisering af elevomradet med henblik pa at udnytte ressourcerne
mere effektivt. Der skal arbejdes med en ny organisering, hvor flere opgaver kan lgses decentralt, og hvor
koordinator- og vejlederfunktionen tilpasses det forventede fald i antallet af elever de kommende ar. Der laeg-
ges veegt pa at sammensaette vejledergruppen, sa kompetencerne samlet set matcher de forskellige behov
hos eleverne, og at opgaverne fordeles pa en made, der understgtter en mere fleksibel og beeredygtig drift.

Formal og konsekvenser

Formalet er at opna en varig driftsbesparelse gennem en mere effektiv organisering af elevomradet. En an-
dret opgavefordeling kan betyde, at vejlederne far ansvar for et starre antal elever, hvilket kan kraeve tydelig
prioritering af indsatserne og en mere struktureret planlaegning af vejledningsopgaverne. Det forventes dog,
at en mere fleksibel organisering vil kunne imgdekomme dette, seerligt i lyset af det faldende elevoptag.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Besparelse/Effektivisering -515.000 -515.000 -515.000 -515.000
Samlet budgetaendring -515.000 -515.000 -515.000 -515.000

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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R47 Billund

kommune

Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Sundhedsklinikker som fgrstevalg
Omrade: VSU- Aldre- og Sundhed
Baggrund

| Billund Kommune er der i dag seks Sundhedsklinikker placeret pa Billund Plejehjem, Frihavnen i Vorbasse,
Hejnsvig Plejehjem, Omme Plejehjem, Sydtoftens Plejehjem og pa Madestedet.

Aktuelt leveres ca. 2,5 % af de kommunale sundhedsfaglige indsatser som besgg i én af kommunens Sund-
hedsklinikker. Det svarer til ca. 150 besg@g og ca. 42 planlagte timer ugentligt.

En sundhedsklinik er et kommunalt sundhedstilbud, hvor borgere modtager planlagte sundhedsfaglige ydel-
ser ved fremmgade i en kommunal sundhedsklinik frem for i eget hjem.

| Sundhedsklinikkerne kan borgere blandt andet fa hjeelp til sarbehandling og skift af forbinding, kompressi-
onsbehandling og maltagning hertil, medicinadministration og medicindispensering, kontrol, radgivning og
vejledning.

Borgerne forventes selv — eventuelt med statte fra pargrende eller andre tilbud — at m@de op pa klinikken, nar
de har behov for planlagt sygepleje. Det er ikke en del af kommunens serviceniveau at yde transport eller
daekke transportudgifter til sundhedsklinikkerne.

Forvaltningen vurderer, at der er potentiale for at gge anvendelsen af Sundhedsklinikkerne. Det vurderes
samtidig, at der fortsat vil vaere borgere, som pa grund af helbredsmaessige eller sociale forhold har behov
for, at sygeplejen leveres i eget hjem.

Voksen- og Sundhedsudvalget har den 3. juni 2026 behandlet en sag om serviceniveau for anvendelse af
Sundhedsklinikker. Det indstilles i den forbindelse, at Sundhedsklinikker som udgangspunkt anvendes som
forste valg ved levering af planlagte sundhedsfaglige indsatser, mens sygepleje i borgerens eget hjem forbe-
holdes borgere, hvor fremmeade i en sundhedsklinik ikke er muligt eller fagligt forsvarligt. Vurderingen vil bero
pa en individuel, helhedsorienteret og faglig vurdering.

Formal og konsekvenser

Forslaget indebeerer en reduktion af de sygeplejefaglige ressourcer med ét arsveerk.

Formalet med forslaget er at understatte en mere effektiv anvendelse af sygeplejeressourcerne samt at styrke
kvaliteten og kontinuiteten i de sundhedsfaglige indsatser.

En gget anvendelse af Sundhedsklinikker forventes at kunne reducere transporttiden mellem borgerbesag og
dermed frigere tid til flere sundhedsfaglige opgaver. Samtidig giver klinikdrift bedre muligheder for planlaeg-
ning og koordinering af opgaverne.

For borgerne kan anvendelse af Sundhedsklinikker medfgre en stgrre fleksibilitet gennem faste aftaletids-
punkter, gget mulighed for aktiv deltagelse i eget behandlingsforlgb, sterre kontinuitet ved mede med faste
medarbejdere, bedre fysiske rammer for levering af sundhedsfaglige indsatser samt styrkelse af kvalitet, hy-
giejne og patientsikkerhed.
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Forslaget kan samtidig medfare udfordringer for nogle borgere, der har vanskeligt ved selv at transportere sig
til en sundhedsklinik. Der er efter gaeldende lovgivning mulighed for stette til transport til behandling hos laege
og sygehus, men ikke til kommunale Sundhedsklinikker. Borgere skal derfor som udgangspunkt selv sgrge
for transport, eventuelt ved brug af offentlig transport, Flextrafik eller stgtte fra pargrende.

Det forventes fortsat, at der vil vaere borgere, som pa baggrund af en konkret faglig vurdering skal modtage
sygepleje i eget hjem.

Gkonomi
Besparelse/Effektivisering -550.000 -550.000 -550.000 -550.000
Samlet budgetzendring -550.000 -550.000 -550.000 -550.000

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Reduktion pa rengering
Omrade: TPKU — Kommunale Ejendomme
Baggrund

Billund Kommune har kontrakt med eksternt rengegringsfirma der varetager renggring og vinduespolering pa
de fleste kommunale institutioner. Kontraktsummen er pa 16,3 millioner (2026-budget) og favner en specifi-
ceret ydelse pa hver lokalitet.

Formal og konsekvenser

Der er udarbejdet et katalog med flere forslag til at reducere omkostning til rengering pa kort sigt.

Dette forslag omfatter fglgende: Skriveborde ved administrationsbygning (Radhuset) og administrative area-
ler ved kommunale institutioner renggres nu dagligt — dette kan reduceres til en gang om ugen.

Radhuset har daglig renggring af kontorarealer. Dette reduceres til 4 dage om ugen (fredag fraveelges) —
der rengares alene kantinekakken, toiletter og madelokaler om fredagen fremadrettet.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Besparelse Radhus og skriveborde generelt -150.000 -150.000 -150.000 -150.000
Samlet budgetzendring -150.000 -150.000 -150.000 -150.000

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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R51 Billund

kommune

Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: AEndret praksis for greesklipning i kommunen
Omrade: TPKU — Natur, Park og Vej
Baggrund

Graesklipning udggr en veesentlig del af driftsomkostningerne til grenne arealer, svarende til 2,5 mio. kr. i
2025. Der er potentiale for at reducere bade tidsforbrug, braendstof og slid pa materiel ved at aendre plejeni-
veauet.

Der findes flere steder hvor graesarealer kan klippes mindre. Bl.a. kan alle graesrabatter i byerne ngjes med
klipning 2 gange arligt. Derudover kan klipningsfrekvensen szettes ned fra ca. 25 gange arligt til 12 gange
arligt pa mange af de grgnne arealer. Derudover er der flere stgrre arealer, hvor der kan spares pa klipningen
bl.a. Nordre Anleeg i Billund, Hedemarken og Lundhedeve;j.

Formal og konsekvenser

Formalet er:
Reducer klippefrekvensen
e Ga fra fx ugentlig klipning til hver 2. eller 3. uge pa udvalgte arealer.

Omlaegning til natur-/engarealer
e Udpeg mindre benyttede graesarealer og omlaeg dem til blomstereng eller naturgrees.
e Disse omrader kraever kun 1-2 arlige slaninger.

Differentieret pleje
e Opdel arealer i zoner (hgj, middel, lav pleje).
o Tilpas klipningen efter brug og synlighed.

Jkonomisk effekt:
e Mindre tidsforbrug til klipning
e Lavere braendstofforbrug og vedligehold
e Mindre behov for maskininvesteringer pa sigt

Konsekvensen er:
e /Endret visuelt udtryk (mere “vildt” preeg pa visse arealer)
e Jget biodiversitet (positiv effekt)
e Kan kraeve information til borgere/brugere for accept

Ved slaning 1 gang arligt skal der paregnes opsamling af afklip.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Besparelse/Effektivisering -400.000 -400.000 -400.000 -400.000
Samlet budgetaendring -400.000 -400.000 -400.000 -400.000

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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kommune

Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Salg af feje- og sugebil
Omrade: TPKU — Natur, Park og Vej
Baggrund

For 4 ar siden blev der anskaffet en lille feje/sugebil, for at f& en hgjere standard pa renholdelse i de byneere
omrader. Den arlige udgift hertil er 361.000 kr. Alt andet fejning er udliciteret til Dansweep med en arlig udgift
pa 640.000 kr., hvor der fejes tre gange arligt.

Formal og konsekvenser

Formalet er at nedsaette driftsudgifterne til fejning.

Ved salg af fejebilen bortfalder en rackke faste og variable udgifter:
e Braendstof/energi
e Service og reparationer
o Forsikring og afgifter
o Dak og sliddele

Desuden sker der en reduktion i personaleomkostninger:
e Mindre behov for bemanding eller mulighed for omplacering

Undgaelse af fremtidige investeringer
¢ Ingen behov for at udskifte fejebilen, nar den bliver slidt
e Undgar starre reparationer eller renoveringer pa eeldre materiel

Konsekvensen er:
Den ekstra fejning vi her nedsaetter vil naturligvis kunne ses i de bynaere omrader. Her vil der kunne ses en
oget forekomst af bl.a. sand og blade.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Besparelse/Effektivisering -300.000 -300.000 -300.000 -300.000
Samlet budgetzendring -300.000 -300.000 -300.000 -300.000

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Samlede raderumsforslag ikke indarbejdet i GETUs for-
slag

@konomisk effekt i 1.000 kr. (2027-priser)

-

Bilag |Raderumsforslag Politikomrade 2027 2028 2029 2030
IR1 0  |Afskaffelse af skolesvemning Folkeskoler -800 -800 -800 -800)
IR1 1 |Reduktion af tovoksne-ordning fra 75% til 50% Folkeskoler -1.300 -1.300 -1.300 -1.300]
IR1 2 |Afskaffelse af kommunalt tilskud til SFO Folkeskoler -1.800 -1.800 -1.800 -1.800]
IR13 Foregelse af lasrernes gennemsnitlige undervisningstid Folkeskoler -338 -805 -805 -804
IR14 Midlertidig reduktion af midler til Aben skole Folkeskoler -481 0 0 0
IR15 Reduktion i midler til IT-hardware Folkeskoler -195 -185 -195 -195
IR18 Effektivisering af familievejledning Social og Sundhed - Bern -400 -400 -400 -400]
IR1 9a |Reduktion af ekonomisk stette til efterskole Social og Sundhed - Bern -45 -90 -90 -90)
IR21 Skasrpet tildeling af stettetimer Social og Sundhed - Bern -265 -265 -265 -265)
IR22 Afvikling af graviditetsbeseq til flergangsforasidre Social og Sundhed - Bern -56 -56 -56 -56)
IR25 Nedleeggelse af sprogskolen 1 Daghilbud Social og Sundhed - Bern -247 -247 -247 -247
IBﬁrne— og Familieudvalget samlet -5.924 -5.958 -5.958 -5.958
IR1 9b |Reduktion i ekonomisk stette til efterskole Saocial og Sundhed - Unge -180 -180 -180 -180]
IRZG Omlzegning af individuel statte il gruppeforieb Social og Sundhed - Unge -100 -100 -100 -100]
IRQ? Skasrpet tildeling af stettetimer Social og Sundhed - Unge -220 -220 -220 -220)
IRZQ Reduktion i stetten til Talent Billund Kultur og Fritid -1.000 -1.200 -1.200 -1.200)
!Unge-, Beskaxftigelses-, Kultur- og Frivillighedsudvalget samlet -1.500 -1.700 -1.700 -1.700
IR31 Reduktion i tilskud til Café Jydepotten Handicap og Psykiatn -485 -485 -485 -485
IR32 Reduktion i tilskud til Huset Handicap og Psykiatni -150 -150 -150 -150]
IR33 Reduktion 1 omfang af bostette | eget hjem Handicap og Psykiatn 264 -472 -472 -472
IR34 Servicereduktion i interne botilbud Handicap og Psykiatri -745 -745 -745 -745
IR35 Reduktion af ferieture Handicap og Psykiatri -125 -125 -125 -125
IR36 Lukning af Bofallesskab i Vorbasse Handicap og Psykiatn -300 -300 -300 -300]
IRSQ Reduceret abningstid | Klub Mellemrum ZEldre og Sundhed -340 -340 -340 -340)
IR41 Lavere serviceniveau for rengering ZEldre og Sundhed -1.080 -1.080 -1.080 -1.080]
IR42 Aktivitetsmedarbejdere pa plejehjem ZEldre og Sundhed -880 -880 -330 -330
IR45 Reduktion i kliniske diatister FEldre og Sundhed -400 -400 -400 -400]
IR46 Reduktion af forebyggende hiemmebeseg #Eldre og Sundhed -550 -550 -550 -550)
|R48 Reduktion i trasning pa plejehjemmene ZEldre og Sundhed -450 -150 -150 -150)

Voksen- og Sundhedsudvalget samlet -5.241 -5.677 -5.127 5.127
JR48b  |Reduktion pa rengering ved institutioneme Kommunale Ejendomme -250 -250 -250 -250)
|R50 Reduktion af bygningsvedligehold Kommunale Ejendomme -600 -600 -600 -600|

Teknik-, Plan-, og Klimaudvalget samlet -850 -850 -850 -850
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Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Afskaffelse af skolesvgmning
Omrade: BFU — Folkeskoler
Baggrund

Skolesvgmning er ikke et lovpligtigt selvstaendigt fag i folkeskolen, men indgar som en del af idreetsundervis-
ningen. Kommunen har derfor mulighed for selv at tilretteleegge undervisningen og prioritere ressourcerne
inden for den samlede skolegkonomi.

Formal og konsekvenser

Forslaget er, at reducere kommunens udgifter pa skoleomradet ved at afskaffe den nuvaerende ordning med
skolesvemning. Driften af skolesvamning medfarer udgifter til bassinleje, transport og livredning. Udgiften til
bassinleje udgar 345.000 kr. og vedr. BillundSkolen som benytter Billund Bad. Hertil kommer udgifter til trans-
port pa 300.000 kr. som vedrerer flere af skolerne. De resterende udgifter deekker primeert livredning, sva-
rende til ca. 155.000 kr.

Konsekvens fagligt: Afskaffelse af skolesvemning vil medfgre en forringelse af elevernes udvikling af
grundleeggende svemmefeerdigheder. Svemning indgar som en del af idreetsfaget og bidrager bade til
motorisk udvikling, fysisk aktivitet og sikkerhed i vand.

Konsekvens drift: Derudover er formalet at forenkle skolernes planlaegning og drift ved at reducere behovet
for transport, ekstern bassinbooking i forbindelse med svgmmeundervisning.

Konsekvens personale: For det undervisende personale vil det ikke have konsekvenser, da timerne i stedet
skal afvikles som f.eks. alm. idreetsundervisning

Konsekvens andet: Reduktionen kan f& konsekvenser for indtaegterne for de selvejende institutioner i form af
manglende indtaegt til livreddere samt bassinleje ved Billund Bad.

Det bemaerkes, at udgiftsniveauet varierer mellem skolerne. Ikke alle skoler har udgifter til transport eller leje
af svsmmehal, da nogle skoler benytter kommunale faciliteter med kort afstand.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Besparelse/Effektivisering -800.000 -800.000 -800.000 -800.000
Samlet budgetandring -800.000 -800.000 -800.000 -800.000

Note: Positiv budgeteendring er en udgift

R10 Billund

kommune
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Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Reduktion af tovoksne-ordning fra 75% til 50%
Omrade: BFU - Folkeskoler
Baggrund

| budgetforliget for 2024 blev det prioriteret, at der skal vaere bade en leerer og en paedagog til stede i alle
lektioner i 0. og 1. klasse. Formalet med tiltaget var at styrke mulighederne for at statte det enkelte barn samt
at sikre, at de fagprofessionelle i hgjere grad har mulighed for at lykkes med opgaven i klasser, hvor
kompleksiteten er hgij.

Finansieringen af de ekstra undervisningsressourcer blev i budgetforliget fundet gennem en forhgjelse af
leerernes undervisningstid fra 700 til 750 timer arligt, i overensstemmelse med anbefalingerne i BDO'’s rapport.

| budgetforligt 2026 blev der justeret séledes man saenkede andelen af daekkede timer fra 100% til 75%.
@nsket herom kom fra skolerne, da de oplevede at kravet bandlagde mange ressourcer lokalt pa skolerne.

Formal og konsekvenser

Forslaget har til formal at skabe et gkonomisk raderum ved at reducere omfanget af den nuveerende to-
voksenordning i indskolingen. | dag er der i gennemsnit tilknyttet bade leerer og psedagog i ca. 75 % af
lektionerne i 0. og 1. klasse. Det foreslas, at dette reduceres til 50 %, saledes at den ekstra psedagogiske
bemanding fremover malrettes en mindre del af undervisningstiden, dog med mulighed for daekning af f.eks.
alle dansk og matematiktimer.

Konsekvens fagligt: En reduktion fra, at 75 % af undervisningstimerne tilrettelaegges med to voksne, til 50 %
kan fa faglige og paedagogiske konsekvenser for kvaliteten i den almene undervisning i 0. og 1. klasse. Faerre
voksne i undervisningen kan begraense mulighederne for differentiering, stotte til elever med saerlige behov
samt forebyggelse af faglige og sociale udfordringer i klassen. Samtidig kan det pavirke lzeringsmiljget og
reducere den tid, der er til relationsarbejde, klasseledelse og individuel elevstatte, hvilket kan have betydning
for bade trivsel og elevernes faglige udbytte.

Konsekvens personale: Nedjusteringen vil medferere en nednormering pa cirka 3,5 paedagogstilling.
Ligeledes kan det pavirke arbejdsmiljget for personalet.

Udfases ordningen helt, vil det skabe et raderum pa 3.900.000 kr.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Besparelse / Effektivisering -1.300.000 -1.300.000 -1.300.000 -1.300.000
Samlet budgetandring -1.300.000 -1.300.000 -1.300.000 -1.300.000

Note: Positiv budgeteendring er en udgift

R11 Billund

kommune
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R12 Billund

kommune

Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Afskaffelse af kommunalt tilskud til SFO
Omrade: BFU - Folkeskoler
Baggrund

Kommunen yder i dag et kommunalt tilskud til skolefritidsordningerne (SFO), saledes at foreeldrebetalingen
udger ca. 85 % af de samlede udgifter. Det foreslas, at den kommunale medfinansiering bortfalder, sa SFO
fremadrettet finansieres fuldt ud via foraeldrebetaling.

SFO-omradet er ikke omfattet af samme lovgivningsmeessige loft over foraeldrebetaling som
dagtilbudsomradet. Kommunerne har derfor mulighed for selv at fastseette finansieringsmodellen for SFO-
tilbuddene. Flere kommuner har allerede en hgj grad af egenbetaling, og Vejle Kommune har indfgrt en model
med 100 % foreeldrebetaling.

Formal og konsekvenser

Forslaget vil medfgre en reduktion i kommunens udgifter tii SFO-omradet svarende til den nuvaerende
kommunale finansieringsandel pa ca. 15 % af driftsudgifterne.

Konsekvens andet: Det ma forventes, at hgjere foreeldrebetaling kan pavirke efterspargslen efter SFO-
pladser, hvilket kan have betydning for bade indtaegtsgrundlag og kapacitet. Dette da en hgjere egenbetaling
kan pavirke tilslutningen til ordningen samt sge den gkonomiske belastning for bgrnefamilier. Pa sigt kan det
betyde, at personalebehovet i SFO bliver mindre.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Besparelse/Effektivisering -1.800.000 -1.800.000 -1.800.000 -1.800.000
Samlet budgetandring -1.800.000 -1.800.000 -1.800.000 -1.800.000

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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R13 Billund

kommune

Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Forggelse af leerernes gennemsnitlige undervisningstid med 7 timer arligt
Omrade: BFU - Folkeskoler
Baggrund

Den gennemsnitlige undervisningstid for en leerer i Billund Kommune ligger aktuelt pa cirka 750 timer, hvilket
er pa niveau med de omkringliggende kommuner. Haeves dette til 757 timer kan der skabes et raderum pa
800.000kr.

Underviser en laerer mere end 750 timer pr. skal der pr. ekstra time betales et ekstra undervisningstilleeg pa
90 kr. pr. time. Totalt vil det maksimalt belgbe sig til 195.000kr. pr. tvaers af kommunens skoler. Udgiften til
det ekstra undervisningsbelgb er fratrukket i radderumsbelgbet som frigives ved at haeve laerernes
undervisningstid.

Formal og konsekvenser

Forslaget har til formal at skabe et rdderum ved at sge den gennemsnitlige undervisningstid for leerere i Billund
Kommune fra ca. 750 timer til 757 timer arligt. Andringen vil bringe undervisningstiden en smule over det
nuvaerende niveau og vurderes samtidig fortsat at veere sammenlignelig med omkringliggende kommuner.
Tiltaget vil kunne friggre et arligt rdderum péa ca. 800.000 kr.

Konsekvens fagligt: En forhgjelse af leerernes undervisningstid fra 750 til 757 timer, hvor
forberedelsesfaktoren felger proportionelt med, (dvs. underviser man mere har man ogsd mere
forberedelsestid) vil isoleret set have begraensede faglige konsekvenser. Det skal dog bemaerkes, at selvom
der afszettes mere tid til forberedelse, kan det pavirke undervisningens variation, differentiering og kvalitet af
feedback. Samtidig kan der ske en mindre reduktion i tid til teamsamarbejde, feelles udvikling og mader med
eksempelvis foraeldre. Over tid kan zndringen dermed sveekke den samlede faglige udviklingskapacitet,
selvom den umiddelbare effekt vurderes som moderat.

Konsekvens personale: Opnormeringen af leerernes undervisningstid, vil konkret betyde at der skal
nednormeres med 2,8 laererstilling pa tveers af kommunens skoler. Hvorvidt nednormeringen kan lgses ved
naturlig afgang f.eks. pensionering eller om der vil veere tale om reelle afskedigelser vil afhaenge af den
konkrete situation pa den enkelte skole. P& nuvaerende tidspunkt er begge scenarier muligt.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Besparelse/Effektivisering -335.000 -805.000 -805.000 -805.000
Samlet budgetaendring -335.000 -805.000 -805.000 -805.000

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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R14 Billund

kommune

Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Midlertidig reduktion af midler til Aben skole
Omrade: BFU - Folkeskoler
Baggrund

Aben skole er et samarbejde mellem folkeskolen og det omgivende samfund, herunder foreninger, kulturin-
stitutioner, virksomheder og andre eksterne aktgrer. Formalet er at give eleverne en mere praksisneer og
varieret undervisning, hvor de mgder virkelighedsneere leeringsmiljger uden for skolen. Indsatserne indebaerer
ofte planlaegning og koordinering samt udgifter til transport, fx buskarsel, som er en forudsaetning for at kunne
gennemfgre aktiviteter uden for skolens matrikel.

Der afseettes i dag: 1.878.372 kr. til aben skole.

Formal og konsekvenser

Formalet er at sikre den ngdvendige budgetoverholdelse i 2027, hvor enkelte forslag kun har delvis gkono-
misk effekt svarende til 5/12 af aret. Der foreslas derfor en midlertidig nedjustering af midlerne til aben skole
for at skabe balance i budgettet. Tiltaget er midlertidigt og har til hensigt at udligne forskydningen i besparel-
sesrealiseringen uden at aendre det langsigtede ambitionsniveau for omradet.

Konsekvens fagligt: De midlertidige faglige konsekvenser vil veere en reduktion i omfanget af aktiviteter uden
for skolen og dermed mindre praksisnaer og varieret undervisning i en periode. Eleverne vil have faerre mgder
med eksterne leeringsmiljger og samarbejdspartnere, hvilket kan pavirke motivation og anvendelsesorienteret
lzering. Samtidig kan begraenset adgang til transport, fx bus, reducere mulighederne for at gennemfare forlab
uden for skolens matrikel. Konsekvenserne vurderes at veere kortvarige og afhaenger af skolernes mulighed
for at finde lokale eller alternative Igsninger.

Konsekvens personale: En midlertidig reduktion i aben skole kan give faerre muligheder for varierede under-
visningsforlgb, som mange leerere og psedagoger oplever som motiverende. Omvendt kan det mindske be-
hovet for koordinering, booking og logistik omkring eksterne aktiviteter, hvilket kan lette arbejdspresset i en
periode. Samlet set vurderes konsekvenserne for personalet at vaere begraensede og kortvarige.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Besparelse/Effektivisering -481.000 0 0 0
Samlet budgetandring -481.000 0 0 0

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Reduktion i midler til IT-hardware
Omrade: BFU - Folkeskoler
Baggrund

Til folkeskolerne i Billund Kommune afseettes der arligt 1.954.382 kr. til IT-hardware, som fordeles ud fra
skolernes elevtal. Aktuelt deekker midler digitale enheder fra 0. — 9. klasse, men skolerne udmeanter det for-
skelligt.

Formal og konsekvenser

Formalet med forslaget er at reducere driftsudgifter pa skoleomradet ved at nedbringe udgifterne til IT-hard-
ware med 10 %. Besparelsen opnas gennem en prioritering af indkeb og forlaenget levetid pa eksisterende
udstyr. Forslaget ligger desuden i trad med et generelt fokus pa en mere balanceret anvendelse af skaerme i
folkeskolen. Tiltaget skal dermed understgtte bade en mere omkostningseffektiv ressourceanvendelse og en
hensigtsmeessig digital praksis i undervisningen.

Konsekvens fagligt: En reduktion af IT-hardware, vil medfgre mindre brug af digitale enheder f.eks. i indsko-
lingen, hvilket kan have bade positive og udfordrende faglige konsekvenser. Mindre skeermbrug kan styrke
elevernes trivsel, koncentration og arbejde med grundleeggende feerdigheder som laesning, skrivning og
mundtlighed i analoge leeringsformer. Omvendt kan det begraense elevernes tidlige udvikling af digitale kom-
petencer og reducere mulighederne for at anvende digitale lseringsressourcer, som kan understgtte differen-
tiering og motivation. Samlet set athaenger konsekvensen af, hvordan balancen mellem analoge og digitale
undervisningsformer tilretteleegges.

Konsekvens personale: En reduktion i brugen af IT kan pavirke personalet ved, at leererne i nogen grad skal
omlaegge deres undervisning til analoge leeringsformer, hvilket kan kreeve ekstra tid til planleegning. Samtidig
kan det opleves som en begreensning i forhold til at bruge digitale Izeremidler, der understatter differentiering,
evaluering og elevmotivation. For nogle lzerere kan det dog ogsa opleves positivt, da mindre skaermbrug kan
give bedre muligheder for klasseledelse, ro og relationsarbejde. Samlet set vil konsekvensen afheenge af
lzerernes forudseetninger og den paedagogiske retning, der seettes lokalt.

Andet: De skoler, hvor undervisning naesten er 100% digital, vil skulle omprioritere midler til indkgb af analoge
lzeremidler som bager, papir og konkrete undervisningsmaterialer. Det kan medfgre et gkonomisk og didaktisk
skift, hvor eksisterende undervisningsformer skal tilpasses. For skoler, der i forvejen arbejder med en mere
balanceret tilgang, vil konsekvensen vaere begraenset.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Besparelse / Effektivisering -195.000 -195.000 -195.000 -195.000
Samlet budgetaendring -195.000 -195.000 -195.000 -195.000

Note: Positiv budgeteendring er en udgift

R15 Billund

kommune
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R18 Billund

kommune

Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Effektivisering af familievejledning
Omrade: BFU — Social og Sundhed - Bgrn
Baggrund

Besparelsen opnas ved ikke at viderefgre den 4. familievejlederstilling. Stillingen har vaeret projektfinansieret
i en 3-arig periode. | projektperioden er der opnédet gode gevinster ved udbredelsen af familievejledning ved
tidlig indsats i skoler og dagtilbud. Projektperioden har omvendt ogsa bidraget til mere effektive arbejdsgange
idet kendskabet til ordningen i dagtilbud og skoler er blevet mere kendt, hvormed ordningen benyttes tidligere
og mere rettidigt inden bgrnenes og familiernes udfordringer bliver for store.

Formal og konsekvenser

Formalet er at bidrage til besparelsen i Unge og Familie og indhente de effektiviseringsgevinster, der er op-
naet i projektperioden.

Konsekvenser: Tilstedeveerelsen i dagtilbud og skoler vil blive lidt mindre end den har veeret hidtil. Tilsva-
rende kan der blive lidt laengere ventetid pa hhv. tidlig forebyggende indsatser efter barnets lov 30 og lettil-
gaengelig behandling til familier og barn, som har udfordringer, de har behov for hjeelp til at Igse.

Det tvaerprofessionelle samarbejde mellem familieomradet og skole og dagtilbud far en smule vanskeligere
vilkar end hidtil — omvendt har man opbygget kapacitet og tradition for samarbejdet, som vurderes at kunne
fortseette pa et fortsat hajt niveau.

Forslaget indebzerer en direkte lenbesparelse i Familiehuset, men medfgrer samtidig et eendret serviceniveau
og @gede krav til prioritering og metodevalg i indsatsen over for bgrn, unge og familier i det tidligt forebyg-
gende arbejde.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Besparelse/Effektivisering -400.000 -400.000 -400.000 -400.000
Samlet budgetandring -400.000 -400.000 -400.000 -400.000

Note: Positiv budgeteendring er en udgift

Side 8/32




R19a Billund

kommune

Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Reduktion af gkonomisk stette til efterskole
Omrade: BFU — Social og Sundhed — Barn samt UBKFU — Social og Sundhed - Unge
Baggrund

Kommunen yder i dag gkonomisk stgatte til efterskoleophold efter barnets lov § 35. Stgtten gives pa baggrund
af en individuel vurdering af familiens gkonomiske forhold og barnets behov. Kommunens nuveerende praksis
vurderes at ligge pa et relativt hajt serviceniveau, herunder i forhold til, hvor stor en del af foraeldrenes udgifter
der kompenseres.

Ankestyrelsens praksis fastslar, at gkonomisk statte kun kan ydes, nar foreeldrene ikke selv har tilstraekkelige
midler, og at udgiften ikke ma bringe et i @vrigt rimeligt og nadvendigt budget ud af balance. Kommunen ma
ikke yde stotte, der reelt bidrager til at opretholde et bestemt forbrugsniveau eller indirekte afdrage privat
geeld. Der vurderes derfor at veere potentiale for at reducere udgifterne ved at tydeligggre og stramme den
gkonomiske vurdering, sa statten i hajere grad malrettes de tilfeelde, hvor der foreligger et dokumenteret
gkonomisk behov.

Formal og konsekvenser

Formalet er at malrette statten til familier med reelt skonomisk behov, sikre bedre overensstemmelse med
lovgivning og praksis samt reducere de kommunale udgifter. Der sker en skeerpet vurdering af familiens gko-
nomi med tydeligere sondring mellem ngdvendige udgifter og avrigt forbrug.

Modellen indebeerer ikke, at adgangen til at sgge stotte afskaffes, men at kompensationsniveauet reduceres
for en del af ansggerne.

Faglige konsekvenser:
Der kan forventes flere klagesager som felge af lavere bevillinger og flere afslag. Samtidig kan en tydeligere
rammeseaetning give mere ensartede og fagligt robuste afgarelser.

Personalemassige konsekvenser:
P4 sigt forventes en mindre administrativ sagsbyrde som fglge af feerre bevillinger, dog med muligt @get kla-
gearbejde.

Konsekvenser for borgerne:
Borgerne vil opleve en servicereduktion, idet gkonomisk statte i hgjere grad forudsaetter egenbetaling.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Besparelse/Effektivisering -45.000 -90.000 -90.000 -90.000
Samlet budgetzendring -45.000 -90.000 -90.000 -90.000

Note: Positiv budgeteendring er en udgift

Det samlede forbrug til skonomisk stgatte til efterskole péa tveers af BFU og UBKU var 1,6 mio. kr. i 2025.
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R21 Billund

kommune

Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Skeerpet tildeling af stottetimer
Omrade: BFU — Social og Sundhed - Bgrn
Baggrund

Der ydes i dag i nogle sager stattetimer i forbindelse med opstart pa efterskoler og bgrne og ungehjem.
Seerligt ved anbringelser er omfanget af stattetimer ofte afggrende for, om et tilbud kan modtage barnet eller
den unge, og dermed ogsa for det samlede udgiftsniveau.

Med dette forslag laegges der op til en skaerpet og mere systematisk udmaling af stettetimer med henblik pa
at sikre, at stgtteniveauet til enhver tid star i rimeligt forhold til det konkrete og dokumenterede behov. Udma-
lingen baseres pa en struktureret behovsregistrering, hvor barnets eller den unges stettebehov opdeles i
konkrete indsatsomrader. Pa den baggrund foretages en faglig vurdering af bade omfang, hyppighed og va-
righed af statten.

Modellen indebaerer, at:
o stgttebehov omsaettes til konkrete opgaver og tilhgrende tidsintervaller
e der sikres en ensartet faglig vurdering af stattebehovet
o stgtten lgbende fglges op og justeres i takt med barnets/den unges udvikling

Tilgangen understgttes af anvendelse af standardiserede vurderingsredskaber og feelles kvalitetsniveauer,
inspireret af praksis fra voksen-, handicap- og hjemmeplejeomradet. Herved styrkes gennemsigtighed, sam-
menlignelighed og gkonomisk styring pa tvaers af sager. Som en del af forslaget skeerpes samtidig praksis for
sektoransvar, saledes at opholdskommunen i hgjere grad forpligtes pa at sikre, at anbragte barn og unge
modtager et fuldt og relevant skoletilbud. Dette kan reducere behovet for supplerende stattetimer i anbringel-
sen, idet flere opgaver lgftes i almenomradet.

Formal og konsekvenser

Positive konsekvenser:
e Jget gennemsigtighed i tildelingen af stattetimer
o Mere ensartet praksis pa tveers af tilbud og sagsbehandling
e Bedre gkonomistyring og mulighed for at malrette ressourcer
e Skeerpet fokus pa progression og lgbende opfelgning
e Understoatter dokumentation og begrundelse for bevillinger
Negative konsekvenser:
e Risiko for gget administrativ byrde (registrering og opfelgning)
e Mindre fleksibelt i akutte eller komplekse situationer
e Risiko for, at stattebehov “standardiseres” pa bekostning af individuelle hensyn
¢ Kan skabe fokus pa tidsmaling frem for kvalitet i relation og indsats
¢ Risiko for, at bgrn og unge afvises af barn- og ungehjem, fordi stetteudmalingen opleves som
vaerende for stram af tilbuddene.
¢ Risiko for flere tveersektorielle eller tveerkommunale udestdender om ansvar

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Besparelse/Effektivisering -265.000 -265.000 -265.000 -265.000
Samlet budgetzendring -265.000 -265.000 -265.000 -265.000

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
De samlede udgifter til forebyggende og stgttende indsats jf. Barnets Lov udgjorde i 2025 ca. 12 mio. kr.
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R22 Billund

kommune

Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Afvikling af graviditetsbesag til flergangsforaeldre
Omrade: BFU — Social og Sundhed - Bgrn
Baggrund

Siden 2019 har Billund Kommune tilbudt kommende foraeldre et graviditetsbesgg af sundhedsplejersken.
Med raderumsforslaget afvikles graviditetsbesgg til flergangsforaeldre.

Formal og konsekvenser
Som en del af at styrke den tidlige, forebyggende indsats, tilbyder sundhedsplejersken graviditetsbesag il

alle kommende foreeldre. Besgget bidrager til tidlig opsporing af risikofaktorer og etablering af en tryg relation
til sundhedsplejersken. Det har ofte stor betydning senere i forlgbet, hvis (nar) foreeldreskabet bliver sveert.

Konsekvenserne ved at nedlaegge graviditetsbesggene til de flergangsfedende kan veere, at vi overser de
foraeldre, som af mange forskellige grunde drager fordel af ekstra statte og guidning. Nar vi ikke opsporer
risikofaktorer i graviditeten, betyder det, at en nadvendig forebyggende eller foregribende indsats (i PPS eller
Familieafdelingen) vil blive iveerksat senere og potentielt med starre omfang. Fx vil det blive langt sveerere at
identificere foreeldre, der vil have gavn af et MTB (Minding the Baby) forlgb.

Graviditetsbesgg er en del af den tidlige, forebyggende indsats i familierne — ulighed i sundhed starter i for-
stertilvaerelsen. Fx viser forskning, at grundstenen til en god og sikker tilknytning mellem barn og foraeldre
starter allerede under graviditeten.

Med raderumsforslaget er det alene forstegangsforeeldre, der tilbydes graviditetsbesgg. Flergangsgravide

med seerlige behov, hvor jordemoderen anmoder sundhedsplejersken om et graviditetsbesag, vil ogsa fortsat
modtage besag.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Besparelse/Effektivisering -56.000 -56.000 -56.000 -56.000
Samlet budgetandring -56.000 -56.000 -56.000 -56.000

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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R25 Billund

kommune

Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Nedlaeggelse af sprogskolen i Dagtilbud
Omrade: BFU — Social og Sundhed - Bgrn
Baggrund

Sprogstimuleringsindsatsen til de flersprogede bgrn, der har allerstgrst behov, er organiseret i en sprogskole,
hvor bgrnene modtager en intensiv, specialiseret indsats to dage om ugen i det sidste ar i bgrnehaven.

Raderumsforslaget indebaerer, at tilbuddet nedleegges.

Formal og konsekvenser

Ved at nedlaegge sprogskolen opnas en besparelse pa 247.000 kr. Den reelle budgetreduktion for PPS vil
vaere 299.611 kr., idet de 52.611 kr. er foreeldrebetaling.

Konsekvenserne ved at nedlaegge sprogskolen er, at de flersprogede bgrn, som har brug for den intensive
sprogindsats, vil opleve en betydelig serviceforringelse. Forzeldre, dagtilbud og PPS kan via observationer,
tests og screeninger se en stigende progression i bgrnenes sproglige udvikling efter et ar i sprogskolen.
Denne sproglige udvikling er afggrende for bgrnenes videre gang i skolen, deres faglige og sociale udvikling.

Samtidig betyder forslaget flere opgaver for dagtilbuddene, idet sprogstimuleringsindsatsen alene vil pahvile
de enkelte dagtilbud i samarbejde med foraeldrene. Dagtilbuddenes indsats tilretteleegges i de paedagogiske
lzeringsmiljger, og barnene tilbydes derfor ikke samme intensive forlgb som hidtil.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Besparelse/Effektivisering -247.000 -247.000 -247.000 -247.000
Samlet budgetzendring -247.000 -247.000 -247.000 -247.000

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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R19b Billund

kommune

Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Reduktion i gkonomisk statte til efterskole
Omrade: BFU — Social og Sundhed — Barn samt UBKFU — Social og Sundhed - Unge
Baggrund

Kommunen yder i dag gkonomisk stgatte til efterskoleophold efter barnets lov § 35. Stgtten gives pa baggrund
af en individuel vurdering af familiens gkonomiske forhold og barnets behov. Kommunens nuveerende praksis
vurderes at ligge pa et relativt hajt serviceniveau, herunder i forhold til, hvor stor en del af foraeldrenes udgifter
der kompenseres.

Ankestyrelsens praksis fastslar, at gkonomisk statte kun kan ydes, nar foreeldrene ikke selv har tilstraekkelige
midler, og at udgiften ikke ma bringe et i @vrigt rimeligt og nadvendigt budget ud af balance. Kommunen ma
ikke yde stotte, der reelt bidrager til at opretholde et bestemt forbrugsniveau eller indirekte afdrage privat
geeld. Der vurderes derfor at veere potentiale for at reducere udgifterne ved at tydeligggre og stramme den
gkonomiske vurdering, sa statten i hajere grad malrettes de tilfeelde, hvor der foreligger et dokumenteret
gkonomisk behov.

Formal og konsekvenser

Formalet er at malrette statten til familier med reelt skonomisk behov, sikre bedre overensstemmelse med
lovgivning og praksis samt reducere de kommunale udgifter. Der sker en skeerpet vurdering af familiens gko-
nomi med tydeligere sondring mellem ngdvendige udgifter og avrigt forbrug.

Modellen indebeerer ikke, at adgangen til at sgge stotte afskaffes, men at kompensationsniveauet reduceres
for en del af ansggerne.

Faglige konsekvenser:
Der kan forventes flere klagesager som felge af lavere bevillinger og flere afslag. Samtidig kan en tydeligere
rammeseaetning give mere ensartede og fagligt robuste afgarelser.

Personalemassige konsekvenser:
P4 sigt forventes en mindre administrativ sagsbyrde som fglge af feerre bevillinger, dog med muligt @get kla-
gearbejde.

Konsekvenser for borgerne:
Borgerne vil opleve en servicereduktion, idet gkonomisk statte i hgjere grad forudsaetter egenbetaling.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030

Besparelse BFU -45.000 -90.000 -90.000 -90.000
Besparelse UBKFU -180.000 -400.000 -400.000 -400.000
Samlet budgetaendring -225.000 -490.000 -490.000 -490.000

Note: Positiv budgeteendring er en udgift

Det samlede forbrug til gkonomisk statte til efterskole pa tveers af BFU og UBKU var 1,6 mio. kr. i 2025.
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R26 Billund

kommune

Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Omlzegning af individuel statte til gruppeforlab
Omrade: UBKFU — Social og Sundhed - Unge
Baggrund

Opgaverne vedrarer seerligt indsatser efter barnets lov §§ 30 og 32, herunder forebyggende og behandlende
indsatser malrettet unge og deres familier.

For at kunne opna besparelsen vil der vaere behov for en omlaegning af opgavelgsningen. Dette indebzerer:
e aten starre andel af § 30-forleb omlaegges fra individuelle indsatser til gruppeforlgb

e at der arbejdes med mere standardiserede og malrettede forlgb for at sikre effektiv ressourceanven-
delse

Omlzegningen skal sikre, at opgaverne fortsat lgses inden for lovgivningens rammer, men med en mere ef-
fektiv organisering. Forslaget indebaerer en strukturel omlaegning fra individuelle til mere standardiserede og
gruppebaserede indsatser. Dette muligggr en direkte lgnbesparelse, men medfgrer samtidig et sendret ser-
viceniveau og @gede krav til prioritering og metodevalg i indsatsen over for unge og familier.

Formal og konsekvenser

Formalet er at de nedvendige lovbundne indsatser fortsat leveres. Derudover er formalet at understatte en
mere baeredygtig kapacitetsudnyttelse gennem gget anvendelse af gruppebaserede indsatser.

Positive konsekvenser:
e Mere effektiv anvendelse af ressourcer gennem gruppeforlgb frem for individuelle indsatser
e Mulighed for at na flere unge inden for samme ressourceramme
o Styrket fokus pa feellesskabsbaserede indsatser, hvor unge og foreeldre kan spejle sig i hinanden

Negative konsekvenser og opmarksomhedspunkter:
e Mindre fleksibilitet ift. tidsramme for gruppeforlgb
¢ Risiko for, at gruppeforlgb ikke i samme grad img@dekommer alle malgruppers og individers behov
e Jget pres pa Ungeafdelingens kapacitet
e Leengere ventetid — seerligt pa gruppeforlabene

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Besparelse/Effektivisering -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
Samlet budgetzendring -100.000 -100.000 -100.000 -100.000

Note: Positiv budgeteendring er en udgift

| 2025 blev der brugt ca. 1,4 mio. kr. pa individuel stgtte ved ungekonsulenterne.
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R27 Billund

kommune

Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Skeerpet tildeling af stattetimer
Omrade: UBKFU — Social og Sundhed - Unge
Baggrund

Der ydes i dag i nogle sager stgttetimer i forbindelse med opstart pa efterskoler, anbringelsessteder og mid-
lertidige botilbud. Seerligt ved anbringelser og midlertidige botilbud er omfanget af stattetimer ofte afgegrende
for, om et tilbud kan modtage barnet eller den unge, og dermed ogsa for det samlede udgiftsniveau. Med
dette forslag leegges der op til en skaerpet og mere systematisk udmaling af stettetimer med henblik pa at
sikre, at stgtteniveauet til enhver tid star i rimeligt forhold til det konkrete og dokumenterede behov. Udmalin-
gen baseres pa en struktureret behovsregistrering, hvor barnets eller den unges stgttebehov opdeles i kon-
krete indsatsomrader. Pa den baggrund foretages en faglig vurdering af bade omfang, hyppighed og varighed
af statten.

Modellen indebeerer, at:
o stgttebehov omseettes til konkrete opgaver og tilhgrende tidsintervaller
¢ der sikres en ensartet faglig vurdering af stettebehovet
¢ statten Igbende falges op og justeres i takt med barnets/den unges udvikling

Tilgangen understgttes af anvendelse af standardiserede vurderingsredskaber og feelles kvalitetsniveauer,
inspireret af praksis fra voksen-, handicap- og hjemmeplejeomradet. Herved styrkes gennemsigtighed, sam-
menlignelighed og gkonomisk styring pa tveaers af sager. Som en del af forslaget skeerpes samtidig praksis for
sektoransvar, saledes at stedlige kommuner i hgjere grad forpligtes pa at sikre, at anbragte bgrn og unge
modtager et fuldt og relevant skoletilbud. Dette kan reducere behovet for supplerende stgttetimer i anbringel-
sen, idet flere opgaver lgftes i almenomradet.
Positive konsekvenser:

¢ Jget gennemsigtighed i tildelingen af stattetimer

e Mere ensartet praksis pa tveers af tilbud og sagsbehandling

e Bedre gkonomistyring og mulighed for at malrette ressourcer

e Skeerpet fokus pa progression og lgbende opfelgning

e Understatter dokumentation og begrundelse for bevillinger

Negative konsekvenser:
¢ Risiko for gget administrativ byrde (registrering og opfelgning)
o Mindre fleksibelt i akutte eller komplekse situationer
e Risiko for, at stgttebehov “standardiseres” pa bekostning af individuelle hensyn
e Kan skabe fokus pa tidsmaling frem for kvalitet i relation og indsats
¢ Risiko for, at bgrn og unge afvises af barn- og ungehjem, fordi stetteudmalingen opleves som
veaerende for stram af tilbuddene.
e Risiko for flere tveersektorielle eller tveerkommunale udestdender om ansvar

Gkonomi
(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Besparelse/Effektivisering -220.000 -220.000 -220.000 -220.000
Samlet budgetaendring -220.000 -220.000 -220.000 -220.000

De samlede udgifter til forebyggende og stettende indsats udgjorde i 2025 ca. 3,6 mio. kr.
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R29 Billund

kommune

Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Reduktion i statten til Talent Billund
Omrade: UBKFU — Kultur og Fritid
Baggrund

Talent Billund er et talentudviklingsprogram hvor bgrn og unge i Billund Kommune far mulighed for at udvikle
deres interesser og evner — uanset baggrund og niveau. Projektet henvender sig bade til idraets- og kulturin-
teresserede bgrn og unge i alderen 10-21 ar og har til formal at fastholde deres engagement og nysgerrighed.
| alt deltager ca. 130 bgrn og unge — fordelt pa bade idraets- og kulturspor.

Projektet drives af Fonden S/I Talent Billund i samarbejde med Billund Kommune. Idraets- og Kulturakadamiet
(IKA), DBU og Billund Kulturskole er leverandgrer pa selve talentaktiviteterne. Billund Kommune yder hvert
ar et tilskud til Fonden Talent Billund pa 1.730.000 kr., herudover gives der lokaletilskud for 568.000 kr. til
aktiviteterne. Fonden Talent Billund stattes desuden af Ole Kirk's Fond med 1,6 mio. kr. om aret.

Formal og konsekvenser

Det foreslas at Billund Kommune skaerer 1,2 mio. kr. i statten til Fonden Talent Billund. Konsekvensen af dette
vil veere at der skaeres i enten aktivitetsniveauet eller i tilrettelaeggelsen og indholdet af de enkelte talentforlagb.

Med samlet set 3.898.000 kr. til Fonden Talent Billund om aret svarer det til en gennemsnitlig brugerpris pa
ca. 30.000 kr. pr. elev. Hvis dette belgb beskaeres med 1,2 mio. kr., vil den gennemsnitlige brugerpris fremover
svare til ca. 20.800 kr. pr. elev.

Ved eventuel gennemfgrelse af spareforslaget vil det fa den overordnede konsekvens, at der ikke kan tilbydes
et talentprogram i samme kvalitet som i dag. Det vurderes dog, at det stadig vil veere muligt at fortsaette
projektet Talent Billund pa et acceptabelt kvalitetsniveau, men indhold, organisering og eventuel normering
skal genteenkest/tilpasses. Man bar dog veere opmaerksom p4, at det ogséa kan pavirke den gvrige finansiering
fra Ole Kirk’s Fond, hvis tilskuddet beskeeres fra Billund Kommunes side.

Det kan ogsa give en anledning til at genteenke den generelle talentudviklingsindsats i Billund Kommune ved
f.eks. at lukke projektet Talent Billund helt og i stedet oprette en talentpulje som kan ansgges af aktgrer som
vil lave talentunderstgttende indsatser. Dette kan dog kun gennemfgres i dialog med og accept fra Fonden
Talent Billund.

Det vurderes at konsekvensen ved besparelsen rammer en forholdsvis lille malgruppe (130 bgrn og unge) og
ikke hele foreningslivet i Billund Kommune. Dog indeholder projektet Talent Billund ogsa nogle betydelige
afledte sideeffekter, s& som tiltraekning af unge til omradet, bosaetning og branding som kan blive pavirket ved
en besparelse.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Besparelse/Effektivisering -1.000.000 -1.200.000 -1.200.000 -1.200.000
Samlet budgetandring -1.000.000 -1.200.000 -1.200.000 -1.200.000

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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R31 Billund

kommune

Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Reduktion i tilskud til Café Jydepotten
Omrade: VSU — Handicap og Psykiatri
Baggrund

Café Jydepotten er et dbent og uvisiteret tilbud i Grindsted, hvor alle borgere er velkomne. Caféen er, som en
del af KFUM’s sociale arbejde, et socialt samlingssted, der tilbyder feellesskab og statte til mennesker i en
sarbar livssituation. Her skabes trygge rammer, hvor borgere kan mgdes, fa en snak og deltage i aktiviteter.
Der er fokus pa naerveer, inklusion og at modvirke ensomhed. Caféen har et dagligt besggstal pa mellem 110
og 120 borgere og drives gennem en kombination af frivillige kraefter og leannede medarbejdere.

Der er som udgangspunkt aben mandag til torsdag kl. 9.30-16.00 og fredag 9.30-14.00. Der er desuden abnet
tre aftener om ugen for forskellige malgrupper.

Café Jydepotten modtager arligt 3,2 mio. kr. i driftstilskud. Derudover kaber Billund Kommune Café Jydepotten
til at lase opgaver ift. en forbyggende ops@gende indsats, bostatte og forskellige opgaver i samspil med Job-
centret ift. aktivering og praktikker. Disse opgaver afregnes udover driftstilskuddet.

Café Jydepotten har desuden en raekke projekter finansieret af fondsmidler.

Forslaget indebeerer en 15% reduktion i Café Jydepottens driftstilskud svarende til 485.000 kr. arligt.

Formal og konsekvenser

o Café Jydepotten skal tilpasse deres drift ift. reduktionen
e Cafe Jydepotten vil ved hgring i budgetprocessen kunne uddybe konsekvenserne.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Besparelse/Effektivisering -485.000 -485.000 -485.000 -485.000
Samlet budgetzendring -485.000 -485.000 -485.000 -485.000

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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R32 Billund

kommune

Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Reduktion i tilskud til Huset
Omrade: VSU — Handicap og Psykiatri
Baggrund

Forslaget indebaerer en 15 % reduktion i Husets personalenormering.

Huset er et abent og uvisiteret tilbud, hvor alle kan komme. Huset har et arligt budget til personale pa ca.
985.000 kr. Mandag til torsdag er der fagpersonale til stede pa fglgende tidspunkter:

e kl. 10-12.00 (medarbejder fra socialpsykiatrien)

e kl. 14-20.30 (medarbejder fra handicapomradet)

Fredag er der fagpersonale fra socialpsykiatrien fra kl. 10.00-12.00.
Lgrdag er der abent kl. 12.00-16.00 og sendag kl. 14.00-20.30. Begge dage er der en medarbejder fra han-
dicapomradet.

Der er desuden abent i satellitten Vaerestedet i Billund onsdag kl. 14.00-16.00.
Besparelsen vil betyde en reduktion i den bemandede abningstid svarende til 11,5 timer om ugen.

Borgerne kan ogsa benytte Huset, nar der ikke er faste medarbejdere til stede, men det feelles samvaer profi-
terer af medarbejdertilstedeveerelse.

Formal og konsekvenser

En reduktion pa 15 % i personalenormeringen er et veesentligt indgreb i Husets kerneopgave.

Borgerne vil opleve tab af det eneste sociale sikkerhedsnet, da Huset for en betydelig gruppe borgere er
deres eneste tilhgrssted. Disse borgere har hverken familie eller adgang til andre feellesskaber. En reduktion
i bemandingen kan betyde gget ensomhed og social isolation.

Nar medarbejderressourcerne skeeres, er der en overvejende risiko for, at personalet skal prioritere basale
driftsopgaver over det relationsbeerende arbejde. Det betyder, at muligheden for at igangsaette og fastholde
aktiviteter bliver mindre, og Huset risikerer at ga fra et levende, udviklende samlingspunkt til blot at veere en
bygning med basal drift.

En nednormering af Huset vil betyde en svaekkelse af den forebyggende indsats, da Huset fungerer som et
vaern mod forvaerring af borgernes psykiske og sociale tilstand. Det betyder risiko for, at borgernes behov for
stotte siger. Dette kan medfgre et @get pres pa, og behov for, mere indgribende og omkostningstunge tilbud
i den enkelte borgersag.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Besparelse/Effektivisering -150.000 -150.000 -150.000 -150.000
Samlet budgetzendring -150.000 -150.000 -150.000 -150.000

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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R33 Billund

kommune

Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Reduktion i omfang af bostgtte i eget hjem
Omrade: VSU — Handicap og Psykiatri
Baggrund

Pr. maj 2026 er der ca. 265 borgere fra Voksenomradet der modtager bostatte efter § 85 i egen bolig.
Nogle borgere modtager stotte gennem flere ar, andre modtager i en kortere periode. Der er stor variation i
borgernes omfang af statte; fra 30 min hver anden uge til borgere, der modtager knap 14 timer hver uge.

Der blev som en del af budgetforlig 2025 gennemfgrt en besparelse, hvor malet var, at alle borgere, som
modtog stette 1 time pr. uge blev sat ned, sa de kun modtog stette hver anden uge Der var en individuel
gennemgang af alle borgere, og der blev truffet individuelle afgarelser.

Dette forslag indebeerer en 5% reduktion i statten til borgere, der modtager 1 eller flere timers statte om ugen.
Udgifterne hertil udger ca. 9,4 mio. kr. Borgere, som var omfattet af forrige besparelsesrunde, er saledes ikke
en del af denne besparelse, medmindre de efterfglgende har eendret stettebehov og faet aget deres statte.

N
W 'R |

Kategori Antal bor- Samlede antal stat- Samlede udgifter Besparelse (5%)
gere tetimer pr ar

Fra 4t pr uge 33 11.049 3.613.066 180.653

2-3,99 t pr uge 91 11.516 3.765.819 188.290

1-1,99 t pr uge 104 6.299 2.060.034 103.001

| alt 471.946

Den enkelte borgers behov skal revurderes af Voksenmyndighed, som herefter traeffer afgerelse om et kon-
kret antal timer. ZAndres behovet for stotte traeffer Voksenmyndighed en ny afgerelse. Der er Igbende op-
folgning pa alle sager.

Formal og konsekvenser

Spareforslaget kan kun gennemfares ved en konkret og individuel gennemgang af de enkelte borgersager,
hvilket kraever et stort ressourcetraek i Voksenmyndighed, hvorfor der afsaettes et arsveerk

En 5% reduktion i bostgtte vil medfgre, at borgerne far faerre timer til statte og hjselp i hverdagen. Det kan
pavirke deres mulighed for at opretholde struktur, lgse praktiske opgaver og handtere udfordringer i eget
hjem. For nogle borgere kan reduktionen betyde mindre stabilitet i deres samlede forlgb og et @get behov for
justeringer eller opfglgning undervejs. Der kan veere risiko for, at borgere med massiv stgtte ved en nedsaet-
telse i stedet far brug for ophold i et botilboud. Borgerne har mulighed for at klage over deres afggrelse om
stgtte til Ankestyrelsen.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Investering 500.000
Besparelse/Effektivisering -236.000 -472.000 -472.000 -472.000
Samlet budgetandring 264.000 -472.000 -472.000 -472.000
Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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R34 Billund

kommune

Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Servicereduktion i interne botilbud
Omrade: VSU — Handicap og Psykiatri
Baggrund

Forslaget indebeerer en generel nedjustering af serviceniveauet pa de interne botilbud ved at reducere det
enkelte tilbuds budget med 3 procent. Det vil betyde en nednormering af antallet af medarbejdere.

Billund Kommunes botilbud opererer i dag pa et moderat serviceniveau sammenlignet med vores nabokom-
muner. En yderligere reduktion pa 3 % vil medfere en gget risiko for et skifte fra et udviklingsorienteret fokus
til et mere snaevert fokus pa basal pleje og drift. Dette kan @ge risikoen for, at borgernes behov ikke laengere
kan rummes internt, hvilket kan fgre til dyre eksterne placeringer.

Formal og konsekvenser

Tvaergaende konsekvenser for alle tilbud:
¢ Leengere ventetid: Borgerne vil opleve gget ventetid pa hjeelp i dagligdagen og mere ufrivillig alenetid.

o Rekruttering og fastholdelse: Det ggede arbejdspres og feerre faglige udviklingsmuligheder ggr det
vanskeligt at fastholde kvalificerede medarbejdere.

o Gkonomisk risiko: Hvis borgernes trivsel falder, og deres adfeerd bliver mere kraevende grundet
manglende stgtte, kan det blive ngdvendigt at tilkgbe eksterne pladser eller etablere dyre enkelt-
mandsprojekter, der overstiger den opnaede besparelse.

Bofallesskaberne 1 og 2 samt Vorbasse (Reduktion: 32.226 kr. / ca. 115 timer arligt)

Besparelsen vil ske gennem ved en reduktion af den feelles tid med borgerne (ca. 30 min. ugentligt pr. bofael-
lesskab). Borgerne vil opleve tab af naerveer, faelles samveer og stette i de sociale rammer. Det er netop i
feellestiden, at det relationelle arbejde og forebyggelsen af ensomhed finder sted.

Ungbo: (Reduktion: 127.493 kr. / ca. 450 timer arligt)

Besparelsen vil ske ved reduktion af medarbejdere bl.a. ved mindre overlap ved vagtskifte og mere alenear-
bejde. Det ager risikoen for at den enkelte borger ikke kan fa den n@dvendige hjeelp og stette nar borgeren i
gjeblikket har brug for det, f.eks. ved selvskade. Risiko for recidiv for den enkelte forventes gget. Der er mindre
mulighed for sociale aktiviteter, peedagogisk traening og malrettet udviklingsarbejde og kan betyde langsom-
mere udvikling for den enkelte borgere og risiko for leengere ophold.

Lyngs@: (Reduktion: 101.588 kr. / ca. 350 timer arligt)

Besparelsen udmgntes direkte i et stop for ugentlige aktiviteter ud af huset (ca. 160 timer) samt fravalg af tre
arlige musikfestivaler. Der er reduceret overlap ved vagtskifte og faerre sociale aktiviteter, hvilket @ger risikoen
for forringet livskvalitet og en stigning i den generelle plejetyngde over tid.

Botilbuddet 381: (Reduktion: 288.834 kr. / ca. 1.000 timer arligt)

Ressourcerne til at ledsage borgere uden sprog til sygehusbehandling bortfalder som udgangspunkt. For
borgere med lav udviklingsalder vil dette med stor risiko medfgre angst, utryghed og udadreagerende adfeerd.
Der vil ske en reduktion af livskvalitetstilbud: Hiemmedage, koloniophold og heldagsture skal der prioriteres
imellem, og nogle af aktiviteterne vil udga. Reduktion i dokumentation og opfalgning vil reducere standarden
for "god kvalitet" i tilsynssammenhaeng. Der vil veere risiko for flere parerendeklager.
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Fasanhuset: (Reduktion: 138.103 kr. / ca. 490 timer arligt)

Seniorcaféen og de felles aktiviteter pa tvaers af Sydtoften og Fasanhuset rammes direkte, da medarbejder-
ressourcerne til facilitering skal prioriteres til kerneopgaven personlige pleje og omsorg. Den enkelte borgers
mulighed for nadvendig hjeelp og stette vil reduceres, og der vil ske en agget prioritering af de vigtigste opgaver
pa det givne tidspunkt.

Bo-Lindegarden (Reduktion: 275.115 kr. / ca. 980 timer arligt)
Personalemgder halveres (fra hver 2. til hver 4. uge), hvilket svaekker den ngdvendige koordination og faglige

refleksion omkring en kompleks beboergruppe. Beboerne er kognitivt udfordrede og afheengige af teet guid-
ning. Mindre én-til-én tid og faerre strukturerede aktiviteter vil @ge risikoen for uro og konflikter.

Skibet (Reduktion: 110.935 kr. / ca. 400 timer arligt)

Besparelsen svarer til ca. én time dagligt, hvilket betyder at tilbuddet skal nedprioritere sikkerhed og arbejds-
planlaagge med alene-vagter (morgen og aften). Givet malgruppens karakter vurderes alenetid at udgere en
risiko for bade borgernes tryghed og medarbejdernes sikkerhed.

Der er sammenhaeng til forslaget om lukning af Bofaellesskabet i Vorbasse.

En besparelse pa kommunens botilbud reducerer ogsa udgifterne for de kommuner og for ungeomradet, der
kaber pladser pa voksenomradet, da taksterne bliver lavere.

Det vurderes, at ca. 330.000 kr. af besparelsen vil komme Ungeomradet og andre kommuner til gavn.

Den samlede besparelse pa de kommunale botilbud udger 1.075.000 kr.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030

Besparelse, der kommer andre til gode 330.000 330.000 330.000 330.000
Besparelse/Effektivisering -1.075.000 -1.075.000 -1.075.000 -1.075.000
Samlet budgetzendring -745.000 -745.000 -745.000 -745.000

Note: Positiv budgeteendring er en udgift

R34 Billund

kommune
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R35 Billund

kommune

Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Reduktion af ferieture
Omrade: VSU — Handicap og Psykiatri
Baggrund

Forslaget indebeerer, at der ikke gennemfgres ferieture med borgere, der modtager bostgtte i egen bolig.
Derudover sker der en reduktion i ferieture til borgere pa botilbud, sa der reduceres fra nuvaerende 5 til 3
dage.

Billund Kommune tilbyder ferieture med overnatning 5 dage arligt for borgere i botilbud og borgere i egen
bolig tilknyttet Vejledning og Statte. For botilbud geelder at det tidligere var praksis at hele botilbuddet lukkede
og alle var afsted. | dag er der borgere, der ikke kan deltage, og derfor er der typisk bade medarbejdere pa
ferietur og medarbejdere til stede pa institutionen. Der er borgere som ikke kan profitere af ferietur med over-
natning.

For borgere i egen bolig tilbydes der deltagelse i ferieture for bade handicap- og psykiatriomradet. Turene
kreever vaesentligt flere medarbejdertimer fra Vejledning og Stette end borgerne ellers er visiteret til. Det er
ikke lovkrav om ferieture for borgere, der modtager bostgtte.

Formal og konsekvenser

Borgerne vil opleve en servicereduktion i form af kortere tid med kommunale ferieoplevelser.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Besparelse/Effektivisering -125.000 -125.000 -125.000 -125.000
Samlet budgetaendring -125.000 -125.000 -125.000 -125.000

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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R36 Billund

kommune

Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Lukning af bofaellesskab i Vorbasse
Omrade: VSU — Handicap og Psykiatri
Baggrund

Forslaget indebaerer en nedlukning af Bofeellesskabet Vorbasse. Bofeellesskabet bestar af fem almene boliger
og en feelleslejlighed, som ligger i et alment boligomrade. Borgene far individuel stette i egen bolig og desuden
er der medarbejdere til stede i feelleslejligheden 3 timer hver dag, hvor borgerne kan komme. Borgerne har
boet i tilbuddet i mange ar.

En nedlukning vil betyde, at der skal ske en genvurdering af den enkelte borgers behov. En af de fem borgere
kommer fra anden kommune, hvor det er denne kommune, der skal foretage vurderingen.

Afhaengig af borgernes behov og gnsker, vil det vaere muligt at de kan blive boende i deres bolig og fremover
alene modtage individuel bostgtte. Alternativt skal borgerne tilbydes et andet tilbud, som tilgodeser deres
behov. Der er pt. ledige pladser i tilsvarende tilbud i Grindsted, som kunne veere en mulighed, hvis borgerne
gnsker dette.

Formal og konsekvenser

Ved en lukning af botilbuddet skal Billund Kommune genvurdere borgernes behov og tilbyde anden statte
eventuelt i andre tilbud. Det er forvaltningens vurdering, at der ikke vil veere behov for tilbud med mere statte,
end borgerne modtager i dag.

Der er tale en borgergruppe pa fem, som har boet sammen i mange ar og kender hinanden godt. Der vil derfor
vaere behov for at tilrettelaegge en god proces sa der arbejdes med at sikre, at det feellesskab og netveerk,
som borgerne har i dag, vil kunne fortsaette.

Der kunne f.eks. arbejdes pa en lgsning, med flytning til Grindsted, hvor nogle borgere kunne fa en ledig plads
i bofaellesskaberne der, mens andre kunne visiteres til en almindelig aeldre- og handicapbolig og fa individuel

bostgtte og benytte Huset.

Besparelsen fremkommer ved opsigelse af feelleslejlighed og feellestid.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Besparelse/Effektivisering -300.000 -300.000 -300.000 -300.000
Samlet budgetandring -300.000 -300.000 -300.000 -300.000

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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R39 Billund

kommune

Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Reduceret abningstid i Klub Mellemrum
Omrade: VSU - Aldre og Sundhed
Baggrund

Klub Mellemrum er et ud af tre daghjem pa Aldreomradet. Klub Mellemrum har et lokale pa Fynsgades Ple-
jehjem, men de fleste dage er dagtilbuddet pa tur i tilbuddets minibus.

Malgruppen er borgere tidligt i deres demensforlgb. Formalet er at skabe meningsfulde aktiviteter, socialt
samvaer og gode oplevelser. Der er abent 5 dage om ugen. Mandag og fredag 10.00-13.30 og tirsdag-torsdag
10.00-14.00.

Der eri alt 25 borgere visiteret til Klub Mellemrum. Nogle borgere kommer mere end én dag om ugen.

Formal og konsekvenser

Forslaget indebeerer en reduktion i abningstiden fra 5 til 3 dage. Forslaget kan justeres, sa abningstiden re-
duceres i mindre omfang og besparelsen tilsvarende reduceres.

En reduktion af abningstiden ma forventes at fa negative konsekvenser for bade borgere og deres pargrende.
For de fleste borgere med demens er Klub Mellemrum saledes et tilbud, der hjeelper med at fastholde funktion,
struktur og trivsel og det giver samtidig et pusterum for den pargrende.

Ved en kortere abningstid er der risiko for, at borgerne vil opleve et hurtigere funktionstab, gget ensomhed og
maske @get behov for stette i form af hjemmepleje. Samtidig kan der ske en @get belastning af pargrende
med risiko for udbraendthed.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Besparelse/Effektivisering -340.000 -340.000 -340.000 -340.000
Samlet budgetzendring -340.000 -340.000 -340.000 -340.000

Note: Positiv budgeteendring er en udgift

Side 24/32




R41 Billund

kommune

Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Lavere serviceniveau for rengaring
Omrade: VSU - Aldre og Sundhed
Baggrund

Borgere som har sveert ved at klare de daglige opgaver, der er i forbindelse med at veere i eget hjem, kan
sgge om praktisk hjeelp fra kommunen. Det kan vaere borgere med midlertidige eller varige begreensninger,
hvor den samlede husstand ikke kan udfere opgaven.

Praktisk bistand indeholder rengering i hjemmet pa et areal op til 65 m? og omfatter typisk: gulvvask, stev-
sugning, afterring, rengering af badeveerelse, skift af sengetgj og tajvask via privat leverander.

Serviceniveau er politisk fastlagt i 2018 og indebaerer, at der tilbydes rengering hver 2. uge til borgere, der er
visiteret til rengeringshjeelp. | Vejen Kommune udfgres renggring hver 3. uge og i Varde Kommune hver 2.
uge.

Der er aktuelt cirka 520 borgere i eget hjem, der er visiteret til rengering. Pa plejehjem og korttidspladser
falges det samme serviceniveau med hjeelp til renggring hver 2. uge. Med dette forslag, vil serviceniveauet
ogsa her blive reduceret til hver 3. uge.

Formal og konsekvenser

Forslaget betyder, at serviceniveauet for renggring reduceres, sa borgerne som udgangspunkt kun tilbydes
renggring hver 3. uge fremfor i dag hver 2. uge. Det betyder, at tidsforbruget, som kan anvendes i de enkelte
pleje- og omsorgsforlgb vil blive nedsat.

Der vil veere mulighed for at visitere ekstra rengeringshjeelp med afsaet i en individuel og faglig vurdering.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Besparelse/Effektivisering -1.080.000 -1.080.000 -1.080.000 -1.080.000
Samlet budgetaendring -1.080.000 -1.080.000 -1.080.000 -1.080.000

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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R42 Billund

kommune

Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Aktivitetsmedarbejdere pa plejehjem
Omrade: VSU - Aldre og Sundhed
Baggrund

Pa alle plejehjem er der aktivitetsmedarbejdere. De er organiseret forskelligt fra plejehjem til plejehjem og
deres timeantal varierer. Nogle aktivitetsmedarbejdere udfgrer alene aktiviteter, andre har ogsa opgaver i
plejen. Samlet set er der cirka 5 arsveerk til aktivitetsmedarbejdere.

Forslaget indebeerer, at en del af de aktiviteter, som i dag arrangeres af aktivitetsmedarbejderne, ikke vil blive
varetaget.

Pa de fleste plejehjem er der ogsa tilknyttet frivillige vennekredse, som star for aktiviteter som f.eks. gature,
hgijtleesning, spil og forskellige arrangementer. Hvis forslaget gennemfgres, vil det i hgj grad veere de frivillige i
vennekredsene, som alene star for aktiviteter pa plejehjemmene.

Det foreslas at reducere timerne til aktivitetsmedarbejdere svarende til 2 arsvaerk pa tveers af plejehjemmene
de farste to ar. Besparelsen reduceres fra 2029 til 0,4 arsveerk.

Formal og konsekvenser

En gget inddragelse og afhaengighed af frivillige i stedet for lgnnede aktivitetsmedarbejdere kan medfere
faerre planlagte og fagligt/peedagogisk tilrettelagte aktiviteter pa plejehjemmene. Aktivitetstilbuddene kan blive
mere uensartede og afheengige af frivilliges tilgeengelighed og kompetencer. Der kan opsta behov for gget
koordinering for at sikre kontinuitet og kvalitet i aktiviteterne. For beboerne kan det betyde feerre faste relati-
oner til personale og sterre variation i aktivitetsniveauet. Der ma forventes feerre aktiviteter pa plejehjemmene.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Besparelse/Effektivisering -880.000 -880.000 -330.000 -330.000
Samlet budgetandring -880.000 -880.000 -330.000 -330.000

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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R45 Billund
kommune

Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Reduktion i kliniske dizetister
Omrade: VSU - Aldre og Sundhed
Baggrund

Formalet med besparelsen er at tilpasse ressourcerne pa sundhedsfremmeomradet til de lovpligtige opgaver
og samtidig sikre, at kommunen fortsat lever op til sit generelle forebyggelsesansvar.

Formal og konsekvenser

En reduktion pa én klinisk dizetist vil medfere feerre individuelle og gruppebaserede forlgb for borgere med
overvaegt. Det kan betyde laengere ventetid, feerre pladser og et lavere serviceniveau pa omradet. Kommu-
nens generelle forebyggelsesopgaver kan fortsat varetages, men med et mere begraenset omfang af specia-
liseret kost- og erneeringsfaglig indsats.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Besparelse/Effektivisering -400.000 -400.000 -400.000 -400.000
Samlet budgetandring -400.000 -400.000 -400.000 -400.000

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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R46 Billund

kommune

Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Reduktion af forebyggende hjemmebesgg
Omrade: VSU - Aldre og Sundhed
Baggrund

Den nye eldrelov betyder, at der ikke laengere er et lovkrav om forebyggende hjemmebesgag efter faste al-
derskriterier. Kommunen skal séledes fortsat tilbyde en opsggende indsats overfor seldre med forebyggel-
sespotentiale, men det vil vaere muligt at nedjustere indsatsen til et lavere niveau end den model som Vok-
senudvalget har godkendt i december 2025.

Indsatsen har hidtil vaeret varetaget af tre medarbejdere med samlet 1,5 arsvaerk.

Formal og konsekvenser

Reduktion med et arsvaerk til forebyggende hjemmebesgg, sa indsatsen fremover skal varetages af et halvt
arsveerk.

Det vil betyde, at den opsggende indsats og tidligere opsporing af seldre med fysiske, psykiske eller sociale
udfordringer reduceres med 67%. Det ma forventes at have en markant konsekvens for kommunens evne til
at arbejde forebyggende ift. eldre, der ikke selv kan opsgge hjeelp.

Det ma forventes at betyde, at faerre borgere far stgtte til at handtere begyndende udfordringer og dermed en
risiko for at problemer udvikler sig og resulterer i @get behov for f.eks. hjemmepleje eller indleeggelse pa
sygehus, ligesom det vurderes, at det kan resultere i gget ensomhed blandt seldre.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Besparelse/Effektivisering -550.000 -550.000 -550.000 -550.000
Samlet budgetandring -550.000 -550.000 -550.000 -550.000

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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R48 Billund

kommune

Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Reduktion i treening pa plejehjemmene
Omrade: VSU - Aldre og Sundhed
Baggrund

| Sundhed og Traening er der aktuelt ansat to terapeuter til indsatsen Trivsel i Hverdagen pa kommunens
plejehjem. Indsatsen understatter arbejdet med at styrke borgernes funktionsevne gennem forebyggende,
vedligeholdende og rehabiliterende indsatser.

Med den nye aldrelov er dette fokus blevet yderligere skeerpet. Loven leegger op til, at alle indsatser — ogsa
pa plejehjem — skal tilrettelaegges, sa de i videst muligt omfang hjaelper borgeren til at bevare eller forbedre
deres funktionsevne. Det betyder, at pleje og omsorg ikke kun handler om at hjeelpe, men ogsa om at stgtte
borgeren i fortsat at kunne mest muligt selv — uanset funktionsniveau.

Terapeuterne er til stede pa faste dage pa plejehjemmene og indgar i dagligdagen med bade borgerrettede
ind-satser og faglig sparring til personalet. De bidrager blandt andet med vurdering af funktionsevne, sma
individu-elle og holdbaserede aktiviteter og traening, undervisning og vejledning af plejepersonalet i den re-
habiliterende tilgang, samt sparring og vejledning i forflytninger og brug af hjaelpemidler.

Terapeuterne tilknyttet plejehjemmene blev i forbindelse med budget 2023 reduceret fra 3 til 2 terapeuter.
Forslaget indebaerer en reduktion af terapeutressourcerne svarende til én stilling i ar 2027 (450.000 kr.), og
1/3 stilling (150.000 kr.) fra 2028 og de efterfalgende ar.

Formal og konsekvenser

En reduktion af terapeutressourcerne pa plejehjem vil betyde, at den rehabiliterende indsats ikke leengere kan
gennemfgres i samme omfang eller med samme kontinuitet som i dag.

Selvom en del borgere pa plejehjem har et nedsat funktionsniveau, er der fortsat et krav om og et potentiale
i at arbejde rehabiliterende og vedligeholdende. Erfaring viser, at den rehabiliterende og forebyggende indsats
kreever et teet tvaerfagligt samarbejde og Iebende sparring mellem plejepersonale og terapeuter for at blive en
integreret del af helhedsplejen.

For borgerne kan en reduktion i terapeutressourcerne medfere en gget risiko for forvaerring i funktionsevne
og flere genindlaeggelser, mindre vedligeholdelse af eksisterende feerdigheder, samt faerre traeningsaktiviteter
og mindre individuel tilpasning i hverdagen.

For plejepersonalet kan det medfgre mindre adgang til undervisning, sidemandsoplaering og tveerfaglig spar-
ring i det daglige arbejde, sveerere vilkar for at arbejde systematisk med rehabilitering i plejen, samt mindre
stotte i komplekse plejesituationer vedr. forflytninger og hjaelpemidler.

Der vil fortsat vaere mulighed for at tilkalde terapeuter ved et behov for genoptraening, men uden deres faste
tilstedeveerelse bliver det vanskeligere at integrere den rehabiliterende og forebyggende tilgang i dagligdagen
og i de tveerfaglige draftelser omkring borgernes udvikling og trivsel. Dette kan samlet set reducere kvaliteten
og effekten af indsatsen og forvaltningen vurderer, at det vil ggre det sveerere at leve op til seldrelovens krav
om en rehabiliterende tilgang i alle forlgb.
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R48 Billund

kommune
Gkonomi
Besparelse/Effektivisering -450.000 -150.000 -150.000 -150.000
Samlet budgetzendring -450.000 -150.000 -150.000 -150.000
Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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R49b Billund

kommune

Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Reduktion pa rengering
Omrade: TPKU — Kommunale Ejendomme
Baggrund

Billund Kommune har kontrakt med eksternt rengegringsfirma der varetager renggring og vinduespolering pa
de fleste kommunale institutioner. Kontraktsummen er pa 16,3 millioner (2026-budget) og favner en specifi-
ceret ydelse pa hver lokalitet.

Formal og konsekvenser

Der er udarbejdet et katalog med flere forslag til at reducere omkostning til rengering pa kort sigt.

Forslag omfatter fglgende:

Ingen eftermiddagsrengaring af toiletter i daginstitutioner og skoler (soignering). Et hygiejnetiltag der tilkom
under coronaen og som Billund Kommune har fastholdt, men som de fleste omkringliggende kommuner har
afskaffet igen. Estimatet skal forhandles pa plads med kontrakthaver, hvis det tilvaelges.

Ligeledes vil nedskeaering pa rengaring skabe @get behov for egen rengaringsindsats og @ge risiko for klager.
Seerligt vil fravalg af soignering pa skoler og daginstitutioner opleves som meerkbar forringelse af rengerings-
niveau.

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Besparelse ved at fierne soignering -250.000 -250.000 -250.000 -250.000
Samlet budgetandring -250.000 -250.000 -250.000 -250.000

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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R50 Billund

kommune

Raderumsforslag vedr. Budget 2027

Forslag: Reduktion af bygningsvedligehold
Omrade: TPKU — Kommunale Ejendomme
Baggrund

Billund Kommune har en rimelig velvedligeholdt bygningsmasse. Dette delvist grundet hgjt anlaegsbudget,
der over tid har sikret en del nye eller renoverede bygninger i den kommunale portefglie. Samtidig er nye
bygninger mere tekniktunge, og kreever mere pa service og vedligehold. Ydermere er omkostninger til vedli-
gehold en del af det marked omkring byggeri som generelt er stigende.

Ved at acceptere en reduceret indsats omkring bygningsvedligehold vil man kunne reducere budgettet med
600.000 kr.

Formal og konsekvenser

Ved at reducere budgettet til bygningsvedligehold, vil der veere tiltag der ma veelges fra. Det vil ikke vaere
vitale vedligeholdsopgaver omkring bygningskonstruktion eller tekniske installationer, men primeert overflader
(gulve, vaegge lofter) hvor en udskiftning eller malerbehandling udseettes. Det vil derfor have indflydelse pa
overfladers udseende/fremtoning nogle steder. Det samlede budget er pa 21 mio. kr. til vedligehold af cirka
151.000 m? bygning (skoler, daginstitutioner, plejecentre, kulturinstitutioner, administration osv.).

(2027-priser, i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Besparelse/Effektivisering -600.000 -600.000 -600.000 -600.000
Samlet budgetandring -600.000 -600.000 -600.000 -600.000

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE

Gkonomi-, Erhvervs- og Turismeudvalgets forslag til an-
laegsbudget

Beskrivelse af anlaeg

Det folgende afsnit omhandler oversigt og forklaring for indarbejdede forslag til budget 2027 og overslagsa-
rene.

Oversigten viser anlaegsprojekterne fordelt pa udvalgsomrader. Bilagsnummeret henviser til en mere detaljeret
beskrivelse i det efterfalgende materiale.

Belgbene er pl-fremskrevet til 2027-prisniveau.

Der er taget udgangspunkt i den godkendte anleegsoversigt fra budget 2026. Der er indarbejdet forslag til
budget 2027-2030:

o Det kan veere nye projekter som er indarbejdet i oversigten.

e Det kan ogsa veere forskydninger af eksisterende anlaegsprojekter, ex. fra 2029 til 2027.
e /Endringer i allerede eksisterende projekter, ex. nedsaettelse af belgbet

Der er udarbejdet beskrivelser til de enkelte anlaegsprojekter, som vedlaegges oversigten.

@konomisk overblik

| tabellen herunder ses en oversigt over summen af anlaegsprojekter fordelt pa udvalg.

(2027-priser, hele kroner) 2027 2028 2029 2030
@konomi-, Erhvervs- og Turismeudvalget 9.253.291 24.253.291 24.253.291  24.253.291
Bgrne- og Familieudvalget 35.985.843  15.398.370  17.790.568 @ 19.036.600
Voksen og Sundhedsudvalget 0 5.350.000 0 0
Unge-, Besk.-, Kultur- og Frivillighedsudv. 5.300.495 3.227.800 0 0
Teknik, Plan og Klimaudvalget 38.203.423 41.902.650 48.191.862  39.180.257
Skattefinansieret samlet 88.743.052  90.132.111  90.235.721 @ 82.470.148
Jordforsyning — udgifter 24.831.951  20.533.203 | 26.060.203  25.533.203
Jordforsyning - indtaegter -19.941.999 | -19.941.790 @ -24.141.790 @ -19.941.790
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Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE

Anlaegsoversigt — @konomi-, Erhvervs- og Turismeudval-
gets forslag

Bilagsnr. Overskift 2027 2028 2029 2030

Intet bilag Buffer - anleeg 0 15.000.000 15.000.000 15.000.000

|®A1 |Beredskabspulje 1.018.000| 1.018.000 1.018.000 1.018.000
|®A2 |Destination Trekantomradet 362.578 362.578 362.578 362.578
|®A3 |B¢rnenes Hovedstad - indskud CoC 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000
|®A4 |Ved|igeholdelse [T-infrastruktur 1.872.713] 1.872.713 1.872.713 1.872.713
| |ﬂkonomi-, Erhvervs- og Turismeudvalget i alt 9.253.291 24.253.291 24.253.291 24.253.291
|BA | Pavilonlasning v. Travbanen 1.860.854 0 0 0
|BA2 |Udbyggelse af daginstitutionspladser Billund 34.124.989 0 0 0
|BA3 |He|hedsplan Billundskolen 0 15.398.370 17.790.568 19.036.600
| |B¢rne- og Familieudvalget i alt 35.985.843| 15.398.370 17.790.568 19.036.600
|VA1 |Renovering af hovedbygning pa Medestedet 0 5.350.000 0 0
| |Voksen- og Sundhedsudvalget i alt 0 5.350.000 0 0
|UA1 |Grindsted Svemmehal 4.000.000| 3.227.800 0 0
UA2 Prod.kekken Vorbasse Fritidscenter 1.300.495 0 0 0

g:s:&;:zz:ggz::is;’ltK““"" 9 5.300.495 3.227.800 0 0

|TA1 |Borgerdrevede naturprojekter 1.560.594 1.560.594 1.560.594 1.560.594
TA2 Natur-, trafik- og byggeprojekter 2.600.990 2.600.990 2.600.990 2.600.990

TA3 Natura2000-projekter 166.464 166.464 166.464 166.463

|TA4 |Pu|je til Cykelstier og fortove 4.247.416) 7.888.803 15.270.000 8.958.400
|TA5 |DK2020 - udviklingsprojekter 3.494.586 3.494.587 3.494.587 3.494.586
|TA6 |Udvik|ingspu|je byliv Grindsted midtby 1.771.275 1.771.274 1.771.275 1.771.274
|TA7 |Udvik|ing og miligvurdering Billund Lufthavn 520.198| 2.600.990 0 0
|TA8 |Analyse af ny forbindelsesvej i Billund 1.040.396 0 0 0
|TA9 |Asfaltering af grusveje 1.560.594 0 0 1.560.594
|TA10 | Fortovslinjer 0 0 1.560.594 0
[Ta11 | sideudvidelser of 1560503 0 0
|TA12 |Klimasikring Vejlevej/Grindstedvej 2.600.990 0 0 0
|TA13 |Legepladser - legepladsrenoveringer 1.040.396 1.040.396 1.040.396 1.040.396
|TA14 |Oprette|se af Vejkapital 1.018.000 3.054.000 4.072.000 4.072.000
|TA15 |Trafikprojekter bern/unge - udgifter 75.000 75.000 75.000 75.000
|Ta15 | Trafikprojekter bern/unge - sponsorat -75.000 -75.000 -75.000 -75.000
|TA16 |Pu|je til omradefornyelse 1.058.675) 1.058.673 1.058.675 1.058.674
|TA17 |Realisering udviklingsplan Billund Midtby 2.362.115 2.362.115 2.362.116 2.362.115
|TA18 |Trafiksikkerhedspulje 1.480.172 1.480.171 1.480.171 1.480.171
|TA19 |Energitiltag 2.341.400 2.341.400 2.341.400 2.341.400
|TA20 |Nedrivningspulje - strukturanalyse 426.562 0 0 0
|TA21 |Saneringspu|je 712.600 1.221.600 712.600 712.600
|TA22 |Mobi|itetsplan/T rafikmodel 700.000 1.200.000 700.000 0
|TA23 |Bygningsf0rnyelsespulje Grindsted midtby 500.000 500.000 1.000.000 1.000.000
|TA24 |P|an|aegning af nyt erhvervsonmrade i Billund 2.000.000 2.000.000 2.000.000 0
|TA25 |Omdannelse af Hovedgaden i Billund 2.000.000 4.000.000 5.000.000 5.000.000
|TA26 |Omdannelse af Torvet/Byrumi Grindsted 3.000.000 0 0 0
| |Teknik-, Plan- og Klimaudvalget i alt 38.203.423 41.902.650 48.191.862 39.180.257
| |Anlaeg skattefinansieret i alt 88.743.052 90.132.111 90.235.721 82.470.148
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Bilagsnr. Overskift 2027 2028 2029 2030
Intet bilag Buffer - Jordforsyning 9.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
Intet bilag Hejnsvig - byggemodning 0 0 1.527.000 0
Intet bilag Billund Syd - byggemodning 0 0 4.000.000 10.000.000
Intet bilag Erhverv - nye stikveje 533.203 533.203 533.203 533.203
Intet bilag Nye omrader - erhvervsbyggemodning 10.180.000 15.000.000 15.000.000 10.000.000
Intet bilag Vorbasse - byggemodning 5.118.748 0 0 0

Jordforsyning udgifter i alt 24.831.951 20.533.203 26.060.203 25.533.203
Intet bilag Billund Syd etape 5 salgsindtaegter -12.157.131 -12.157.028 -12.157.027 -12.157.027
Intet bilag Erhvervsomrader salgsindteegter -2.772.655 -2.772.655 -2.772.655 -2.772.655
Intet bilag Morsbeal Sgpark - salgsindtaegter -2.879.401 -2.879.295 -7.079.296 -2.879.296
Intet bilag @vrige onmrader - salgsindteegter -2.132.812 -2.132.812 -2.132.812 -2.132.812

Jordforsyning indtaegter i alt -19.941.999]  -19.941.790 -24.141.790 -19.941.790

Side 2/2




Her er Barnenes Hovedstad

OA1 BILLUND

KOMMUNE

Anlaegsprojektbeskrivelse vedr. budget 2027 samt over-

slagsarene
Titel: Beredskab
Omrade: @konomi- Erhvervs- og Turismeudvalget

Beskrivelse af projektet

Det risikobillede, som det kommunale beredskab skal agere indenfor, har zendret sig markant de seneste ar.
Der er i dag et starre og mere komplekst risikopotentiale end tidligere. Mange af de haendelser, vi potentielt
star overfor, har global karakter og ligger uden for vores direkte kontrol — herunder klimabetingede begiven-
heder som tarke, hedebglger, ekstrem regn, storme og oversvgmmelser samt sygdomsudbrud, der kan ramme
bade mennesker og dyr.

Samtidig befinder vi os i en ny verdensorden praeget af gget geopolitisk ustabilitet og grovere former for hybride
trusler. Det inkluderer cyberangreb, flygtningestremme, udbredelse af mis- og desinformation, sabotage mod
kritisk infrastruktur samt risikoen for terror og ekstremisme. Hertil kommer potentielle forstyrrelser i den globale
handel, som hurtigt kan fa lokale konsekvenser.

Danmarks beredskab er organiseret efter sektoransvarsprincippet, hvilket betyder, at hver myndighed — ogsa
kommunerne — har ansvar for beredskabet inden for egne opgaveomrader. Det indebaerer blandt andet, at
kommunerne selv skal dimensionere deres redningsberedskab ud fra en vurdering af de lokale risici og be-
slutte det serviceniveau, borgerne skal kunne forvente.

Formal og konsekvenser

KL har opfordret kommunerne til at opdatere deres beredskabsplaner med seerligt fokus pa risikoen for ned-
brud i energiforsyningen og @gede cyberangreb. Dertil opfordre KL til at der planlaegges for kortvarige og
langvarige forsyningsudfordringer — isser med henblik pa at kunne opretholde livsvigtige funktioner for sarbare
borgere. Kommunens samlede beredskab skal i stigende grad kunne handtere komplekse situationer, hvor
sarbare grupper er mest udsatte.

Pa den baggrund foreslas det, at der afsaettes ekstra midler til at styrke beredskabets kapacitet og robusthed.
Midlerne skal sikre investering i ngdvendigt materiel (fx n@gdgeneratorer), kompetenceudvikling og gvelser, sa
beredskabet ogsa fremover kan leve op til sit ansvar for borgernes sikkerhed og hurtig indsats ved uforudsete
haendelser.

Bidrag til politiske indsatsomrader

2027 prisniveau

Bkonomiudvalgets forslag 2027 2028 2029 2030
Anlaeg Anlzegsudgifter 1.018.000 1.018.000 1.018.000 1.018.000
Anlaegsindtaegter
Afledt drift Afledte driftsudgifter
Afledte driftsindtaeg-
ter

Note: Positiv budgeteendring er en udgift

Side 1/1

NG ARG TN T ARG T TG

%

N




Her er Barnenes Hovedstad

TA2 BILLUND

KOMMUNE

Anlaegsprojektbeskrivelse vedr. budget 2027 samt over-

slagsarene
Titel: Destination Trekantomradet
Omrade: @konomi-, Erhvervs- og Turismeudvalget

Beskrivelse af projektet

Destination Trekantomradet er et foreningsbaret turismesamarbejde mellem Vejle, Kolding og Billund kom-
muner. Foreningens formal er at understgtte skabelsen af vaekst og arbejdspladser i turismeerhvervet gen-
nem samarbejde og styrkelse af produktudvikling og markedsfaring af tilbud og services til omradets geester.

Billund Kommune har i 2026 afsat 2,4 mio. kr. til bidrag til foreningen samt betaling for turismeservice.
Bidraget omfatter falgende markedsfgringsindsatser:

e Voksne par fokuserer pa at tiltreekke det modne publikum til trekantomradet pa tidspunkter, som er
mindre attraktive for bgrnefamilierne.

e Bidrag til drift vedrarer basisbidrag til driften af sekretariatet.

e Legoland Billund Resort har til formal at markedsfare Nordeuropas bedste feriedestination for b@rne-
familier med begrn i alderen 2-12 &r.

e Magadeturisme har til formal at fastholde Destination Trekantomradet som landets 3. stgrste erhvervs-
og mededestination ud af landets 19 destinationssamarbejder, samt at udvikle indsatsen af den in-
ternationale mgdeturisme

Finansieringen er baseret pa en fordelingsnggle efter kommunernes indbyggertal og turismeomseetning
samt et fast belgb, der tager udgangspunkt i kommunernes individuelle behov pa turismeomradet. Ud af det
samlede bidrag pa 2,4 mio. kr. arligt finansieres 0,4 mio. kr. heraf pa anlaeg.

Formal og konsekvenser

Bidrag til politiske indsatsomrader

Projektet bidrager til opndelse af kommunalbestyrelsens indsatsomrade "Vokseveerk i erhvervslivet”.

Side 1/2
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2027 prisniveau

Anleeg Anlaegsudgifter 362.578 362.578 362.578 362.578
Anlezegsindtaegter

Afledt drift Afledte driftsudgifter
Afledte driftsindtaeg-
ter

Note: Positiv budgetaendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

OA3 BILLUND

KOMMUNE

Anlaegsprojektbeskrivelse vedr. budget 2027 samt over-

slagsarene
Titel: Bgrnenes Hovedstad — indskud Center for Barnenes Hovedstad
Omrade: @konomi-, Erhvervs- og Turismeudvalget

Beskrivelse af projektet

Til realisering af det offentlige-private samarbejde med Center for Barnenes Hovedstad er der afsat 6 mio. kr.
arligt. Belgbet er til at realisere og understgtte ejernes visioner omkring skabelsen af Bgrnenes Hovedstad.
Ifelge aftale mellem ejerne indskydes der arligt 12 mio. kr., der anvendes til kontorets drift og aktiviteter. Belg-
bet deles ligeligt mellem de to ejere.

Formal og konsekvenser
Projektet bidrager til opnaelse af kommunalbestyrelsens indsatsomrade "Vokseveerk i erhvervslivet”.

Bidrag til politiske indsatsomrader

Gkonomi
2027 prisniveau
Bkonomiudvalgets forslag 2027 2028 2029 2030
Anlaeg Anlzegsudgifter 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000
Anlaegsindtaegter
Afledt drift Afledte driftsudgifter
Afledte driftsindteeg-
ter

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

OA4 BILLUND

KOMMUNE

Anlaegsprojektbeskrivelse vedr. budget 2027 samt over-

slagsarene
Titel: Vedligehold og sikker beskyttelse af Billund Kommunes IT-infrastruktur
Omrade: @konomi-, Erhvervs- og Turismeudvalget

Beskrivelse af projektet
Billund Kommune har opbygget en stabil IT-infrastruktur med vaegt pa sikker drift og IT-sikkerhed. Der er

Iebende foretaget opgraderingsinvesteringer med et gkonomisk afbalanceret afseet, som passer ind i Billund
Kommunes behov.

IT-Infrastrukturen er bygget op af en reekke komponenter, baseret pa switches og access points, som Igbende
skal udskiftes for at bevare et tilstraekkeligt hgjt sikkerhedsniveau. | disse ar skaerpes og @ges kravene imid-
lertid vaesentligt til kommunernes beskyttelsesforanstaltninger af borgernes data. Der vil veere behov for at
investere i switches og access points, som yderligere beskytter infrastrukturen, som falge af skaerpede lovkrav.

Formal og konsekvenser
Imgdekomme ggede krav til det hagje sikkerhedsniveau.

Bidrag til politiske indsatsomrader

Gkonomi
2027 prisniveau
Bkonomiudvalgets forslag 2027 2028 2029 2030
Anleeg Anlaegsudgifter 1.872.713  1.872.713 1.872.713 1.872.713
Anlaegsindtaegter
Afledt drift Afledte driftsudgifter
Afledte driftsindteeg-
ter

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

BA1 BILLUND

KOMMUNE

Anlaegsprojektbeskrivelse vedr. budget 2027 samt over-

slagsarene
Titel: Pavillonlgsning v. Travbanen
Omrade: Bgrne- og Familieudvalget

Beskrivelse af projektet
Det blev i budget 2023 besluttet at etablere 40 nye vuggestuepladser og 20 bgrnehavepladser i midlertidige
pavilloner ved Travbyen i Billund.

De afsatte midler skal daekke selve pavillonlgsningen som er disponeret med servicearealer (kakken, depot,
personalefaciliteter med mere) saledes, at der alene skal udvides med mere bgrneareal (grupperum, gar-
derober, toiletfaciliteter) i takt med befolkningstilveeksten i Billund By og behovet for dagtilbudspladser der-
ved stiger, jf. Billund Kommunes befolkningsprognose fra 2025. Herudover er der bevilliget midler til nedtag-
ningen i 2027 i takt med at den permanente Igsning etableres.

Formal og konsekvenser

Bidrag til politiske indsatsomrader
Projektet bidrager til opnaelse af kommunalbestyrelsens indsatsomrader "steerke byer” og “rettidig velfeerd”.

2027 prisniveau
Bkonomiudvalgets forslag 2027 2028 2029 2030
Anlaeg Anlaegsudgifter 1.860.854
Anlaegsindteegter
Afledt drift Afledte driftsudgifter
Afledte driftsindteeg-
ter

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

BA2 BILLUND

KOMMUNE

Anlaegsprojektbeskrivelse vedr. budget 2027 samt over-

slagsarene
Titel: Udbyggelse af daginstitutionspladser Billund
Omrade: Bgrne- og Familieudvalget

Beskrivelse af projektet

Kommunalbestyrelsen har i budget 2024 besluttet at opfare en ny daginstitution i Travbyen. Den nye dagin-
stitution skal have et saerligt fokus pa, hvordan barns udviklings- og laeringsrum ser ud i fremtiden. Derfor vil
den nye daginstitution have fokus pa hgj kvalitet indenfor lege- og leeringsmiljger og samtidig have fokus pa
at passe pa vores ressourcer for at fa en bedre og mere baeredygtig feelles fremtid. Det er ambitionen, at den
nye daginstitution bliver en szerlig bygning med et helt unikt miljg for barn i en fantastisk ny bydel.

Den forventede tidsplan for daginstitutionen Gyngetreeet er fglgende i overordnede milepeele:

Paedagogisk fundament for ny daginstitution maj — september 2024

Udbud bygherreradgivning oktober-december 2024
Bygherreradgivning, inkl. udbud til Totalradgiver 1. og 2. kvartal 2025

Udarbejdelse af byggeprogram og dispositionsforslag 3. kvartal 2025

Projektering inkl. udbud til ENT 4. kvartal 2025 — 2. kvartal 2026 (37 uger)
Byggearbejde — Udfgrelsesperiode 3. kvartal 2026 — 4. kvartal 2027 (65 uger)
Ibrugtagning 4. kvartal 2027 — 1 kvartal 2028

Formal og konsekvenser

Bidrag til politiske indsatsomrader
Projektet bidrager til opnaelse af kommunalbestyrelsens indsatsomrader "rettidig velfeerd” og "steerke byer”.

2027 prisniveau
Bkonomiudvalgets forslag 2027 2028 2029 2030
Anlaeg Anlaegsudgifter 34.124.989
Anlzegsindtaegter
Afledt drift Afledte driftsudgifter
Afledte driftsindteeg-
ter

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

BA3 BILLUND

KOMMUNE

Anlaegsprojektbeskrivelse vedr. budget 2027 samt over-
slagsarene

Titel: Helhedsplan BillundSkolen

Omrade: Bgrne- og Familieudvalget

Beskrivelse af projektet

Kommunalbestyrelsen er Igbende blevet praesenteret for analyser af BillundSkolen, som viser, at skolen ge-
nerelt fremstar i god stand og lgbende er vedligeholdt. Skolens tekniske installationer baerer dog preeg af
nedslidning.

Kapaciteten er tilstraekkelig stor til at imedekomme de kommende ars efterspargsel. Skolen mangler dog
funktioner til fordybelse, gruppearbejde, udstillingsarealer m.m. Der er udarbejdet forskellige scenarier for
renovering af skolen, som viser, at en totalrenovering af skolen vil koste minimum 240 mio. kr. Forligsparti-
erne bag budget 2025 er enige om, at en investering i den stgrrelsesorden er urealistisk, set i forhold til de
centralt fastsatte anlaegsrammer, som kommunerne er underlagt. Det er derfor ngdvendigt, at der i de kom-
mende ar arbejdes med andre og mindre omfattende lgsninger og evt. straekke renoveringsarbejdet over
flere etaper. Arbejdet med nye lgsninger kan bruges som afsaet for vurderingen af yderligere investeringer i
BillundSkolen.

Dette notat beskriver arbejdet med at revurdere projektet og indeholder dermed dels et nyt blik pa, hvorledes
helhedsplanen for BillundSkolen kan brydes op i mindre etaper, samt et bud pa, hvordan en ren renovering
af de eksisterende lokaler kan gribes an.

Realisering af helhedsplanen

BillundSkolen er en skole, der generelt er udfart i nogle solide materialer, og derfor er der et godt udgangs-
punkt for at arbejde videre med paedagogiske tilretninger og optimeringer inden for de eksisterende rammer,
men skolen baerer, som naevnt, ogsa praeg af nedslidning — saerligt tekniske installationer og manglende
funktioner.

Kendetegnet ved skolen er, at den arealmeessigt er stor med mange brede gange, der for nuveerende udggr
dede kvadratmeter, som det er sveert at bringe i spil til peedagogiske og laeringsmaessige aktiviteter. Derud-
over er skolen en bygning, der har udviklet sig over arene med tilfgjelse af nye klynger af flere omgange,
hvilket betyder, at den made, skolen er indrettet og sammensat pa, medfarer nogle indbyggede uhensigts-
maessigheder.

Ved udarbejdelse af helhedsplanen for skolen blev der sat fokus pa fglgende:
o Der erintet naturligt samlingspunkt pa skolen, hvilket betyder, at skolen bliver fragmenteret, og per-
sonalet bliver isoleret i de forskellige klynger.

e Der mangler mulighed for fordybelse og gruppearbejde.
o Lokalerne til Engperlen bgr malrettes eleverne i Engperlen.
e Der er mange dede kvadratmeter, som med fordel kan bringes i spil til paedagogiske aktiviteter.

e Der eringen naturlig hovedindgang til BillundSkolen, hvilket betyder, at skolen ikke fremstar naturligt
imgdekommende for dens brugere.
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e Administrationens placering pa skolen betyder, at de kan vaere sveere at finde for brugerne, samt at
de kan opleves som vaerende langt veek fra skolens gvrige drift.

e Der mangler toiletter ift. Sundhedsstyrelsens anbefalinger.
e Der mangler handicaptoiletter pa skolen.

e De centrale installationer pa skolen baerer praeg af nedslidning og ma forventes at skulle udskiftes in-
den for en overskuelig tidshorisont.

o Dele af klimaskaermen — herunder udvendige dgre og vinduer — baerer praeg af et behov for udskift-
ning og renovering.

| helhedsplanen er der udarbejdet forslag til, hvorledes helhedsplanen kan realiseres, sa der bade bliver fo-
retaget de paedagogiske tilretninger, og der samtidig tages hand om behovet for at udskifte de tekniske in-
stallationer, der baerer preeg af nedslidning.

For at imgdekomme behovet for at sprede realiseringen af helhedsplanen ud over flere etaper, der ger det
muligt at indarbejde den samlede plan i anleegsbudgettet, har forvaltningen bedt Rasmus om at lave en plan,
der streekker sig over 10 etaper.

Den gkonomiske fordeling ser ud som falger.
@konomien er angivet i mio. kr. ekskl. Moms (Forelgbig 2027-prisniveau):

2026 | 2027 | 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 | 2036 | Total
2,2 0,0 15,4 17,8 19,0 20,5 20,7 21,6 22,0 216 121,9 | 1827

Med den sendrede byggestart i 2028 er der foretaget aendringer til budgettet, sa det passer hertil. Der er sa-
ledes en anden fordeling af udgifter mellem de enkelte ar.

Ved at bryde helhedsplanen op i flere etaper, er det i udvidet grad muligt at lave en genhusning inden for de
eksisterende rammer, fordi de dode kvadratmeter Igbende bringes i spil og sikrer plads til genhusning i alle
etaper, hvilket er med til at nedbringe den samlede projektgkonomi.

| det udarbejdede scenarie realiseres den oprindelige helhedsplans ambitioner, og derudover nedrives
klynge B desuden, idet den ved feerdigggrelsen af helhedsplanen vil veere i overskud. Dette har naturligvis
en positiv effekt pa den fremtidige drift og vedligehold af skolen.

Helhedsplanen skabes ved sma greb i flere af de forste etaper — greb, der taler ind i en stgrre kabale, som
understgtter den nye disponering. De store tiltag, som ligger ved de to sidste etaper, er fordelt over fire ar.
De feerdigger kabalen omkring optimeret arealfordeling, der understgtter de nye peedagogiske og laerings-
maessige rammer.

Ovenstaende er udarbejdet med udgangspunkt i den helhedsplan, som Kommunalbestyrelsen tidligere er
preesenteret for, samt den dertilhgrende ingenigrrapport, der beskriver skolens fysiske og tekniske beskaf-
fenhed.

Formal og konsekvenser
Bidrag til politiske indsatsomrader
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2027 prisniveau

Anlaeg Anlaegsudgifter 15.398.370 17.790.568 19.036.600
Anleegsindtaegter

Afledt drift Afledte driftsudgifter
Afledte driftsindtaeg-
ter

Note: Positiv budgetaendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

VAO1 BILLUND

KOMMUNE

Anlzgsbeskrivelse vedr. budget 2027 samt overslagsar-

ene
Forslag: Renovering af hovedbygning pa Madestedet
Omrade: Voksen- og Sundhedsudvalget

Beskrivelse af projektet
Med budget 2024 nedlagde forligspartierne Mgdestedet i Grindsted som plejehjem i forlaengelse af en struk-
turanalyse pa omradet, der viste overkapacitet i de kommunale plejehjem. Sidenhen har forvaltningen arbejdet
sammen med Hedens Boligselskab omkring udvikling og omdannelse af Mgdestedet (De Gamles Hjem). Der
er i den forbindelse udarbejdet en helhedsplan for de to almene boligafdelinger, som skal omdannes til et
seniorbofaellesskab og desuden er der arbejdet med idéerne til
anvendelse af det nuvaerende plejehjems hovedbygning, som er
ejet af Billund Kommune, men som ogsa indeholder tre almene
boliger.

Med forslaget afseettes der midler til en mindre renovering af den : ﬁ
eksisterende hovedbygning, sa den kan rumme fremtidens akti- &= ] i = _
viteter og fremsta indbydende. Det er alene stueetagen som ===

renoveres. Pa 1. sal er der grupperum og lokaler til hjem-
meplejen (Grindsted Ude 2), hvilket fortseetter usendret.

Der vil med renoveringen veere fokus pa:
e Daghjem
Optimering af lokalerne til Daghjemmet Hedelyng (samling af aktivitetslokale, hvilerum og handicap-
toiletforhold). Det anbefales, at daghjemmet Klub Mellemrum samtidig flyttes fra Fynsgades Plejehjem
til Mgdestedet for at skabe synergi mellem de to daghjem. Det vil frigive et mindre lokale pa Fynsgades
Plejehjem, som kan anvendes til andre formal. En del af den store sal i Hovedbygningen inddrages til
hvilerum til Hedelyng og lokaler til Klub Mellemrum. Estimeret pris 2,500 mio. kr.

Der er desuden mulighed for etablering af terrasse til daghjemmet Hedelyngs brugere med udgang til
Nygade. Estimeret pris 0,350 mio. kr.

e  Sundhedsklinik
Etablering af en stagrre sundhedsklinik end den eksisterende med tilhgrende venterum og med adgang
til eksisterende toilet. Det anbefales, at der etableres to sundhedsklinikrum i den del af bygningen, der
i dag rummer to boliger. Der kan etableres klinikrum i dagligstuerne med adgang til vand og med plads
til briks mv. Den ene boligs sovevaerelse omdannes til lokale med mulighed for skaermkonsultation
med lzege/sygehus evt. med understgttelse fra frivillige. Estimeret pris 1,250 mio kr.

o Qvrige
Adgangsforholdene bevares med handicapvenlig indgang i den ene ende af bygningen. Hoveddgren
foreslas udskiftet med en glasder i samme design som vinduerne, for at gere adgangen til sundheds-
klnikken mere imgdekommende.
Der sker en optimering af lokaler til demenskonsulenterne med mulighed for pargrendevejledning.
Nuveerende vaskeri nedlaegges, sa rummet geres mere anvendeligt til f.eks. ma@derum/aktivitetsrum,
f.eks. til motorikcafe for bgrn med handicap.
Opfriskning af gulve, veelge og lofter; herunder en zoneopdeling, som gar det lettere at finde vej i
bygningen. Estimeret pris 1,250 mio. kr.

Der ma desuden paregnes en udgift til erhvervelse af de tre almene boliger i Hovedbygningen, hvis der kan
opnas enig med Bovia/Hedens Boligselskab herom.

Formal og konsekvenser
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Projektet har til formal at tilvejebringe finansiering af en mindre renovering af hovedbygningen, som kommer
til at veere i forleengelse af det fremtidige seniorbofallesskab i omradet.

Hvis forslaget indarbejdet i anlaegsbudgettet for 2027-2030, vil forvaltningen pabegynde en naermere projek-
tering af det samlede projekt, samt inddrage Voksen- og Sundhedsudvalget undervejs.

2027-prisniveau

Anleeg Anleegsudgifter 5.350.000
Anleegsindteegter
Afledt drift Afledte driftsudgifter

Afledte driftsindteegter
Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

UA1 BILLUND

KOMMUNE

Anlaegsprojektbeskrivelse vedr. budget 2027 samt over-

slagsarene
Titel: Grindsted Svemmehal
Omrade: Unge-, Beskeeftigelses-, Kultur- og Frivillighedsudvalget

Beskrivelse af projektet

Der er konstateret udfordringer pa nogle vitale elementer i Grindsted Svemmehal. | fgrste omgang udfordrin-
ger med sandfiltrene under varmtvandsbassinet, hvor det ene af de tre filtre er taget ud af drift, mens de to
gvrige er pa vej. Efterfglgende er der oplevet udfald med styrepanel, som styrer hele teknikken i svgmmehal-
len.

Fa at fa bedst muligt billede af svammehallens samlede tilstand, er der derfor i maj 2025 udarbejdet en til-
standsundersggelse af vandbehandling, bassiner og promenadedaek, omklaedningsfaciliteter og saunaer i
Grindsted Svemmehal. | juni er det suppleret med en yderligere tilstandsundersagelse af bygningen.

De viser at der samlet er flere omrader som er slidte og skal renoveres.

Der peges pa at renoveringen af svgmmehallen kan opdeles i to faser.

Formal og konsekvenser

Det vurderes at vedligeholdelsesprojektet for Grindsted Svemmehal kan fordeles pa flere faser
Ting der skal lgses pa kort sigt (op til maksimalt 1 ar):

Vandbehandling til varmtvandsbassin og bgrnebassin - pumper, sandfiltre, ventiler, udskiftning til kulfilter, klor
og syredosering, samt styretavle. Der er indregnet 15% til uforudsete udgifter samt tillagt estimerede udgifter
til radgiver, intern projektledelse og elarbejde.

Estimeres til kr. 4.200.000 kr. excl. Moms
Ting der skal Igses pa laengere sigt (2-3 ars sigt):

Renovering af dameomklaedning og sauna. Udskiftning af beenke i herresauna. Renovering af vandbehandling
(delvist genbrug af eksisterende) til 25-meter-bassin og undervisningsbassin- pumper, sandfiltre, ventiler, ud-
skiftning til kulfilter, klor og syredosering, samt styretavle. Udskiftning af fliser pa promenadedaek ved bassin.
Der er indregnet 15% til uforudsete udgifter samt tillagt estimerede omkostning til radgiver, elarbejde og intern
projektledelse.

Estimeres til kr. 7.100.000 kr. excl. moms.

Tilstandsundersa@gelsen peger herudover pa, at der er misfarvninger/rustskader nogle steder i og omkring
bassin. Det kraever naermere undersggelse at fa verificeret omfang og omkostning.
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Bidrag til politiske indsatsomrader

2027 prisniveau

Anleeg Anlaegsudgifter 4.000.000 3.227.800
Anlaegsindtaegter

Afledt drift Afledte driftsudgifter
Afledte driftsindteeg-
ter

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

UA2 BILLUND

KOMMUNE

Anlaegsprojektbeskrivelse vedr. budget 2027 samt over-

slagsarene
Titel: Vorbasse Fritidscenter - Produktionskakken
Omrade: Unge-, Beskeeftigelses-, Kultur- og Frivillighedsudvalget

Beskrivelse af projektet

Vorbasse Fritidscenter (VFC) har et produktionskakken, som producerer forplejning til 3 malgrupper. Barne-
huset Andedammen (Vuggestue og Barnehave): formiddagsmad, frokost og eftermiddagsmad. Vorbasse
Skole: Skolemadsordning hver dag til mellemtrin og udskoling. Foreningslivet, private og erhvervslivet: 200-
300 arrangementer fra sma foreningsmader med kaffe og kage til fester med flere hundrede geester, som
bespises med stort tag-selv-bord med kolde og varme retter. Derudover forsyner produktionskgkkenet cafe-
teriet, som er en integreret del af kekkenet. Cafeteriet har i hovedsaeson abent ugens 7 dage og tilbyder bl.a.

dagens varme ret, salatbar, (sund) grillmad m.m. Der produceres og leveres flere og flere mad- og drikkeva-
rer.

Det nuvaerende kgkken er slidt og skal skiftes inden for en arraekke.

Der er afsat 1,36 mio.kr. til ombygning og opgradering af falgende:

o Kaole- og fryserum pa 16 m2 (12+4). Nuveerende kgle- og fryserum er 16 ar gammel, er alt for lille
(4+2) og ikke befordrende for hensynsmaessige arbejdsstillinger. Nuveerende underdimensioneret
kale- og fryserum suppleres med almindelige kgle- og fryseskabe. Sidstnaevnte producerer masser
af varme i arbejdsrummet, dermed et darligt indeklima og kraever ekstra ungdvendige energiudgifter
til udsugning og kglning.

o Omrokering og ombygning af produktionskekkenet. Vi mangler arbejdsplads, som kan opnas ved at
fierne nogle skilleveegge, fierne almindelige kgle- og fryseskabe og bedre udnyttelse af bestdende
kvadratmeter. Dette medfgrer bl.a. ogsa aendring af afleb og gulve.

¢ Nye industriovne. Nuveerende ovne er 16 ar gamle og har ikke evigt liv.
o Kip-steg-pande. Lige nu steger vi pa almindelige pande, som kraever ungdvendigt ekstra arbejdstid

Formalet med projektet er at:
o Fremtidssikre produktionskgkken inklusive cafeteria
e Opna passende kgle- og frysekapacitet
o Skabe et godt fysisk og psykisk arbejdsmiljg

Bidrag til politiske indsatsomrader

@konomi
2027 prisniveau

Bkonomiudvalgets forslag 2027 2028 2029 2030
Anlzeg Anlaegsudgifter 1.300.495

Anlzegsindtaegter
Afledt drift Afledte driftsudgifter

Afledte driftsindtaeg-

ter

Note: Positiv budgeteendring er en udgift

Side 1/1

NG ARG TN T ARG T TG




Her er Barnenes Hovedstad

TA1 BILLUND

KOMMUNE

Anlaegsprojektbeskrivelse vedr. budget 2027 samt over-

slagsarene
Titel: Borgerdrevede naturprojekter, formidling og frivillighed i naturomraderne.
Omrade: Teknik-, Plan- og Klimaudvalget

Beskrivelse af projektet

Borgere og frivillige efterspgrger mulighed for oplevelser og faellesskaber i naturen, og forslaget deekker over
en reekke af borgerdrevede delprojekter. Heraf kan bl.a. naevnes etablering af hundeskov, udbygning af rekre-
ativt stisystemer, herunder formidling, biodiversitetstiltag, naturvejledning der introducerer borgere, ogsa inter-
nationale, til naturen samt borgeridékassen, som er en handsraekning til, at borgerdrevede initiativer kan rea-
liseres.

Den ggede borgerefterspgrgsel efter biodiversitetsfremmende tiltag er indtil nu udmeantet i forskellige tiltag,
der er blevet taget godt imod blandt borgerne. Samskabelseselementet giver utrolig stor mening blandt bor-
gerne. Det at vaere i taet dialog — bl.a. med lokalrad — giver en helt anden dynamik og understatte de gode
ideer borgerne har, og muligger deres naturprojekter. Samtidig ses der en stor efterspargsel, blandt andet
gennem arbejdet med byprofilerne, pa naturoplevelser og natursammenhasnge med byerne i vores kommune.

Truede og sjeeldne plante- og dyrearter hjeelpes via aftaler med lodsejere for eksempel ved hjelp af, et ko-
greesserlaug med borgere eller via det frivillige naturplejeteam. Via projekterne afsgges mulighederne for gget
offentlig adgang samt om omraderne kan indga i sterre projekter som for eksempel et lavbundsprojekt. Et af
de st@rxa projekter som er affgdt af denne ordning, er det kommende afgraesnings- og vandlgbsprojekt ved
Holme A.

En af hjgrnestene i projekterne er det frivillige naturplejeteam som er en gruppe frivillige som arbejder hver
torsdag for at bevare naturen i kommunen. Teamet kan indsaettes som en hjeelpende hand for eksempel ved
genrydning af heder. Desuden giver gruppen et stasted for borger som gnsker noget andet end de traditionelle
foreninger har at byde pa. Indsatsen bidrager saledes til sdvel mental som fysisk sundhed og er med til at
modvirke ensomhed. Indsatsen kan vaere med til at inspirere endnu flere til at deltage.

Side 1/3
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Formal og konsekvenser

Formalet er flersidigt, men rummer bl.a. at skabe endnu flere gode oplevelser til borgerne, flere rekreative
muligheder, vaerne om naturen ved at bevare de sjeeldne og truede arter som er karakteristiske og unikke for
Billund Kommune i samarbejde med borgerne. Desuden at bygge videre pa konceptet omkring inddragelse af
frivillige i naturplejen. Indsatsen bidrager ogsa til at give turisterne en endnu starre pallette af oplevelsesmu-
ligheder i Billund Kommune, der kan bidrage til, at de bliver endnu lzengere. Naturen er en efterspurgt para-
meter blandt turisterne.

Naturplejen er vital for at bevare de unikke landskaber samt sjeeldne og truede dyr og planter. Hvis der ikke
sker en indsats, vil omraderne vokser til, hvorved de lysdbne landskaber pa heder og adale vil forsvinde sam-
men med de truede og sjeeldne arter, der er koblet dertil. Flere af projekterne er samtidig koblet til klimaind-
satsen og bidrager saledes til indfrielse af malene i klimaplanen.

Den store kontakt- og bergringsflade med lodsejere, som naturprojekterne giver, er samtidig veerdifuld i mange
andre sammenhaenge — bl.a. nar der skal dreftes nye tiltag eller samarbejde om nye rekreative muligheder
eller konkrete klimatiltag.

Endelig er frivillighedsaspektet meget meningsgivende for borgerne og bidrager til at modvirke social ensom-
hed samt bedre mental og fysisk sundhed.

til politiske indsatsomrader
Det understatter indsatsomradet "steerke byer”, hvor der bl.a. skal arbejdes for at skabe aktiviteter i alle byer
gennem et rigt fritidsliv, skabe madesteder for feellesskaber, understgtte borgere og virksomheder med at
realisere de gode idéer samt tage ansvar for at bidrage til en baeredygtig fremtid for vores barn.

Desuden bidrager det til "Rettidig velfeerd” ved at samskabe gode Igsninger med borgerne og bidrager til at
veere et godt sted for barn at vokse op. Det bidrager desuden til at skabe gode rammer for savel bevaegelse
samt frivillighed samt, at vi handler rettidigt og bruger ressourcerne fornuftigt.

Side 2/3
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2027 prisniveau

Anleeg Anlaegsudgifter 1.560.594 1.560.594 1.560.594 1.560.594
Anlezegsindtaegter

Afledt drift Afledte driftsudgifter
Afledte driftsindtaeg-
ter

Note: Positiv budgetaendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

TA2 BILLUND

KOMMUNE

Anlaegsprojektbeskrivelse vedr. budget 2027 samt over-
slagsarene

Titel: Malrettet indsats til natur-, trafik- og byggeprojekter.

Omrade: Teknik-, Plan- og Klimaudvalget

Beskrivelse af projektet

Der er en lang raekke projekter i gang i Billund kommune, bade private og kommunale. Projekterne spaender
bredt, fra nye boligprojekter hos private bygherrer, udviklingsprojekter hos lokale virksomheder til udvikling af
kommunale arealer og bygninger. Feelles for disse, er et stort fokus pa natur og miljgpavirkninger generelt.

Der er generelt i vores samfund en stor bevidsthed om, og krav til at vi passer pa vores natur og miljg.
Derfor stilles der Igbende krav til at alle projekter uanset om de er private eller kommunale, tager hgjde for og
indarbejder miljg- og naturhensyn direkte i udarbejdelsen af de enkelte projekter.

Det betyder blandt andet at der skal laves lovbundne miljgvurderinger og indarbejdes konkrete naturhensyn i
langt de fleste projekter i dag. Samtidig er der et @get gnske fra mange bygherre om at vaere seerligt opmaerk-
somme pa de miljgaftryk deres projekt har pa de omgivende arealer. Samtidig har Billund kommune et steerkt
fokus pa de aftryk kommunale projekter har pa savel miljget som pa klimaet.

Billund kommune er saerligt begunstiget af en lang raekke store projekter, ogsa i de kommende ar, som alle vil
kreeve en seerligt fokuseret og malrettet indsats med hensyn til miljg og naturpavirkninger.

Denne indsats er bade essentiel for at de enkelte projekter kan lykkes, og dermed vaere med til at bidrage til
Billund kommunes udvikling, samt sikre at der tages konkrete hensyn til miljgpavirkninger og natur.

Allerede nu opleves en reekke af projekter som forsinkes eller gar i sta, fordi de kraever seerlig specialistviden
pa natur og miljgomradet, eller de kreever saerlig indsats omkring monitorering og opfelgning for at sikre hen-
synet til naturen og miljget.

For at kunne lgfte denne opgave, er det ngdvendigt at lave en malrettet indsats i savel myndighedsbehandlin-
gen af de konkrete projekter, som i monitorering og opfelgning pa konkrete kommunale og private projekter.

Det foreslas derfor at der arbejdes med at udvikle et tvaerfagligt team, med seerlig fokus inden for netop natur-
udvikling og miljgpavirkninger pa tvaers af private og kommunalprojekter, samt at der kan indhentes seerlige
kompetencer i konkrete projekter hvor dette er ngdvendigt.

Temaet vil have hovedfokus pa at handtere de miljgvurderinger og naturforhold der er ngdvendige for at sikre
god og effektiv behandling af savel private og kommunale Natur, Trafik og byggeprojekter.

Formal og konsekvenser

Formalet er at sikre en steerk, tydelig og fokuseret indsats pa natur og miljgpavirkninger i savel private som
kommunale projekter. Dette vil blandt andet vaere med til at sikre at alle projekter handteres hurtigt og smidig,
samt at de konkrete projekter tager bedst muligt hensyn til natur og miljgpavirkningerne ved projekterne.

Hvis ikke indsatsen prioriteres, vil der veere en lang raekke projekter som vil forsinkes veesentligt, og der vil
veere risiko for at indsatser omkring miljgpavirkninger og naturhensyn ikke kan handteres.

Der vil samtidig veere konkrete projekter som kraever helt seerlig specialistviden pa miljgomradet, som ikke vil
kunne gennemfgres.
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Bidrag til politiske indsatsomrader

Den malrettede indsats understetter indsatsomradet "staerke byer”, hvor der bl.a. skal arbejdes for at skabe
aktiviteter i alle byer, understgtte borgere og virksomheder med at realisere de gode idéer samt tage ansvar
for at bidrage til en baeredygtig fremtid for vores barn.

2027 prisniveau

Anleeg Anlaegsudgifter 2.600.990 2.600.990 2.600.990 2.600.990
Anlzegsindtaegter

Afledt drift Afledte driftsudgifter
Afledte driftsindtaeg-
ter

Note: Positiv budgetaendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

TA3 BILLUND

KOMMUNE

Anlaegsprojektbeskrivelse vedr. budget 2027 samt over-
slagsarene

Titel: Natura 2000 og invasive arter

Omrade: Teknik-, Plan- og Klimaudvalget

Beskrivelse af projektet

Natura 2000-omraderne er et netvaerk af beskyttede omrader i EU. Plejetiltagene i Natura 2000-omraderne
skal bevare og beskytte naturtyperne samt vilde dyre- og plantearter, som er sjaeldne, truede eller karakteri-
stiske for alle EU-landene. Der er tale om en lovbunden skal-opgave og plejeindsatserne sker primaert pa
baggrund af Natura 2000 — handleplanerne. Der er vedtaget nye handleplaner for Natura 2000-omraderne,
som netop beskriver de tiltag, der skal igangsaettes i omraderne. Pa baggrund af de igangsatte tiltag vil der
kontinuerligt veere behov for opfglgende pleje pa disse arealer. Plejen kan f.eks. veere rydning af
treeopvaekst, afgreesning, afbreending samt sammenbinding af naturtyper.

Der er ligeledes lavet en indsatsplan for keempebjgrneklo som er en invasiv art. Kommunen er forpligtiget til
at bekaempe kaempebjarneklo pa bade offentlige og private arealer. Keempebjgrneklo er en invasiv art, som
overtager naturtyper, og som er skadelig for mennesker, hvis man kommer i bergring med planten.

Formalet er at vaere med til at bevare netvaerket af Natura 2000-omrader i EU. De to omrader, som er i Bil-
lund kommune. er Grene Sande samt Randbgl Hede. Her skal de unikke heder og hedemoser bevares ved
malrettet pleje.

Den lovgivningsmaessige baggrund for handleplanerne findes i:
¢ miljgmalsloven (lovbekendtgarelse nr. 119 af 26. januar 2017 med senere aendringer)
e naturbeskyttelsesloven (lovbekendtgerelsen nr. 1392 af 2. oktober 2022)

¢ bekendtgarelse om kommunalbestyrelsernes Natura 2000-handleplaner (bekendtgarelse nr. 944 af
27. juni 2016)

Det er kommunalbestyrelsen, der er ansvarlig for at gennemfgre Natura 2000-planen.
Indsatsplanen til bekaempelse af keempebjarneklo er fornyet og politisk godkendt 16. januar 2024.

Bidrag til politiske indsatsomrader
Projektet understgtter indsatsomradet "steerke byer”, da det understatter beeredygtigheden i kommunens ak-
tiviteter.
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2027 prisniveau

Anlaeg Anlaegsudgifter 166.464 166.464 166.464 166.464
Anlzegsindteegter

Afledt drift Afledte driftsudgifter
Afledte driftsindtaeg-
ter

Note: Positiv budgetaendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

TA4 BILLLIND

Anlaegsprojektbeskrivelse vedr. budget 2027 samt over-

slagsarene
Titel: Pulje til cykelstier og fortove
Omrade: Teknik-, Plan- og Klimaudvalget

Beskrivelse af projektet
Denne pulje er afsat til etablering af nye cykelstier og renovering af fortove. Teknik-, Plan- og Klimaudvalget
prioriterer anvendelsen af midlerne pa baggrund af den vedtagne stiplan for Billund kommune.

Der etableres ca. 1.000 meter cykelsti pr. 2,0 mio. kr. i anlaegsinvestering. Foruden dette er der afsat 1,0 mio.
kr. arligt til fortovsrenovering.

Formal og konsekvenser

Bidrag til politiske indsatsomrader
Projektet bidrager til opnaelse af kommunalbestyrelsens indsatsomrade “staerke byer”.

2027 prisniveau
Bkonomiudvalgets forslag 2027 2028 2029 2030
Anlaeg Anlaegsudgifter 4.247.416  7.888.803 15.270.000 8.958.400
Anleegsindtaegter
Afledt drift Afledte driftsudgifter
Afledte driftsindteeg-
ter

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

TA5 BILLUND

KOMMUNE

Anlaegsprojektbeskrivelse vedr. budget 2027 samt over-

slagsarene
Titel: DK2020 - Udviklingsprojekter
Omrade: Teknik-, Plan- og Klimaudvalget

Beskrivelse af projektet

Billund Kommunes DK2020 klimaplan omfatter en lang reekke handlinger, som skal bidrage til at reducere
udledningerne af klimagasser fra kommunen (i geografisk forstand) og ggre kommunen robust og modstands-
dygtig over for konsekvenser af klimaforandringerne — seerligt hgjtstdende grundvand og risiko for oversvgm-
melse.

Der foretages hvert ar en politisk prioritering af indsatser og fordeling af midler pa baggrund af Klimaplanen,
ligesom der preesenteres en arlig status for arbejdet med at realisere handlingerne i virkemiddeloversigten.

Formal og konsekvenser

Bidrag til politiske indsatsomrader

@konomi
2027 prisniveau

BGkonomiudvalgets forslag 2027 2028 2029 2030
Anleeg Anlaegsudgifter 3.494.586 3.494.586 3.494.586 3.494.586
Anlzegsindtaegter
Afledt drift Afledte driftsudgifter
Afledte driftsindtaeg-
ter

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

TA6 BILLUND

KOMMUNE

Anlaegsprojektbeskrivelse vedr. budget 2027 samt over-

slagsarene
Titel: Udviklingspulje byliv i Grindsted midtby
Omrade: Teknik-, Plan- og Klimaudvalget

Beskrivelse af projektet

Til byudvikling af Grindsted by er der afsat en pulje til planlaegning og videreudvikling af bymidten. Der vil blive
fremlagt seerskilte sager til politisk behandling, nar de enkelte projekter skal udfgres. Projekterne kan f.eks.
veere stotte til bygningsfornyelse af karakteristiske og smukke aeldre ejendomme, il kulturelle aktiviteter som
skaber liv i bymidten, en ny lokalplan for hele midtbyen mm.

Formal og konsekvenser

Bidrag til politiske indsatsomrader
Projektet bidrager til opnaelse af kommunalbestyrelsens indsatsomrade “staerke byer”.

2027 prisniveau
Bkonomiudvalgets forslag 2027 2028 2029 2030
Anleeg Anlaegsudgifter 1.771.275 1.771.275 1.771.275 1.771.275
Anlzegsindtaegter
Afledt drift Afledte driftsudgifter
Afledte driftsindteeg-
ter

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

TA7 BILLUND

KOMMUNE

Anlaegsprojektbeskrivelse vedr. budget 2027 samt over-

slagsarene
Titel: Udvikling og miljgvurdering Billund Lufthavn
Omrade: Teknik-, Plan- og Klimaudvalget

Beskrivelse af projektet

Billund Lufthavn har praesenteret deres udviklingsplan: "Airport City”. En central del af udviklingsplanen er en
stor udvidelse af cargoomradet. En udvidelse der allerede pagar med kraftig stigende maengder luftfragt gen-
nem de sidste par ar. Efter Maersk i foraret 2023 har startet faste cargoruteflyvninger til Kina, er cargomaeng-
den steerk stigende. Hertil kommer en udvidelse af faciliteterne omkring terminalen.

Udviklingsplanen kraever udarbejdelse af kommuneplanstillaeg, lokalplaner med tilhgrende VVM-redeggrelser
samt en omfattende miljgrapport for at kunne realiseres. Udviklingsomraderne er beliggende i bade Billund og
Vejle kommuner.

Selve udarbejdelsen af lokalplan og miljgvurderinger gennemfgres af Billund Lufthavn som bygherre.

| forbindelse med udarbejdelse af lokalplaner og miljgvurderinger er der en omfattende dialog med bygherre
pa falgende fagomrader: Plan, Trafik, Natur, Stgj, Miljg, Grundvand, Spildevand, Vandlgb samt Jordforurening
Hertil kommer, at udvidelsesplanerne deekker bade Vejle og Billund Kommune, hvilket kreever et tvaergaende
samarbejde og koordinering omkring planer og vurderinger samt de politiske beslutninger. Dette er ngdvendigt
for at sikre at der fremadrettet er ensartede forhold for lufthavnens drift i de to kommuner.

En del af ovenstdende opgaver har Billund Kommune ikke selv kompetencer til at handtere, specielt pa miljg-

vurdering og stejomradet. Det er derfor ngdvendigt at tilkabe betydelig ekstern konsulenthjaelp til Igsning af
opgaven, hvilket der er bevilliget midler til.

Formal og konsekvenser

Bidrag til politiske indsatsomrader

Projektet bidrager til opnaelse af kommunalbestyrelsens indsatsomrade "vokseveerk i erhvervslivet”.

2027 prisniveau
Bkonomiudvalgets forslag 2027 2028 2029 2030
Anleeg Anlaegsudgifter 520.198 2.600.990
Anlaegsindtaegter
Afledt drift Afledte driftsudgifter
Afledte driftsindteeg-
ter

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

TAS BILLUND

KOMMUNE

Anlaegsprojektbeskrivelse vedr. budget 2027 samt over-

slagsarene
Titel: Analyse/forprojektering af forbindelsesvej Billund Syd/Jst
Omrade: Teknik-, Plan- og Klimaudvalget

Beskrivelse af projektet

Projektet omfatter skitseprojektering, miljgkonsekvensvurdering samt beregning af de samlede anlaegsudgif-
ter i forbindelse med anlaeggelse af forbindelsesvej mellem Koldingvej og Vejlevej. Arbejde, der skal munde
ud i et beslutningsgrundlag for anlaeggelse af forbindelsesvej mellem Koldingvej og Vejlevej/Grindstedve;.

Et af malene i mobilitetsplanen for Billund by er, at bil- og lastbiltrafikken i bymidten skal begraenses, sa der
skabes en tryg, levende og bernevenlig by samt baeredygtige rammer for erhvervsvirksomhederne. Bilister
og lastbiler skal i starst muligt omfang beveege sig pa veje i udkanten af byen, fgr de karer ind til deres desti-
nation i bymidten eller videre mod nord, syd, gst eller vest.

Med en omfartsvej syd om Billund, der forbinder Grindstedvej i vest og Vejlevej i gst, skabes en alternativ vej
uden om Billund bymidte for den trafik, der kommer fra det store byudviklingsomrade syd for Billund og i dag
karer ind forbi bymidten for at komme ud af byen mod vest til Grindsted, mod syd til Kolding eller mod gst til
Vejle. Nar Ny Midtjysk Motorvej anlaegges vest om Billund, vil omfartsvejen sandsynligvis ogsa blive benyttet
af trafik fra Billund Syd og trafik fra sydgst/Koldingvej med retning mod motorvejen. Omfartsvejen
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Billund
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Figur 1 Principskitse af omfartsvej syd om Billund

En ny forbindelsesvej mellem Koldingvej og Vejlevej er 1 ud af 3 etaper, der sammen med den eksisterende
Grenevej vil komme til at udgere den nye omfartsvej mellem Grindstedvej og Vejlevej. Anlaeggelsen af forde-
lingsvejen vil i sig selv aflaste bymidten for den trafik, der kommer fra Billund Lufthavns cargoomrade via den

nyudbyggede Hedevej og skal sydpa, samt for den trafik, der kommer fra Billund Syd og skal op til lufthav-

nen eller mod gst til bl.a. Vejle.
Bidrag til politiske indsatsomrader
Anlzegsprojektet understgtter indsatsomradet "steerke byer”, hvori der bl.a. skal arbejdes for, at der opnas
sammenhaeng og mobilitet pa tvaers ved sikring af god infrastruktur.
2027 2028 2029 2030

2027 prisniveau
Bkonomiudvalgets forslag
Anleeg Anlaegsudgifter 1.040.396
Anlaegsindtaegter
Afledt drift Afledte driftsudgifter
Afledte driftsindteeg-
ter

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

TA9 BILLUND

KOMMUNE

Anlaegsprojektbeskrivelse vedr. budget 2027 samt over-

slagsarene
Titel: Asfaltering af grusveje
Omrade: Teknik-, Plan- og Klimaudvalget

Beskrivelse af projektet

Billund Kommune har 87 km grusveje. Vedligeholdelsen af grusvejen indebeerer ca. 8 gange slabning arligt
lidt afhaengig af vejret og trafikintensiteten pa de enkelte veje. De senere ar har det kraevet stort vedligehold
grundet den store nedbgrsmaengde der er kommet.

Hvis grusvejene asfalteres, vil det betyde at vedligeholdet minimeres og mindske gener for borgerne der bor
langs grusvejene. Det vil ogsd mindske henvendelser fra borgere vedr. huller i grusveje, asfalteringen vil ogsa
@ge mobiliteten.

Afvandingen er en stigende udfordring da rabatafhgvling tidligere er afskaffet i forbindelse med en tidligere
besparelse.

Grundet udviklingen i stgrrelsen af maskiner og de ggede nedbgrsmaengder, kommer der mere belastning pa
grusvejene. Med de ggede nedbagrsmaengder er det udfordrende at holde grusvejene i en god tilstand, da de
ikke kan slaebes nar det regner sa meget, og tilstanden forvaerres ofte hurtigt igen. Dette er til gene for de
borgere der bor langs grusvejene og det skaber ggede driftsudgifter.

For de afsatte midler kan der asfalteres ca. 1,5 km grusveje.

Der kan med fordel asfalteres 25 km grusveje, som er dem med den hgjeste trafikintensitet.

Der kan bibeholdes 62 km i grusveje, da de ikke har sa hgj trafikintensitet.
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Bidrag til politiske indsatsomrader

At udvikle infrastrukturen og dermed fremme bedre transportmuligheder.

| det eksisterende driftsbudget hos Park og Vej er der arligt afsat 0,6 mio. kr. til asfaltering af grusveje.

2027 prisniveau

Anleeg Anlaegsudgifter 1.560.594 1.560.594
Anlaegsindtaegter

Afledt drift Afledte driftsudgifter
Afledte driftsindtaeg-
ter

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

TA10 DL NG

Anlaegsprojektbeskrivelse vedr. budget 2027 samt over-

slagsarene
Titel: Fortovslinjer
Omrade: Teknik-, Plan- og Klimaudvalget

Beskrivelse af projektet

Fortovene i Billund Kommune er inddelt i 5 kategorier, hvor 5 er den darligste tilstand. Nar fortove er i kategori
5, er der udslidte og knaekkede fliser, med opspring over 3 cm, hvilket gar at vi har pligt til at udbedre disse
opspring. Skulle alle kategori 4 og 5 udbedres, ville hele Kommunens afsatte driftsbudget til fortovslinjer bliver
brugt pa disse. Der er pt. Ca. 70 km fortove i disse kategorier, i alt er der ca. 177 km fortove i Billund Kommune.
Det er ikke en mulighed at renovere disse pa en gang, da der skal tages hensyn til veje der skal asfalteres,
forsyningsselskabernes renoveringer, samt de steder der faerdes flest mennesker og dermed sikrer bedst mu-
lig tilgeengelighed for borgerne.

Det kan oplyses at forsyningsselskaberne nu er begyndt at cracke ledningerne, hvilket vil sige at de kun har
punktvise opgravninger, og dermed star Kommunen fremadrettet med hele udgiften til fortovsrenoveringer pa
de straekninger. Tidligere var vi feelles om denne udgift.

Ud fra det eksisterende driftsbudget kan der renoveres ca. 2 km fortove arligt. De afsatte belgb vil reekke til
yderligere 1 km i 2029.

Formal og konsekvenser

Formalet med udskiftningen er at fa @get fremkommeligheden, og reducere fremtidige behov for @get drifts-
midler til fortove i kategori 4 og 5.

Bidrag til politiske indsatsomrader

Fremkommelighed for alle.
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2027 prisniveau

Anleeg Anlaegsudgifter 1.560.594
Anlezegsindtaegter

Afledt drift Afledte driftsudgifter
Afledte driftsindtaeg-
ter

Note: Positiv budgetaendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

TA11 BILLUND

KOMMUNE

Anlaegsprojektbeskrivelse vedr. budget 2027 samt over-

slagsarene
Titel: Sideudvidelse af smalle veje
Omrade: Teknik-, Plan- og Klimaudvalget

Beskrivelse af projektet

Pa grund af stigende trafik med st@rre og tungere keretgjer, er flere veje ved at vaere for smalle nar to keretg-
jer skal passere hinanden. Dette medvirker at karetgjerne karer pa kanterne af asfalten, hvilket ger at den
knaekker som dermed giver store falgeomkostninger. Derfor foreslar forvaltningen at der afseettes budget til
kantforstaerkning af flere veje. Kantforstaerkningen betyder at vejene udvides med 0,6 m i hver side. Sideudvi-
delserne gnskes pa veje, hvor der er gennemkgrende trafik. Dette vil veere med til at reducere fremtidige
driftsudgifter til edelagte veje.

Skulle de mest traeengende, smalle fordelingsveje pa landet kantforsteerkes er der tale om ca. 84 km, der er i
alt 137 km fordelingsveje pa landet.

Der er pt. lkke afsat midler i driftsbudgettet til kantforstaerkninger. Det foreslaede budget vil kunne kantfor-
steerke ca. 3 km veje i 2028.

Formal og konsekvenser
Formalet er at forbedre forholdene pa flere fordelingsveje med gennemkegrende trafik. Dette er er pa bag-
grund af at keretgjerne bliver starre og tungere, og dermed kommer mere ud péa kanterne af asfalten.

Bidrag til politiske indsatsomrader
Sikre og forbedre en god infrastruktur.

2027 prisniveau
Bkonomiudvalgets forslag 2027 2028 2029 2030
Anleeg Anlaegsudgifter 1.560.593
Anlaegsindteegter
Afledt drift Afledte driftsudgifter
Afledte driftsindteeg-
ter

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

TA12 BILLUND

KOMMUNE

Anlaegsprojektbeskrivelse vedr. budget 2027 samt over-

slagsarene
Titel: Klimasikring af Vejlevej/Grindstedvej
Omrade: Teknik-, Plan- og Klimaudvalget

Beskrivelse af projektet

Vejlevej er en vigtig trafikare igennem Billund. Bade i kraft af den historie som gammel hovedvej samt dens
store trafikmaengde. Selvom vejen bringer mange til og fra Billund er den ogsa en barriere mellem det nord-
lige og sydlige Billund. Men den hastige udvikling som sker pa vejens nordlige side, er det nu ngdvendigt at
se pa vejens helhed sa man sikrer de potentialer der ligger for at binde byens sammen pa tveers i fremtiden.
Samtidig er der behov for at se pa Vejlevej/Grindstedvej som en klimavej, der kan handtere nutidens og
fremtidens klimavand. En vej der med regnbede og anden begrgnning langs vejen bidrager til et grgnnere
byrum. Derfor anbefaler forvaltningen at der afsaettes midler til klimasikring og omdannelse af Vejleve;.

Projektet skal tydeliggere hvordan en gammel hovedvej kan transformeres til trafikalt byrum der er til gavn
for borgerne til hverdag, men som har en vital funktion, nar der kommer til skybrud. Projektet sikrer at Billund
fremover bedre kan handtere de store maengder regn, der kan falde under et skybrud. Vejlevej gnskes ind-
rettet til fordel for seenkning af hastigheden, trafiksikkerhed for cyklende og géende, @get begranning til gavn
for biodiversiteten og magasin for regnvand.

Intentionen med lokalplanen for Travbyen, er blandt andet at give mulighed for at etablere bebyggelse af
mere bymeessig karakter. Et meget vigtigt skridt mod at omdanne Vejlevej med bymaessig karakter, at
saenke trafikhastigheden og da det derved vil give mulighed for boligbebyggelse taettere pa vejen, samt
skabe et grgnnere byrum f.eks. i form af regnbede og begragnning langs vejen.

Eksemplra s vor gane rab
indfaldsvej som barriere.

= <> R
atter og vejtraeer er med til at nedbryde oplevelsen af en 4 sporet vej
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Eksempel fra Arhus hvor handteringen af vand er integreret i vejens design.

Med de verserende projekter langs Vejlevej, f.eks. Travbyen, udvidelse af ISB og LEGO Innovation House lige
syd for og en kommende endring af bymidteafgraensningen ud af Vejlevej, er det vigtigt at se Vejlevejs om-
dannelse i en sammenhaeng, for at fa en helhedslgsning omkring handtering af klimavand og omdanne vej-
straekningerne til en integreret del af Billund by, frem for at veere en barriere der adskiller nord og syd.

Bidrag til politiske indsatsomrader

Tiltaget er en direkte del af Billund Byvision, og spiller ind i kommunalbestyrelsens udviklingsstrategi under
"steerke byer”. Derudover stgtter det op under Mobilitetsplan 2020-2040, som peger pa en mulig omdannelse
af Grindstedvej / Vejleve;.

2027 prisniveau

Anlaeg Anlaegsudgifter 2.600.990
Anlzegsindteegter

Afledt drift Afledte driftsudgifter
Afledte driftsindtaeg-
ter

Note: Positiv budgetaendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

TA13 BILLUND

KOMMUNE

Anlaegsprojektbeskrivelse vedr. budget 2027 samt over-

slagsarene
Titel: Legepladser - Legepladsrenoveringer
Omrade: Teknik-, Plan- og Klimaudvalget

Beskrivelse af projektet
Legepladsstrategien er i 2020 blevet igangsat efter det davaerende Byrads prioritering den 10. marts 2020.

Handlingsplanen for legepladser er at etablere kvarterslegepladser, som kan fungere som centrale mgdeste-
der i byerne med hgj legekvalitet og benyttes af mange forskellige brugergrupper pa tveers af alder og interes-
ser. Kvarterslegepladserne erstatter typisk aeldre og mindre legepladser, som betjener en meget lokal og snae-
ver malgruppe.

Formal og konsekvenser

Bidrag til politiske indsatsomrader
Projektet bidrager til opnaelse af kommunalbestyrelsens indsatsomrade - “steerke byer”.

2027 prisniveau
BGkonomiudvalgets forslag 2027 2028 2029 2030
Anlaeg Anlaegsudgifter 1.040.396  1.040.396 1.040.396 1.040.396
Anlzegsindtaegter
Afledt drift Afledte driftsudgifter
Afledte driftsindteeg-
ter

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

TA14 BILLUND

KOMMUNE

Anlaegsprojektbeskrivelse vedr. budget 2027 samt over-

slagsarene
Titel: Opretholdelse af Billund Kommunes vejkapital
Omrade: Teknik-, Plan- og Klimaudvalget

Beskrivelse af projektet

Billund Kommune star — ligesom mange andre kommuner — over for en voksende udfordring med at vedlige-
holde kommunens vejnet, herunder asfaltveje, grusveje og fortove. Der er opstaet et vedligeholdelsesefter-
slaeb, som bliver starre ar for ar. Det betyder, at vores faelles infrastruktur langsomt forringes.

Ar for &r er det gennem skadespointene synligt at der taeres pa den samlede vejkapital.

Oveni kommer de klimaudfordringer, vi allerede maerker. Kraftigere og mere hyppige regnskyl pavirker vores
veje og fortove og skaber skader, som ger det bade dyrere og mere besveerligt at vedligeholde. Vand samler
sig pa vejene og underminerer asfalt og rabatter — og det pavirker bade trafiksikkerheden og borgernes ople-
velse af kvaliteten i det offentlige rum.

Seerligt steder hvor veje og fortove ligger i samme niveau, er problematiske. Her er det ofte ngdvendigt at
haeve fortovene, for vi overhovedet kan asfaltere vejen. Men det er ikke muligt inden for det nuveerende
driftsbudget.

Foruden opretholdelse af vejkapitalen, har drift og vedligeholdelse af veje, fortove og stier ogsa indflydelse
pa trafiksikkerhed og fremkommelighed.

Det er vigtigt at kunne tilrette drift og vedligeholdelsen séledes den malrettes de enkelte elementer alt efter
behov og samtaenkes med anlaegsprojekter, ledningsejernes gravearbejder og vejrliget. Det betyder i praksis
at drift og vedligeholdelsesbudgettet prioriteres af forvaltningen i dialog og samarbejde med @vrige graveak-
torer saledes der fas mest mulig drift og vedligehold for det afsatte budget.

Formal og konsekvenser
| 2025 Udarbejdede forvaltningen i samarbejde med ekstern radgiver en rapport der vurderer pa tilstanden af
kommunens veje samt et bud pa vedligeholdelsesbehovet til og med 2034.

Rapporten indeholder en beregning pa falgende elementer:
1. Grundberegning (rettidig vedligeholdelse)
2. Aktuelt arligt budget pa 7,8 mio. kr. (kun til asfaltslidlag, forudgaende reparationer og reparationer).
3. Sikkerhedsreparation af slaghuller og striber er ikke daekket af dette budget

Nedenstaende beregninger viser behovet for et arligt gennemsnitligt budget over de naeste 10 ar pa 15,5

mio. kr. hvis udviklingen fortsaetter.
Det samlede vedligeholdelsesbehov for de enkelte ar i perioden 2025-2034 er:

Vedligeholdelsesbehov i

Ar 1000 kr.
2025 8346
2026 5330
2027 3284
2028 10542
2029 7573
2030 15892
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2031 15535

2032 21422

2033 44301

2034 22367
Investeringsfordeling pr. produktgruppe 10 ar 1osnzs s
* 1000 Grundberegning

40000
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025 2027 2026 2032

3 2026 2029 2030 2031 2033 2034
W ieelsmgning Ml 3 Forudg.rep, Il 4 Reparation [ 6 Kantsten [ 7 Fortov [l 9 Fekgeomiostning

028 2024 e 2024 2024 20301 20511 032 2033 034
1 Beleaning| 1638 3808 2119 8118 5381 12854 13133 18168 368% 16087 121364
3 Fomida rep.. 224 150 12 311 379 992 881 Lie3 2236 1060 8817

l

4 Reparation | 2320 547 914 729 846 1557 1082 1150 2468 338 12010
I’.\h’:mhln:n'; 216 399 2% 351 245 218 73 I88 250 183% 4406
7 Fortov | 190 105 26 282 535 290 86 242 295 3015 5355
9 Folgeomkosiing | 55 2 242 184 41 452 1573 g 2638
1. Thudget 8346 £330 384 10342 7873 15892 15538 21422 44301 12367 154391

Ovenstaende viser sgjlediagram samt udregningen for de kommende 10 ar.
Hvis vi fortsaetter med det nuvaerende budget til asfaltbelaegninger pa 7,8 mio. kr. arligt, vil kommunens vej-
kapital falde markant — fra 891 mio. kr. i 2020 til 827 mio. kr. i 2028.

Samtidig vil antallet af sakaldte "lavstandardveje" — altsa veje, der ikke laengere lever op til de politiske mal
for vedligeholdelse — stige fra 46 km til hele 200 km.

Det betyder darligere kereoplevelser, hgjere risiko for skader, starre vedligeholdelsesomkostninger i fremti-
den — og ikke mindst gget utilfredshed blandt borgerne.

Set i lyset af ovenstaende bliver der lavet en ny tilstandsvurdering af vores vejnet sidst i 2027, for at
skabe et overblik over, om der fortsat er behov for tilfersel af yderligere midler for at opretholde vej-
kapitalen.

Behov for investering

Analyserne viser, at det faktiske behov for vedligeholdelse overstiger det nuvaerende budget. |1 2028 alene er
der et behov for investeringer pa over 18 mio. kr. — mere end dobbelt sa meget som det afsatte. Dette er til
den allerede etablerede vejkapital.

Der er en reekke falgeomkostninger som ikke er medtaget i ovenstdende, som vil komme udover det normale
vedligehold af eksisterende vejkapital.

Det vil veere til:

¢ Heaevning af fortove, sa vi kan vedligeholde veje ordentligt og sikre fremkommelighed for bade ga-
ende og kgrende.
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o Udvidelse af smalle veje, sa de kan handtere moderne trafik og maskinstgrrelser. Det forbedrer
bade sikkerhed og holdbarhed.

¢ Rabatafhevling og afvanding, som er ngdvendigt for at handtere de stigende maengder regnvand
og beskytte vejens baereevne og borgernes sikkerhed.

Fortove uden kantstenslysning

iy ¥

Smalle veje — behov for sideudvidelse
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Vand pa vejen behov for rabatafhgvling samt handtering af klimavand i det hele taget.

Jf. @konomiudvalgets forslag til budgetlaegningen for 2026-2030 blev afsat 1,0 mio. kr. arligt i 2026 og 2027
og 3,2 mio. kr. i 2028 og 4,3 mio. kr. i 2029.

Bidrag til politiske indsatsomrader
Fremkommelighed og Trafiksikkerhed

2027 prisniveau

Anleeg Anlaegsudgifter 1.018.000 3.054.000 4.072.000 4.072.000
Anlezegsindteegter

Afledt drift Afledte driftsudgifter
Afledte driftsindtaeg-
ter

Note: Positiv budgetaendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

TA15 BILLUND

KOMMUNE

Anlaegsprojektbeskrivelse vedr. budget 2027 samt over-

slagsarene
Titel: Trafikprojekter bgrn/unge
Omrade: Teknik-, Plan- og Klimaudvalget

Beskrivelse af projektet

Der er indgaet en ny kontrakt med Bauer Media Outdoor med 23 reklamefinansierede buslaeskaerme. | kon-
trakten indeholder sponsorater pa 75.000 kr. arligt. Kommunalbestyrelsen har pa mgdet den 16. juni 2026
behandlet kontrakten med beslutning om, at sponsoratet skal bruges til aktiviteter med fokus pa bgrn og unge.

Forelgbig 2027 prisniveau

Bkonomiudvalgets forslag 2027 2028 2029 2030
Anleeg Anlaegsudgifter 75.000 75.000 75.000 75.000

Anlzegsindteegter -75.000 -75.000 -75.000 -75.000
Afledt drift Afledte driftsudgifter

Afledte driftsindteeg-

ter

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

TA16 BILLUND

KOMMUNE

Anlaegsprojektbeskrivelse vedr. budget 2027 samt over-

slagsarene
Titel: Pulje til omradefornyelse
Omrade: Teknik-, Plan- og Klimaudvalget

Beskrivelse af projektet

Billund Kommune har i mange ar arbejdet med omradefornyelse i flere byer og landsbyer, hvor der er arbejdet
med at styrke det lokale bymiljg. Dette er sket med tiltag for at skabe interne, lokale sammenhaenge f.eks.
bedre sti- og vejforbindelser, granne omrader og smukkere byrum.

Kommunalbestyrelsen har den 8. november 2022 godkendt model for disponering og tildeling af midlerne til
omradefornyelserne.

Formal og konsekvenser

Bidrag til politiske indsatsomrader
Projektet bidrager til opnaelse af kommunalbestyrelsens indsatsomrade “steerke byer”.

2027 prisniveau
BGkonomiudvalgets forslag 2027 2028 2029 2030
Anlaeg Anlzegsudgifter 1.058.675 1.058.675 1.058.675 1.058.675
Anlaegsindtaegter
Afledt drift Afledte driftsudgifter
Afledte driftsindtaeg-
ter

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

TA17 BILLLIND

Anlaegsprojektbeskrivelse vedr. budget 2027 samt over-

slagsarene
Titel: Realisering af udviklingsplan Billund midtby
Omrade: Teknik-, Plan- og Klimaudvalget

Beskrivelse af projektet

Denne pulje er afsat til projekter relateret til virkeligggrelsen af Billund Byvision. Der er i puljen afsat midler til
at sikre hurtig implementering af projekter som fglge af private og offentlige investeringer i relation til realisering
af Billund Byvision.

Formal og konsekvenser

Bidrag til politiske indsatsomrader
Projektet bidrager til opnaelse af kommunalbestyrelsens indsatsomrade “staerke byer”.

2027 prisniveau
Bkonomiudvalgets forslag 2027 2028 2029 2030
Anlaeg Anlaegsudgifter 2.362.115  2.362.115 2.362.115 2.362.115
Anlzegsindteegter
Afledt drift Afledte driftsudgifter
Afledte driftsindteeg-
ter

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

TA18 BILLUND

KOMMUNE

Anlaegsprojektbeskrivelse vedr. budget 2027 samt over-

slagsarene
Titel: Trafiksikkerhedspulje
Omrade: Teknik-, Plan- og Klimaudvalget

Beskrivelse af projektet
Billund Kommunens Trafiksikkerhedsplan 2025-2029 blev godkendt pa Teknik-, Plan- og Kulturudvalget den
29. april 2025.

Trafiksikkerhedsplanen indeholder forslag til anlaegsprojekter samt en reekke kampagne- og kommunikations-
tiltag. Projekterne konkretiseres og behandles politisk i forbindelse med frigivelsen af anlaegsmidlerne.

Idet projekterne endnu ikke er konkretiserede, kan afledt drift ikke beregnes. Det vil blive medtaget i forbindelse
med en fremtidig budgetleegning.

Der er afsat i alt ca. 1,5 mio. kr. hvert ar i arene 2027-2030 til realisering af de anleegs- og kampagneprojekter,
der udspringer af Trafiksikkerhedsplanen.

Formal og konsekvenser

Bidrag til politiske indsatsomrader
Projektet bidrager til opnaelse af kommunalbestyrelsens indsatsomrader "staerke byer” og “rettidig velfeerd”.

2027 prisniveau
Bkonomiudvalgets forslag 2027 2028 2029 2030
Anlaeg Anlaegsudgifter 1.480.171  1.480.171 1.480.171 1.480.171
Anlzegsindteegter
Afledt drift Afledte driftsudgifter
Afledte driftsindtaeg-
ter

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

TA19 BILLUND

KOMMUNE

Anlaegsprojektbeskrivelse vedr. budget 2027 samt over-

slagsarene
Titel: Energitiltag som opfalgning pa direktiver fra EU
Omrade: Teknik-, Plan- og Klimaudvalget

Beskrivelse af projektet

Billund Kommune star over for nye EU-krav, der skal hjeelpe os alle med at spare energi og tage bedre vare
pa klimaet. Konkret betyder det, at vi er forpligtet til at bruge mindre energi i de bygninger, kommunen ejer —
skoler, bgrnehaver, plejehjem, administrationsbygninger med mere.

Der er to EU-direktiver, som vi skal arbejde ud fra. Bygningsdirektivet (EPBD) og Energieffektiviseringsdirek-
tivet (EED). Det betyder falgende:

1. Nye krav til bygningers energimaerke:

o Der kommer en dynamisk energimeerkeskala, hvor 15% af offentlige bygninger per definition
indplaceres under energimaerke F eller G.
o Kravettil energimaerkerne vil blive strammet hvert &r i takt med at bygningsmassen renoveres.

2. Nye mal for energiforbrug:
o Fra 2024 skal den offentlige sektor reducere energiforbruget med 1,9% om aret.
o Mindst 3% af bygningerne skal forbedres til energimaerke B hvert ar.

Billund Kommune har siden 2012 gjort en stor indsats omkring bygningsmassen med renoveringer af skoler
og barneuniverser med mere. Det betyder at Billund Kommune har en fornuftig bygningsmasse. Men forplig-
telsen er der fortsat og da de "lavthaengende frugter” i vid udstraekning er hgstet, venter nogle mere kraevende
og dyre renoveringer for at leve op til kravene.

Formal og konsekvenser

Energipuljen skal bruges til tre vigtige formal:
1. Energioverblik:
o Etdigitalt system skal give os overblik over, hvor meget energi hver bygning bruger.

o Det hjeelper os med at finde steder, hvor der kan spares — bade i bygningerne og i vores
daglige brug.

o Det giver ligeledes et overblik over hvilke indsatser der giver mest for pengene, i forhold til at
forbedre energimaerkningen og dermed energiforbruget i den enkelte bygning.

2. Opdatering af energimaerker:
o Nar vi renoverer en bygning, skal det hurtigt kunne ses i energimaerket — og dokumentere, at

vi felger de nye regler. Det kraever et program der indkalkulerer tiltag og angiver opnaet
energimaerke.
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3. Ressourcer til at udfere arbejdet:

o Der er brug for ressourcer, der kan styre og analysere alt dette — og forme Energieffektivise-
ringsprojekterne

Med ressourcerne vil den primaere opgave veere at fa skabt et overblik over potentialer og muligheder frem
mod de kommende ars budgetforhandlinger. Ressourcerne vil tilfere varig drift pa 0,8 mio.kr., da det vil veere
fortisbende i forhold til opfelgning pa data, projekter og energieffektivisering.

De konkrete projekter, kendes af gode grunde ikke endnu, men energieffektiviseringen vil alt andet lige, give
en besparelse pa det nuvaerende budget, dog meget afhaengig af den konkrete situation omkring energipriser
pa realiseringstidspunktet.

Bidrag til politiske indsatsomrader

DK2020 Klimamal

Fremtidens Legeplads med underpunkt "staerke byer”

Billund Kommune tager ansvar for bade klima og gkonomi. Med en malrettet indsats vil vi sikre, at vores
bygninger er energieffektive, miljgvenlige og klar til fremtiden — til gavn for bade borgere og budget.

2027 prisniveau
Bkonomiudvalgets forslag 2027 2028 2029 2030
Anlaeg Anlzegsudgifter 2.341.400 2.341.400 2.341.400 2.341.400
Anlaegsindteegter
Afledt drift Afledte driftsudgifter
Afledte driftsindtaeg-
ter

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

TA20 BILLLIND

Anlaegsprojektbeskrivelse vedr. budget 2027 samt over-

slagsarene
Titel: Nedrivningspulje - Strukturanalyse
Omrade: Teknik-, Plan- og Klimaudvalget

Beskrivelse af projektet

| forbindelse med budgetforliget for 2024 blev det besluttet at fglge anbefalingerne fra strukturanalysen af
kommunens bygningsmasse. Dette indebaerer, at der blev afsat 2,4 mio. kr. i 2024 og 0,4 mio. kr. i 2027 til
udgifter relateret til nedrivning af fire bygninger.

| 2024 er der afsat belgb til nedrivning af falgende bygninger:
e Vejlevej 36. En nedlagt landbrugsejendom gst for Billund
o Fraflyttede SFO-pavilloner ved Kaervej 501A.
e Donslund Gamle Skole. En gammel skole som Donslund Borgerforening opgiver driften af og
giver tilbage til Billund Kommune.

De oplistede bygninger er nu nedrevet.

Midlerne afsat i 2027 er til nedrivning af tandklinikken i Hejnsvig. Denne forventes brugt til administration under
skolebyggeriet, men skal efterfglgende rives ned.

Formal og konsekvenser

Bidrag til politiske indsatsomrader
Projektet bidrager til opnaelse af kommunalbestyrelsens indsatsomrader "staerke byer” og “rettidig velfeerd”.

2027 prisniveau
Bkonomiudvalgets forslag 2027 2028 2029 2030
Anleeg Anlaegsudgifter 426.562
Anlaegsindtaegter
Afledt drift Afledte driftsudgifter
Afledte driftsindteeg-
ter

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

TA21 BILLUND

KOMMUNE

Anlaegsprojektbeskrivelse vedr. budget 2027 samt over-

slagsarene
Titel: Saneringspulje
Omrade: Teknik-, Plan- og Klimaudvalget

Beskrivelse af projektet
Saneringspuljen anvendes til at forskgnne bybilledet igennem primaert nedrivning af eksisterende ejendomme,
der er forfaldne og pavirker bybilledet negativt.

Formal og konsekvenser
Med nedrivningen af forfaldne ejendomme forskennes bybilledet i kommunernes landsbyer, som kan gavne
bosaetning og livskvalitet for byens beboere.

Bidrag til politiske indsatsomrader

Forslaget bidrager til det velfungerende landsbyliv og understgtter dermed visionen fra Fremtidens Legeplads
med Staerke byer.

2027 prisniveau
Bkonomiudvalgets forslag 2027 2028 2029 2030
Anlaeg Anlaegsudgifter 712.600 1.221.600 712.600 712.600
Anlezegsindteegter
Afledt drift Afledte driftsudgifter
Afledte driftsindtaeg-
ter

Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

TA22 BILLUND

KOMMUNE

Anlaegsbeskrivelse vedr. budget 2027 samt overslagsar-
ene

Titel: Mobilitetsplan for Billund Kommune

Omrade: Teknik-, Plan- og Klimaudvalget

Beskrivelse af projektet

Billund Kommune oplever i disse ar en stigning i befolkningstallet, antal arbejdspladser og turisme. Samtidigt
sker der en omfattende byggemodning, som ikke tidligere er seti samme omfang. De politiske indsatspunkter
omkring Steerke byer og vokseveerk i erhvervslivet giver vaekst pa mange fronter. Samlet set medfgrer disse
forhold eendrede krav til bade vejanlaeg og de overordnede bevaegelsesmanstre i kommunen.

Parallelt hermed er der fastlagt politiske og strategiske malsaetninger om at reducere CO,-udledningen, for-
bedre trafiksikkerheden og fremme aktive og kollektive transportformer.

For at kunne understette og veere péa forkant med den strategiske udvikling i Billund Kommune gnskes der
udarbejdet en mobilitetsplan for hele Billund Kommune. Planen gnskes understgttet af en trafikmodel, der
daekkende hele Billund Kommunes omrade.

Mobilitetsplanen og den tilhgrende trafikmodel skal fungere som et strategisk veerktgj for kommunen og danne
grundlag for fremtidige prioriteringer af investeringer i infrastruktur og mobilitet. Planen skal sikre en sammen-
haengende og helhedsorienteret tilgang til planlaegningen og understgtte kommunens overordnede klima@,
vaekstl og trafiksikkerhedsmal over en langsigtet planlaegningshorisont.

Formal og konsekvenser

Billund Kommune har i dag en mobilitetsplan for Billund by med en planperiode fra 2020 til 2040. Denne plan
gnskes opdateret og udvidet, sa den fremover omfatter hele Billund Kommunes geografiske omrade. Tilsva-
rende rader kommunen over en trafikmodel, der i dag alene daekker Billund by, og som gnskes opskaleret il
at omfatte hele kommunen.

En mobilitetsplan er et strategisk styringsveerktgj, der anvendes til at planleegge og forbedre mobiliteten for
bade personer og godstransport. Planen skal bidrage til at sikre en effektiv, sikker og baeredygtig mobilitet for
kommunens borgere og besggende.

Et centralt formal er at forbedre fremkommeligheden, herunder ved at reducere treengsel og kedannelse samt
ved at prioritere de mest hensigtsmaessige transportformer de rette steder i vej- og stinettet. Samtidig skal
mobilitetsplanen understatte en reduktion af klima- og miljgbelastningen gennem fremme af cykling, gang og
kollektiv trafik i overensstemmelse med kommunens overordnede klimamalsaetninger.

Mobilitetsplanen har endvidere en vaesentlig rolle i relation til by- og omradeudvikling, idet den skal sikre en
bedre sammenhaeng mellem transportlgsninger og den fysiske udvikling af byer, bysamfund og landomrader.
Samlet set fungerer mobilitetsplanen som et prioriterings- og beslutningsgrundlag, der tydeliggar, hvilke ind-
satser der er ngdvendige for at na de politiske og strategiske mal pa mobilitetsomradet.

Borgernes daglige rejser stopper ikke ved bygreensen. Arbejde, uddannelse, indkeb og fritid gar ofte pa tvaers
af byer og landomrader. En kommunedeekkende mobilitetsplan sikrer derfor, at trafik, kollektiv transport samt
cykel- og gangforbindelser teenkes sammen pa tveers af hele rejsekaeden. Herved understgttes en helhedso-
rienteret planlagning, hvor bade sterre byer, mindre bysamfund og landomrader indgar pa lige vilkar. Dette
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modvirker, at investeringer og forbedringer ensidigt koncentreres ét sted, og styrker kommunens samlede
sammenhaengskraft.

En trafikmodel er et analytisk veerktgj, der bruges til at beskrive, beregne og forudsige trafikafviklingen i et
omrade — bade pa kort og langt sigt. Modellen kan belyse, hvordan mennesker og keretgjer bevaeger sig rundt
i kommunen, hvilke forhold der pavirker deres transportvalg, og hvilke konsekvenser eendringer i infrastruktur
eller arealanvendelse vil have.

En kommunedezekkende trafikmodel vil give en helhedsforstaelse af trafikstramme og styrke beslutningsgrund-
laget ved prioritering af investeringer, idet forskellige projekter kan vurderes pa et ensartet og sammenligneligt
grundlag. Den vil vise, hvordan trafikken haenger sammen pa tveers af byer, landomrader og vejnet og kan
give et bedre beslutningsgrundlag for prioriteringer, nar hele kommunen er med i modellen. Investeringer vil
da kunne vurderes op mod hinanden pa samme grundlag. Lokaloptimering undgas (én by “Ilgser” sit problem
ved at flytte det), og midlerne kan prioriteres til der, hvor effekten er sterst for flest borgere.

Ved planlzegning af nye bolig- eller erhvervsomrader kan konsekvenser for hele vejnettet analyseres. Modellen
giver mulighed for at teste alternative placeringer af udvikling. Samspillet mellem kommuneplanleegning, mo-
bilitetsplanlaegning og den konkrete trafikplanlaegning styrkes.

Der ses et behov for helhedsorienteret trafik- og mobilitetsplanlaegning, hvorfor der gnskes udarbejdet en mo-
bilitetsplan og en trafikmodel for hele Billund Kommune. S& mobiliteten betragtes i et kommunedaekkende
perspektiv, og der derved opnas et bedre grundlag for at prioritere indsatser dér, hvor de giver starst samlet
effekt. Det bidrager til en mere effektiv anvendelse af anlaegs- og driftsmidler.

Bidrag til politiske indsatsomrader

@konomi

2027-prisniveau

Anlagsbeskrivelse (i hele kroner) 2027 2028 2029 2030

Anlaeg Anlaegsudgifter 700.000 1.200.000 700.000
Anleegsindteegter

Afledt drift Afledte driftsudgifter

Afledte driftsindtaegter
Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

TA23 BILLUND

KOMMUNE

Anlaegsbeskrivelse vedr. budget 2027 samt overslagsar-

ene
Forslag: Bygningsfornyelsespulje, Grindsted midtby
Omrade: Teknik-, Plan- og Klimaudvalget

Beskrivelse af projektet

Flere danske bymidter rummer betydelige kulturhistoriske bygninger, men er samtidig under pres pa grund af
&ndrede handelsmgnstre, nedslidning og funktionszendringer. Dette gar sig ogsa geeldende i Grindsted, hvor
bymidten rummer en raekke stemningsgivende historiske bygninger, der er centrale for byens identitet som
tidligere stationsby.

Renovering med respekt for bygningernes arkitektoniske udtryk og bevaringsvaerdi er imidlertid forbundet med
betydelige omkostninger, hvilket kan heemme ngdvendige investeringer. Der er stgrre udgiftsposter forbundet
med at renovere gamle bygninger og sikre bygningens bevaringsmeessige veerdi. Erfaringer fra andre byer
viser, at en malrettet indsats kan lgfte bade de enkelte bygninger og det samlede bymiljg markant. Her kan en
kombination af gkonomisk statte og fokus pa bevaring af kulturarv fremme en positiv udvikling og skabe lokal
stolthed, identitet og attraktivitet.

lllustration med bygninger i Grindsted bymidte

Grindsted bymidte er unik og rummer en reekke smukke og stemningsgivende historiske bygninger, som er
centrale for byens identitet som tidligere stationsby. For at bevare og styrke disse kvaliteter er der behov for
en malrettet indsats, der kan saette igangseette den ngdvendige fornyelse og bidrage til en positiv udvikling af
bymidten.

Derfor gnskes der etableret en pulje til bygningsfornyelse i Grindsted bymidte. Puljen skal fungere som stra-
tegisk veerktaj, der bade understatter bevaringen af bymidtens seerlige historiske og arkitektoniske udtryk og
tilskynder ejere til at istandseaette bygningerne med fokus pa at fastholde eller hgjne deres bevaringsveerdi.
Indsatserne skal bidrage til synlige forbedringer i bygningernes tilstand og fremtoning samt styrke det samlede

bymiljg mellem bygningerne. Dermed skabes et mere sammenhaengende, levende og attraktivt byrum til gavn
for bygningsejere, erhvervsdrivende og borgere og besggende i Grindsted bymidte. .

Formal og konsekvenser

Formalet er at forskenne og fremtidssikre Grindsteds historiske og bevaringsveerdige bygningsmasse i bymid-
ten og samtidig understgtte en levende, funktionel og attraktiv bymidte. Den skal bidrage til at styrke byens
arkitektoniske udtryk og bidrage til en beeredygtig byomdannelse, hvor de kulturhistoriske veerdier bevares og
synliggeres.
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Puljen er baseret pa en samlet SAVE-registrering af bymidtens bygninger, som er under udarbejdelse. SAVE-
registreringen, giver et samlet overblik over bygningernes kulturhistoriske veerdier, deres tilstand og potentia-
ler. Det betyder, at vi kan prioritere puljen til bygningsfornyelse praecist der, hvor indsatsen skaber mest kvali-
tet og veerdi - bade for borgere, byliv og gkonomi.

SAVE-registreringen og en malrettet pulje til bygningsfornyelse kan tilsammen blive et strategisk steerkt red-
skab til at Igfte Grindsted bymidte. Puljen forventes at bidrage til en reekke konkrete effekter, der kan:
o Lgfte helhedsoplevelsen af det fysiske bymiljg gennem istandseettelse af facader og bygningsdetaljer.
o Udlgse private investeringer, fordi offentlig statte motiverer ejere til selv at investere.
e Bevare kulturarven og sikre en arkitektonisk kvalitet, som ellers ikke ville kunne realiseres.
e Styrke stolthed og identitet, da en mere velholdt bymidte skaber attraktivitet for borgere og besggende.

Der er ogsa en raekke gkonomiske fordele ved bygningsfornyelse. Undersggelser viser, at offentlige investe-
ringer i bygningsfornyelse har dokumenteret afledt effekt. En analyse fra Statens Byggeforskningsinstitut (SBI)
viser saledes, at nar kommuner investerer 1 krone i byfornyelse, investerer private bygningsejere i gennemsnit
3,5 kroner — og i nogle mindre byer mere end 5 gange sa meget. En lokal pulje til bygningsfornyelse lgfter
dermed ikke alene bymidten fysisk, men kan samtidig mobilisere private investeringer, der forstaerker effekten
vaesentligt. Bygningsfornyelse er dermed et strategisk greb til at drive en positiv transformation af Grindsted
historiske bymidte.

2027-prisniveau

Anlagsbeskrivelse (i hele kroner) 2027 2028 2029 2030

Anlaeg Anlaegsudgifter 500.000 500.000 1.000.000 1.000.000
Anleegsindtaegter

Afledt drift Afledte driftsudgifter

Afledte driftsindtaegter
Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

TA24 BILLUND

KOMMUNE

Anlzgsbeskrivelse vedr. budget 2027 samt overslagsar-

ene
Forslag: Udvikling af nyt erhvervsomrade ved Lufthavnsvej/motorvejen i Billund
Omrade: Teknik-, Plan- og Klimaudvalget

Beskrivelse af projektet

| forbindelse med byvaekst er det en grundlaeggende malsaetning for kommunen, og efter Planloven, at vaek-
sten skal ske indefra og ud. Dette indebeerer, at byudvikling i videst muligt omfang skal finde sted i tilknytning
til eksisterende byomrader og vejanlaeg. For at begraense inddragelsen af arealer i det abne land er det et
princip, at der ikke planleegges for stgrre arealer til byudvikling, end hvad der er behov for i den 12-arige
kommuneplanperiode.

Med anlaeggelsen af den kommende midtjyske motorvej mellem Give og Billund (Grindstedvej) abnes der
imidlertid en mulighed for at etablere et nyt erhvervsomrade til transport- og logistikvirksomheder gst for mo-
torvejen og nord for Lufthavnsvej, med hurtig adgang til motorvejen, via Lufthavnsvej. Dette potentielle er-
hvervsomrade er endnu ikke konkret planlagt, og der vil vaere behov for en grundig detailplanlaegning i for-
bindelse med det endelige rammeudlaeg. Der skal blandt andet tages stilling til mulige alternative anvendel-
ser af omradet og de specifikke krav til trafikbetjening, som vil opstd som fglge af omradet.

For det udlagte perspektivomrade betyder det, at der skal udarbejdes en dispositionsplan for hele omradets
disponering med henblik pa trafikafvikling, miljgforhold, vandhandtering m.v. Dispositionsplanen skal af-
deekke folgende temaer som en forudsaetning for, at der efterfelgende kan udarbejdes en lokalplan.

Da arealerne ligger neer statsvejnettet kraever vejdirektoratet at der udarbejdes omfattende dokumentation
for trafikbelastningen pa de tilstedende veje, og en analyse af behovet for de enkelte typer af erhvervsvirk-
somheder.

For at udarbejde et dispositionsforslag for omradet, er der behov for en raekke baggrundsundersagelser, ek-
sempelvis:

e Miljgkonsekvensvurdering

e Overordnede trafikvurderinger og simuleringer, herunder trafiksikkerhed.
e Vandhandteringsplan

e Miljgkortleegning

Helt overordnet, forventes den kommende motorvej at abne i 2034. Hvis Billund kommune skal have arealer
klar, saledes at der lokalplanlagte arealer klar til at private investorer kan udvikle omradet frem mod &bnin-
gen af motorvejen, betyder det, at der er en raekke arbejder de skal igangseettes snarest.

En helt overordnet tidsplan kan derfor veere:
o 2027-2028:
o Udarbejdelse af baggrundsrapporter, trafikanalyser, vandhandtering, med henblik pa et overord-
net dispositionsforslag og miljgvurdering.
o 2028:
o Vedtagelse af kommuneplantillzeg, og igangseettelse af lokalplan, med etapeopdeling

Side 1/3

Al e |




e 2029-2030
o Vedtagelse af lokalplan, opstart pa jordopkgb og igangsaettelse af byggemodning

e 2030-2032

o Udbud og gennemfarsel af byggemodning,
e 2032-2033

o Udbud af erhvervsjord, til kommende erhvervsomrade langs motorvejen
e 2034

o Abning af motorvejen

Med denne tidsplan, og de forholdsvise store arealer der kommer i spil, er det vigtigt at komme i gang med
selve grundlaget, for at indarbejde omradet i kommuneplanlaegningen, da det ellers risikeres at erhvervsom-
radet ikke er klart, nar en motorvej abner.

Formal og konsekvenser

Der seges om midler til teknisk bistand til udarbejdelse af baggrundsrapporter, trafikanalyser, miljgkonse-
kvensvurdering, kommuneplantillzeg og lokalplan.
Dette vil kreeve et betydeligt ressourcesteerk i forvaltning i gvrigt i forhold til gvrig planlaegning.

Komm uneplanrammer 2025

Motorvej ," Nyt erhvervsomrade

Vejle Kommune

|||||

Figur 1Markering af fremtidigt erhvervsomrade, som skal udlaegges som ny ramme i kommuneplanen.
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Der ansgges om 6 mio. kroner, til selve kommuneplan og lokalplanarbejdet, med tilhgrende
baggrundsanalyser, redeggrelser og miljgkonsekvensvurdering.

Der vil pa senere tidspunkt, skulle afsaettes midler, til realisering af lokalpanen i forhold til byggemodning,
vejanleeg og jordopkab.

2027-prisniveau

Anlaeg Anlaegsudgifter 2.000.000 = 2.000.000 2.000.000
Anleegsindteegter
Afledt drift Afledte driftsudgifter

Afledte driftsindteegter
Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

TA25 BILLLIND

Anlzgsbeskrivelse vedr. budget 2027 samt overslagsar-

ene
Forslag: Omdannelse af Hovedgaden i Billund
Omrade: Teknik-, Plan- og Klimaudvalget

Beskrivelse af projektet
Forvaltningen blev i budget 2025 bedt om at udarbejde en analyse af Hovedgaden med henblik pa at udarbejde
en helhedsplan for straekningen.
Helhedsplanen danner rammen for omradets fremtidige lokalplaner og er retningsgivende for at skabe en
helhed i omradet.
Dette arbejde er nu afsluttet og beskrevet i et dispositionsforslag som blev godkendt af JU d. 5.5.2026.
Dispositionsforslaget opdeler Hovedgaden i tre omrader:
e bygaden, fokus her er brede fortove som giver plads til udeservering og vareudstilling
e overgangszonen, fokus i dette omrade er at danne en blgd overgangen fra gadens bydel til boligdelen
her vil sdledes veere traek fra begge straekninger
e boliggaden, fokus her er smallere fortove der er trukket vaek fra kerebanen med et bredere gront areal
der ogsa fungerer som vandhandtering i forbindelse med skybrud.
Selvom Hovedgaden indrettes med forskelligt fokus i de tre omrader, arbejdes der efter samme tre hovedprin-
cipper, maksimalt grgnt, maksimalt genbrug og maksimalt sammenhaeng.

Formal og konsekvenser

Hovedgadens bydel omdannes med brede fortove og de 10 offentlige parkeringspladser der er i gaden fiernes,
pa denne made skabes bedre plads til de mange besggende der forventes i omradet. De eksisterende bede i
boliggaden omdannes sa de fungerer som gren skybrudshandtering og erstatter de gamle traeer. De gamle
treeer er gdelagte, da radderne ikke har optimale forhold og treeerne gdeleegger af samme arsag belsegnin-
gerne. | projektet vil nogle af treeernes stammer anvendes i naeromradet som dadt ved for at fremme biodiver-
siteten. De to grenne omrader, lommeparken ved Lego House og Byskoven ved Netto, indrettes med nye
treeer og bedre muligheder for ophold.

Projektet vil transformere Hovedgaden og skabe rammer for kommende projekter langs gaderummet, sa der
bliver en ensartethed i byrummet som helhed. En gade der i fremtiden tydeligt signalerer skift imellem de
forskellige funktioner gaden rummer. Samtidig med at den bidrager til skybrudshandtering og det greanne udtryk
i midtbyen.

Projektet foreslas detailprojekteret i 2027.
Projektet udbydes primo 2028, udferelsen sker i 2028 og 2029. samt i 2030 hvor der lzegges slidlag.

Da projektet endnu ikke er tilstraskkeligt konkret, kan vi ikke regne afledt drift endnu, derfor fremsaettes der et

seerskilt forslag om dette nar projektet er faerdig detailprojekteret, der ma forventes at vaere en merudgift il
drift som fglge af projektet.

2027-prisniveau

Anlagsbeskrivelse (i hele kroner) 2027 2028 2029 2030

Anlzeg Anlaegsudgifter 2.000.000 4.000.000 5.000.000 5.000.000
Anleegsindteegter

Afledt drift Afledte driftsudgifter

Afledte driftsindtaegter
Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

TA26 BILLUND

KOMMUNE

Anlaegsbeskrivelse vedr. budget 2027 samt overslagsar-

ene
Forslag: Omdannelse af Torvet/Byrum i Grindsted
Omrade: Teknik-, Plan- og Klimaudvalget

Beskrivelse af projektet

Fokus i udviklingen af Grindsted bymidte er seerligt at styrke bymidten som det lokale bymaessige samlings-
punkt. Et centralt element i denne udvikling er fornyelse og forskgnnelse af byens fysiske miljg - seerligt byens
torve og pladser - for at skabe rammerne for et levende og attraktivt byliv.

Grindsted er udvalgt som en af de 14 forsggskommuner i forsggsordningen med frie bymidter under Plan- og
Landdistriktsstyrelsen. Omdannelsen af torvet indgar som én af de syv indsatser i fors@gsprojektet. Indsatsen
for omdannelsen af torvet skal sammen med de gvrige indsatser bidrage til at skabe en positiv udvikling af
bymidten. Indsatsen skal medvirke til at skabe differentierede, smukke og velfungerende byrum, der sammen
med de gvrige initiativer skal understgtte en positiv udvikling af bymidten.

Torvet er byens historiske samlingspunkt med den bevarede stjerneformede bystruktur, som er seerligt ken-
detegnende for Grindsted. Torvet udger derfor en vigtig del af byens identitet, men det danner ogsa rammen
om faellesskaber, arrangementer og det daglige byliv - hverdagslivet. En tilpasning af torvet skal derfor balan-
cere hensynet til de historiske kvaliteter, behovet for funktionelle opholdszoner, fleksible aktivitetsmuligheder
og byliv.

Der er udarbejdet en analyse og tilhgrende konceptplan for torvet, som er udarbejdet i dialog med lokale
aktarer. Det er den, der danner udgangspunkt for aendringer og tilpasning af torvet.

lllustration af konceptet for det nye torv (fra den godkendte plan for omdannelsen af torvet, udarbejdet af Juul
Frost Arkitekter)

Formal og konsekvenser

Formalet med tilpasning af torvet er:
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e at skabe et mere indbydende, funktionelt og fleksibelt torv, der kan understatte hverdagslivet og starre
arrangementer i bymidten

e Atinvitere ind i bymidten og styrke bymidtens rolle som det centrale mgdested og sociale samlings-
punkt i Grindsted

e At give bedre rammer for byens aktiviteter, faellesskaber og handelsliv
At understatte bymidtens historie og identitet.

@konomiudvalget har pa budgetseminaret i juni 2026 afsat 3,0 mio. kr. i 2027.

2027-prisniveau

Anlaeg Anlaegsudgifter 3.000.000
Anleegsindteegter
Afledt drift Afledte driftsudgifter

Afledte driftsindteegter
Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE
Anlaegsensker ikke indarbejdet

Anlzegsensker der ikke er indarbejdet i @konomi-, Erhvervs- og Turismeudvalgets forslag
Anlaegsansker til budgetprocessen er udarbejdet administrativt og forelagt @konomi-, Erhvervs-
og Turismeudvalget pa deres seminar om budget den 17. august 2026. @konomiudvalget har
valgt at indarbejde en reekke af disse gnsker i deres budgetforslag. De gnsker, der ikke er indar-
bejdet, fremgar af nedenstéende oversigt og er beskrevet i detaljer pa de kommende sider.

Tabel 1: Samlede anlaegsgnsker, der ikke er indarbejdet i budgetforslaget (2027-priser, i hele kr.)

Bilagsnr. |Overskrift 2027 2028 2029 2030
ﬁfﬁ Analyse ;fkunstgraasbarmr 500.000

ABD2 Vedligeholdelzespulie til idreets faciliteter 500.000 500000 500.000] 500.000
AGDI Realisering af den resterende del af Legepladssirategien 4.1}DU.I}I}GI 1 .DDD.DUD§ 3.000.000|

Side 1/1




Her er Barnenes Hovedstad

AG01 BILLLIND

Anlaegsonske vedr. budget 2027 samt overslagsarene

Forslag: Analyse af kunstgraesbaner

Omrade: Unge-, Beskeeftigelses-, Kultur og Frivillighedsudvalget — Kultur og Fritid

Beskrivelse af projektet

EU har vedtaget nye regler om mikroplast, som betyder, at det fra oktober 2031 ikke laengere vil vaere muligt
at anvende eller kebe gummigranulat til kunstgraesbaner. Formalet med reglerne er at reducere udledningen
af mikroplast til natur og miljg. Eksisterende kunstgreesbaner kan fortsat anvendes efter 2031, men der vil
veere behov for gradvis udfasning og overgang til alternative Igsninger.

Det foreslas, at der afsaettes en ramme pa 500.000 kr. til indledende analyse- og afklaringsarbejde med henblik
pa at undersgge mulige lgsninger i forbindelse med udfasningen af granulat pa kommunens kunstgraesbaner.

Analysearbejdet skal blandt andet belyse tekniske muligheder, skonomi og fremtidige driftsforhold.

Kunstgraesbanerne i Billund Kommune blev etableret i 2017, og der kan derfor samtidig veere behov for at
vurdere udskiftning af banernes greestaepper som led i en samlet fremtidssikring af anlaeggene.

Formal og konsekvenser

Formalet med forslaget er at igangsaette et analyse- og afklaringsarbejde, som kan skabe et solidt beslutnings-
grundlag for den fremtidige handtering af kunstgraesbanerne i Billund Kommune i lyset af EU’s kommende
regler om udfasning af gummigranulat. Arbejdet skal bidrage til at identificere mulige tekniske lgsninger, gko-
nomiske konsekvenser og en realistisk tidsplan for omstilling og eventuel renovering af anlaeggene.

Hvis analysearbejdet ikke igangsaettes nu, vil der veere risiko for, at kommunen péa et senere tidspunkt far
begraenset handlefrihed og kortere tid til at planlaegge nedvendige investeringer og lgsninger inden udfasnin-
gen treeder i kraft.

Det kan medfere sgede omkostninger, mindre fleksibilitet i valg af Igsninger samt risiko for driftsmaessige
udfordringer i forhold til kommunens kunstgraesbaner og foreningernes aktiviteter.

Samtidig kan muligheden for at koordinere en eventuel udskiftning af graestaepper med udfasningen af granu-
lat blive vanskeligere og mindre omkostningseffektiv.

@konomi

2027-prisniveau

Anlagsgonske (i hele kroner) 2027 2028 2029 2030
Anlaeg Anleegsudgifter 500.000

Anleegsindtaegter
Afledt drift Afledte driftsudgifter

Afledte driftsindteegter
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Her er Barnenes Hovedstad

AG02 BILLLIND

Anlaegsonske vedr. budget 2027 samt overslagsarene

Forslag: Vedligeholdelsespulje til idraetsfaciliteter

Omrade: Unge-, Beskeeftigelses-, Kultur og Frivillighedsudvalget — Kultur og Fritid

Beskrivelse af projektet

Der foreslas oprettet en arlig vedligeholdelsespulje pa 500.000 kr., som kan anvendes til mindre og mellem-
store vedligeholdelsesprojekter pa kommunens idreetsfaciliteter. Puljen skal bidrage til Isbende vedligehol-
delse og forbedring af de kommunale anlaeg og understotte, at faciliteterne fortsat fremstar tidssvarende, sikre
og funktionelle for brugere og foreninger.

Puljen vil blandt andet kunne anvendes til projekter som udskiftning af lys og master pa boldbaner, udskiftning
af hegn, forbedringer af parkerings- og adgangsforhold, mindre renoveringsopgaver eller andre ngdvendige
vedligeholdelsestiltag pa idraetsanlaeg og fritidsfaciliteter. Forslagene kan bade besta af konkrete akutte behov
og tage afsaet i gnsker og henvendelser fra foreninger, institutioner eller borgere.

Det foreslas, at puljen prioriteres én gang arligt af det politiske udvalg pa baggrund af en samlet oversigt
udarbejdet af forvaltningen. Oversigten vil indeholde en vurdering af behov, gkonomi og eventuelle konse-
kvenser, sa midlerne anvendes der, hvor de skaber starst vaerdi og effekt for faciliteterne og brugerne.

Formal og konsekvenser

Formalet med puljen er at skabe en mere fleksibel og systematisk mulighed for Iabende vedligeholdelse og
mindre forbedringer af kommunens idraetsfaciliteter. Puljen skal understgtte, at mindre vedligeholdelsesbehov
kan handteres Igbende, inden de udvikler sig til starre og mere omkostningstunge udfordringer.

Samtidig giver puljen mulighed for hurtigere at kunne imgdekomme konkrete gnsker og behov fra foreningsli-
vet og lokale brugere.

Hvis puljen ikke etableres, vil der vaere risiko for et stigende vedligeholdelseseftersleeb p4 kommunens idraets-
faciliteter. Mindre vedligeholdelsesopgaver kan over tid udvikle sig til stgrre renoveringsbehov med hgjere
anlaegsomkostninger til falge. Det kan samtidig pavirke faciliteterne negativt i forhold til funktionalitet, sikkerhed
og brugernes oplevelse samt reducere mulighederne for Igbende at understatte attraktive og velfungerende
rammer for fritids- og foreningslivet i kommunen.

2027-prisniveau

Anlaegsgnske (i hele kroner) 2027 2028 2029 2030

Anlaeg Anlaegsudgifter 500.000 500.000 500.000 500.000
Anleegsindtaegter

Afledt drift Afledte driftsudgifter

Afledte driftsindteegter
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Her er Barnenes Hovedstad

AQ03 BILLLIND

Anlaegsonske vedr. budget 2027 samt overslagsarene

Forslag: Realisering af den resterende del af Legepladsstrategien

Omrade: Teknik-, Plan- og Klimaudvalget

Beskrivelse af projektet

Det foreslas, at der afsaettes en flerarig anlaegsramme til den fortsatte realisering af Billund Kommunes lege-
pladsstrategi. En strategi der har fokus pa kvalitet frem for kvantitet gennem etablering af feerre, sterre og
mere attraktive legepladser samt malrettet nedlaeggelse af utidssvarende anleeg sa som:

¢ For mange sma, nedslidte legepladser med lav brugsveerdi
o Uensartet kvalitet og manglende sammenhaeng i tilbuddene
e Ressourcer bundet i drift fremfor udvikling

For at fastholde Legepladsstrategien malsaetning og ambitioner, samt borgernes forventninger er det nadven-
digt at der afseettes en flerarig anleegsramme der muligger etablering af de resterende nye legepladser.

Legepladsstrategien har en ambition om at skabe faerre, men bedre legepladser, der fungerer som samlings-
punkter og understgatter feellesskab, leg og leering.

Der er stor variation i kvalitet, placering og funktionalitet af de eksisterende legepladser, hvilket skaber ulig-
hed i tilbuddene til bgrn og familier. Legepladserne skal veere unikke, og der skal vaere fokus pa ikke kun le-
geredskaber, men ogsa legeveerdi.

Legepladsstrategien saetter rammerne og beskriver de overordnede principper for kortlaegningen og udpeg-
ningen af fremtidige legepladser i Billund Kommune, opmaerksomheden péa sikkerhed og kvalitet pa kommu-
nale legepladser samt understreger behovet for nedlaeggelse af en raekke mindre og nedslidte legepladser
pa kommunale faellesarealer.

Formal og konsekvenser

@nsket om flere anlaegsmidler tager udgangspunkt i kommunens eksisterende strategi og omfatter:
Etablering af nye, starre kvarterslegepladser med hgj kvalitet og unikt lokalt preeg

Nedlaeggelse af nedslidte eller uhensigtsmaessigt placerede legepladser for at samle ressourcerne
Inddragelse af borgere, barn og lokale aktarer i design og udvikling

Fokus pa legepladser som sociale madesteder, der binder bydele sammen

Der er afsat 1,0 mio. kr. i arene 2027, 2028, 2029 og 2030.

Legepladsstrategien peger pa at der i alt skulle vaere ca. 54 legepladser i Kommunen. Dette er inklusiv alle
institutioner.

Nar realiseringen er tilendebragt ender Kommunen pa et samlet antal pa 17 legepladser i de offentlige granne
arealer og ca. 15 institutioner, i alt 32 legepladser.

Dette skyldes, at der ikke alle steder findes et egnet grent areal indenfor den afstand der er fastlagt i lege-
pladsstrategien. Her peges pa ca. 500 m. Placeringen kraever et grgnt areal af en vis sterrelse.

Der er pa nuvaerende tidspunkt etableret 12 nye legepladser, og forvaltningen foreslar at der etableres yderli-
gere 5 i nedenstaende prioriteret reekkefglge:

1. Tingstedet
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Sdr. Omme
Markskellet/Flintemarken/Lillevang
A-kvarteret i Grindsted

Omkring Keervej/Klgvervej i Billund

ok wn

Det vurderes at der minimum skal afseettes 2,0 mio. pr. legeplads grundet de aktuelle prisstigninger, og til
Tingstedet i Billund, skal der afsaettes ca. 4,0 mio. da der skal nedleegges 16 mindre legepladser.

Herudover kunne der etableres en udflugtslegeplads ved Engseen. Her vil skulle bruges 3-4 mio. kr.

Nar legepladserne nedlaegges, etableres der nye mgdesteder hvor der kan veere elementer til leg som f.eks.
fodboldmal, mindre sandkasse, bordtennis, basket eller lignende. Der kan ogsa etableres balplads og sidde-
muligheder.

| dag bruges driftsmidlerne udelukkende pa mindre reparationer og udskiftninger. De arlige inspektionsrappor-
ter er ikke en del af driftsmidlerne, da de vil tage en stor del af skonomien til dette. Estimeret tager det ca.
75.000 kr. af gkonomien. Det samlede driftsbudget til legepladser i 2026 er: 180.927 kr.

Flere af de nye legepladser er i stal og plast med en forventet levetid og garanti pa enten livstid eller 40 ar. Pa
stal og plastdelene.

Der er ogsa en del bade starre og mindre legepladser i trae i Kommunen. Mange med en alder pa mellem
10-20 ar. Flere af dem er ikke sikkerhedsmaessigt forsvarlige og for at undgad at disse legeredskaber skal
fiernes, er det nedvendigt med flere driftsmidler til legepladser. Forvaltningens vurdering er, at for at imade-
komme den standard Kommunens legepladser skal have bade sikkerhedsmaessigt og rekreativt for borgerne,
samlet skal afsaettes 600.000 kr. arligt til drift af legepladser i Kommunen.

Samlet gnsket anlaegssum for realisering af legepladsstrategien, som beskrevet ovenfor er 12 mio. Der er i
det eksisterende anleegsprogram afsat 1 mio. kr. arligt i arene 2027-2030, hvorfor der i budgettet er prioriteret
4 mio. kr. For at realisere strategien, skal der derfor allokeres yderligere 8 mio. kr., hvilket er beskrevet i tabel-
len herunder.

Udover dette kan der yderligere etableres en udflugtslegeplads til 3-4 mio. kr.

2027-prisniveau

Anlagsgonske (i hele kroner) 2027 2028 2029 2030

Anlaeg Anlaegsudgifter 4.000.000 1.000.000 3.000.000
Anlaegsindtaegter

Afledt drift Afledte driftsudgifter 500.000 500.000 500.000

Afledte driftsindtaegter
Note: Positiv budgeteendring er en udgift
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Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE

Budgetudfordringer

Budgetudfordringer

Prognosenotaterne for de specialiserede bgrne-, unge- og voksenomrader er behandlet pa de
respektive fagudvalg i juni 2026. Sidelgbende er der udarbejdet budgetnotater pa udvalgte omra-
der, som ligeledes indgar som input til budgetlaegningsprocessen for 2027.

Der er udarbejdet fglgende prognosenotater:
¢ PN1 - Prognose pa social- og sundhedsomradet - bgrn 2026-2027
e PN2 - Prognose pa social- og sundhedsomradet - unge 2026-2027
e PN3 - Prognose pa handicap- og psykiatriomradet 2026-2027

Derudover er fglgende budgetnotater udarbejdet:

e BU1 —IT-servicecentre
e BU2 - Bgrnetal i Hejnsvig og etablering af vuggestue
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Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE

NOTAT

Dato: 20-05-2026
Samlet udfordring pa det specialiserede socialomrade

Barne- og Familieudvalget behandler pa madet den 2. juni prognosenotatet for det spe- @konomi og Digitalise-

cialiserede berneomrade, mens Unge-, Beskeeftigelses-, Kultur- og Frivillighedsudval- "9
get samt Voksen- og Sundhedsudvalget den 3. juni behandler prognosenotaterne for Budget o Analyse
henholdsvis det specialiserede unge- og voksenomrade. Alle notater indeholder tre sce-
narier, som bygger pa forskellige forventninger til udviklingen. Sagsnr.:
25/7620
For at give et samlet overblik over udfordringerne og de bagvedliggende forudsaetnin-
ger, er det opsummeret nedenfor. Sagsbehandler:
Mikkel Borg
Tabel 1: Forventet merforbrug pa det specialiserede socialomrade i mio. kr.
B2026 B2027 B2028 B2029 B2030
Scenarie 1 -20,0 -23,5 -29,0 -23,7 -24.1
Scenarie 2 -20,0 -19,9 -20,7 -16,0 -13,2
Scenarie 3 -20,0 -13,3 -11,2 -5,4 -1,6

Scenarie 1 tager for bgrne- og ungeomradet udgangspunkt i den historiske udvikling i udgifterne pr. argang.
Her anvendes gennemsnitlige arlige udgiftsstigninger i perioden 2021-2026. Metoden tager hgjde for gene-
relle udfordringer i datagrundlaget, herunder variationer og udsving over tid, og antager, at den historiske
udvikling kan anvendes som et rimeligt estimat for den fremadrettede udvikling. P4 voksenomradet er ud-
gangspunktet ligeledes den kendte udvikling dog korrigeret for bl.a. forventningerne til udviklingen i brug af
interne og eksterne tilbud. Der er desuden indarbejdet en forventning om, at priserne pa de eksterne tilbud

vil stige med 3,6 procent arligt udover den almindelige pris- og lenfremskrivning, hvilket svarer til den faktiske
stigning fra 2025 til 2026.

Scenarie 2 er for bgrne- og ungeomradet justeret for en atypisk kraftig stigning i udgifterne fra 2023 til 2024.
Denne ekstraordinaere stigning er fjernet fra beregningsgrundlaget, hvorefter der er beregnet nye gennem-
snitlige udgiftsstigninger for argangene. Formalet er at give et mere afdaempet og stabilt estimat for den
fremtidige udgiftsudvikling, som i mindre grad pavirkes af enkeltstaende udsving. For voksenomradet er de
ovenfornaevnte forudsaetninger fastholdt med undtagelse af en justering af den forventede fremskrivning af
priserne pa eksterne tilbud fra 3,6 til 2,9 procent, svarende til fremskrivningsprocenten anvendt i sidste ars
prognosenotat.

Scenarie 3 bygger for bgrne- og ungeomradet pa samme metode som scenarie 2, men med en yderligere
justering i forhold til de saerligt omkostningstunge sager. | dette scenarie fastfryses udgifter over 1,5 mio. kr.,
sa disse ikke forventes at stige fremadrettet ud over den almindelige pris- og Ienudvikling. Denne antagelse
er indfgrt for at belyse effekten af et loft pa de mest omkostningstunge sager. Pa voksenomradet er frem-
skrivningsprocenten for de eksterne tilbud reguleret yderligere ned til 2,0 procent arligt.
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PN1

Her er Barnenes Hovedstad

NOTAT BILLUND

KOMMUNE

Prognose for udviklingen i udgifterne pa social- og sundhedsomradet 2026-2030  Dato: 18-05-2026

— Born og Familie.
Forvaltning
@konomi og digitalisering

1. Indledning

| dette notat praesenteres prognosen for den gkonomiske udvikling pa barne- og fami- Sagsnr.

lieomradet for perioden 2026-2030. Prognosen er baseret pa en systematisk analyse af 2g/345

historiske udgiftsdata pa argangsniveau og viser et merforbrug frem til 2027, budgetba-

lance i 2028 og et betydeligt mindre forbrug i 2029 og 2030. Sagsbehandler:
Allan Dahl Jacobsen

Det bemeerkes, at prognosenotatet — som al fremskrivning — er beheaeftet med usikker-

hed, og at denne usikkerhed gges gradvist over tid. Udviklingen afheenger seerligt af

variable faktorer som antallet af anbringelser, anbringelsesmg@nstre og prisudviklingen

pa anbringelser, hvilket kan pavirke den faktiske udgiftsudvikling.

Som tidligere ar vil neervaerende prognosenotat indga i materialet for den kommende
budgetlaegning for 2027. Den seneste prognose pa bgrne- og familieomradet er be-
handlet af Barne- og Familieudvalget den 3. juni 2025.

2. Konklusion

Samlet set peger prognosen pa betydelige budgetudfordringer i 2026 og 2027. Udgifterne pa bgrn- og fami-
lieomradet forventes at stige markant i disse ar, drevet af flere barn med saerligt omkostningstunge anbrin-

gelses- og forebyggelsesforlgb. Samtidig overgar der primeert sager med lave sagsudagifter til Ungeafdelin-

gen, hvilket betyder, at der ikke friggres midler pa berne- og familieomradet i samme omfang som tidligere.

Denne kombination forstaerker det samlede udgiftspres.

Fra 2028 forventes budgettet igen at balancere, og i 2029 og 2030 forventes et mindreforbrug, idet flere sa-
ger med betydelige udgifter pa dette tidspunkt overgar til Ungeafdelingen.

Prognosen indebeerer tre gkonomiske scenarier for at synliggere usikkerheder samt identificere risici og
handlemuligheder. Scenarie 1 tager udgangspunkt i den historiske udvikling i udgifter pr. argang, men er fgl-
som over for enkeltstadende udsving. Scenarie 2 korrigerer for en atypisk kraftig stigning i 2023-2024, mens
scenarie 3 herudover viser effekten af et loft over de mest omkostningstunge sager. Bemeerk, at da
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gkonomien er teet forbundet pa tvaers af barne- og ungeomradet, bgr det samme scenarie veelges for begge
omrader.

Analysen viser desuden, at argang 2013 og 2014 er exceptionelt udgiftstunge sammenlignet med gvrige ar-
gange. Udgiftsniveauet for disse argange har afggrende betydning for det aktuelle udgiftspres i Familieafde-
lingen og vil tilsvarende pavirke Ungeafdelingens gkonomi i de kommende ar.

Endelig understreges det, at hele udgiftsstigningen pa bade anbringelsesomradet og forebyggelsesomradet
kan tilskrives et begraenset antal meget dyre sager. Udviklingen heenger teet sammen med et aendret anbrin-
gelsesmegnster, hvor flere bgrn anbringes pa bgrne- og ungehjem og dagninstitutioner og feerre i plejefami-
lier, hvilket gger udgiftsniveauet.

3. Afgrensning

Det specialiserede social- og sundhedsomrade pa bgrne- og familieomradet omfatter bgrn i alderen 0-14
ar, der modtager forebyggende eller stattende indsatser eller som er anbragt uden for hjemmet. Derudover
omfatter det barn med et handicap, hvor barnet eller familien modtager handicapkompenserende indsatser.

Prognosen er afgraenset til sager med eksterne stgttende indsatser og anbringelser, idet det er inden for
disse omrader, der ses markante udgiftsstigninger. Fokus er yderligere sneaevret ind til de saerligt omkost-
ningstunge sager. Pa anbringelsesomradet gaelder det sager med arlige udgifter over 1 mio. kr., og pa det
forebyggende omrade sager med arlige udgifter over 0,5 mio. kr. Prognosen er derudover afgraenset til
alene at omfatte serviceudgifter og ikke overfarselsudgifter.

4. Forudsatninger og metode

Prognosen bygger pa historiske udgiftsniveauer, identificerede udviklingsmegnstre og variationer mellem ar-
gange. Argangsspecifikke udgifter vurderes ud fra tidligere tendenser, hvor seerligt udgiftstunge argange for-
ventes at forblive pa et hgjt niveau.

Med udgangspunkt i regnskabet for 2021-2025 og nuvasrende forventninger til 2026 er der saledes udarbej-
det tekniske fremskrivninger af udgiftsniveauet for 2027-2030. Udgiftsaendringer i perioden 2021-2026 er be-
regnet i procent for hver argang, hvorefter gennemsnitlige andringer fra ar til ar er fastlagt. Disse veerdier
anvendes til at justere prognosen, hvilket danner grundlag for fremskrivningen til 2027-2030. Nye bgrnear-
gange (kommende 0-arige) er indfaset i beregningen og antages at ligne en gennemsnitlig argang med hen-
syn til behov og omkostningsniveau i perioden 2021-2025.

Falgende tre gkonomiske scenarier illustrerer forskellige forudsaetninger for udviklingen i gkonomien pa
berne- og familieomradet. Scenarierne er opstillet med henblik pa at handtere variationer i fremskrivninger
pa baggrund af de historiske data.

1) Scenarie 1 — den historiske — tager udgangspunkt i den historiske udvikling i udgifterne pr. argang.
Her anvendes gennemsnitlige arlige udgiftsstigninger i perioden 2021-2026. Metoden tager hgjde for
generelle udfordringer i datagrundlaget, herunder variationer og udsving over tid, og antager, at den
historiske udvikling kan anvendes som et rimeligt estimat for den fremadrettede udvikling.
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2) Scenarie 2 — uden fremskrivning af outlier — justerer for en atypisk kraftig stigning i udgifterne fra
2023 til 2024. Denne ekstraordinaere stigning er fiernet fra beregningsgrundlaget, hvorefter der er
beregnet nye gennemsnitlige udgiftsstigninger for argangene. Formalet er at give et mere afdaempet
og stabilt estimat for den fremtidige udgiftsudvikling, som i mindre grad pavirkes af enkeltstédende
udsving.

3) Scenarie 3 — loft pa omkostningstunge sager — bygger pa samme metode som scenarie 2, men med
en yderligere justering i forhold til de saerligt omkostningstunge sager. | dette scenarie fastfryses ud-
gifter over 1,5 mio. kr., sa disse ikke forventes at stige fremadrettet ud over den almindelige pris- og
Iznudvikling. Denne antagelse er indfert for at belyse effekten af et loft p4 de mest omkostnings-
tunge sager.

5. Den historiske udvikling og prognose for udviklingen i udgifter pa berne- og familieomradet

Familieafdelingen har de seneste ar veeret under stigende udgiftspres pa bgrne- og familieomradet, hvilket
har medfart gentagne budgettilfarsler. Med budgetterne for 2021 til 2024 er der samlet set tilfart 14,9 mio.
kr., blandt andet som fglge af tidligere budgetudfordringer samt behovet for at handtere flere komplekse sa-
ger og generelle prisstigninger. Med budget 2026 fik Familieafdelingen igen en budgettilfarsel pa 4 mio. kr.
samt yderligere 4,4 mio. fra budget 2027.

Pa landsplan ses en vedvarende og jeevn stigning i udgifterne pa det specialiserede bagrne- og ungeomrade,
dog med betydelige variationer kommunerne imellem. Udviklingen afspejler et generelt pres pa omradet,
hvor hovedparten af landets kommuner ikke kan overholde budgetrammen for det samlede specialiserede
omréade.

| tabel 1 fremgar den faktiske og forventede udvikling i den del af Familieafdelingens samlede udgifter i
arene 2024-2030 som vedrgrer ekstern forebyggelse og anbringelse, herunder tre scenarier for udgiftsud-
viklingen i 2027-2030. | 2026 forventes et merforbrug pa 3,3 mio. kr. Der forventes ogsa et merforbrug i
2027 uanset scenarie. Derimod udtrykker alle 3 scenarier forventning om et mindre forbrug i arene 2028-
20230.

Tabel 1: Faktisk og forventet udvikling i udgifter pa Familieafdelingen 2023-2029, i mio. kr. i 2025-priser

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Budget 52,6 50,1 55,4 59,4 59,4 59,4 59,4
Scenarie 1 55,7 571 58,7 64,0 53,2 41,6 43,3
Afvigelse scenarie 1 -3,0 -6,9 -3,3 -4.6 6,2 17,8 16,1
Scenarie 2 - - - 62,7 51,2 40,5 412
Afvigelse scenarie 2 - - - -3,3 8,2 18,9 18,2
Scenarie 3 - - - 61,7 50,7 39,5 40,0
Afvigelse scenarie 3 - - - -2,3 8,7 19,9 19,5

Kilde: @konomisystem og DSS, Billund Kommune.
Note: 2024 og 2025 er faktiske udgifter og budgetter fremskrevet til 2026 PL. 2026 og frem er prognoser.
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Scenarie 1 udtrykker forventning om et merforbrug pa 4,6 mio. kr. i 2027 samt et mindre forbrug pa mellem
6,2-17,8 mio. kr. i arene 2028-2030. Prognosen bygger pa argangenes historiske udgiftsniveauer og udvik-
lingsmanstre.

Scenarie 2 udtrykker forventning om et merforbrug pa 3,3 mio. kr. i 2027. Forventningerne til mindre for-
bruget er desuden steget sammenlignet med scenarie 1, séledes der forventes et mindre forbrug pa mel-
lem 8,2-18,9 mio. kr. i 2028-2030. Prognosen er justeret, sa den kraftige stigning, der var i udgifterne fra
2023 til 2024 ikke indgar.

Scenarie 3 udtrykker kun forventning om et merforbrug pa 2,3 mio. kr. i 2027. Forventningerne til mindre for-
bruget stiger til mellem 8,7-19,9 mio. kr. i 2028-2030. Prognosen er justeret, sa den kraftige stigning, der var
i udgifterne fra 2023 til 2024 ikke indgar. Og samtidig er der et udgiftsloft pa anbringelsessager pa over 1,5
mio. Kr.

| figur 1 er budgettet og det forventede merforbrug i de tre scenarier illustreret.

Figur 1: Budget og forventet forbrug i de tre scenarier 2026-2030
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Kilde: DSS, Billund Kommune

6. Forventede overgang til/fra barne- og ungeomradet

Familieafdelingen og Ungeafdelingen er organiseret som to selvsteendige enheder med hver sit faste budget.
Denne organisering skaber snitflader, nar unge overgar fra Familieafdelingen til Ungeafdelingen. Ved arsskif-
tet i det ar, hvor den unge fylder 15, overfares alle relaterede sagsudgifter til Ungeafdelingens budget. Af
hensyn til den gkonomiske styring er budgetterne faste, og der falger derfor ikke midler med overflytningen.
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Antallet af unge og sterrelsen pa de tilherende sagsudgifter, der overfares til Ungeafdelingen, varierer bety-
deligt fra ar til ar. Nar mange sagsudgifter overfgres til ungeomradet, frigares der midler i barneomradet.
Omvendt kan en stor overfarsel udfordre Ungeafdelingens muligheder for at overholde sit budget.

Tabel 2 viser de forventede sagsudgifter, der overgar til Ungeafdelingen i perioden 2027-2030. Udgifterne
spaender fra 2,6 mio. kr. i 2027 til 16,7 mio. kr. i 2028 og 14,0 mio. kr. i 2029, for derefter at falde markant til
3,1 mio. kr. i 2030. Variationen illustrerer, hvor afggrende sagsudgifternes omfang er for budgetbalancen pa
bade barne- og ungeomradet.

Tabel 2: Forventet overgang af sagsudgifter fra Familieafdelingen til Ungeafdelingen i arene 2027-2030

Argang Overgar til Ungeafdelingen Forventet udgift i mio. kr.

2012 2027 2,6
2013 2028 16,7
2014 2029 14,0
2015 2030 3.1

Kilde: @konomisystem og DSS, Billund Kommune.

Tabel 2 viser ligeledes, at de nuvaerende udgifter til argang 2013 og 2014 er exceptionelle hgje sammen-
lignet med @vrige argange, jf. desuden bilag 1, der viser udgiftsniveauet for alle nuveerende argange i Fa-
milieafdelingen. Det hgje udgiftsniveau til argang 2013 og 2014 er en vaesentlig arsag til det udgiftspres,
som Familieafdelingen pt. star i, og som Ungeafdelingen vil sta i inden for fa ar. Det skal bemaerkes, at
Familieafdelingens forventede samlede mindreforbrug i 2028-2030 (jf. tabel 1) ikke alene drives af over-
gangen af sagsudgifter til Ungeafdelingen, men ogsa af et nuvaerende forholdsvist lavt udgiftsniveau for
de gvrige argange. Historisk er sagsudgifterne steget med i takt med barnets alder.

5 Den faktiske og forventede udvikling pa anbringelsesomradet

Igennem de seneste ar er der anbragt flere barn, som har behov for en styrket indsats pa anbringelsesste-
det, hvilket har medfart flere barn med anbringelsesudgifter pa over 1 mio. kr.

Figur 2 viser, at antallet af barn med anbringelsesudgifter pa over 1 mio. kr. er steget markant fra 2021 til
2025 —fra 1 til 7 bgrn. Selvom der er tale om relativt fa bern, forklarer disse sager hele udgiftsstigningen i
perioden. De samlede anbringelsesudgifter steg saledes med 8,4 mio. kr. fra 2021 til 2025, mens udgifterne
til de dyre sager alene steg med 9,5 mio. kr. Det understreger, at udgiftsudviklingen i perioden i hgj grad dri-
ves af et begraenset antal seerligt omkostningstunge anbringelser.

For 2026 forventes antallet af barn med anbringelsesudgifter pa over 1 mio. kr. at stige yderligere til 14 barn
med samlede udgifter pa 22,3 mio. kr., svarende til 54 % af de samlede udgifter pa anbringelsesomradet.
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Figur 2: Antal bern med anbringelsesudgifter pa over 1 mio. kr. i 2026-priser og samlet pris for disse og for
anbringelser i alt.
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Kilde: DSS, Billund Kommune.
Note: Antallet af bgrn i tabellen er antal unikke personer, med udgifter til anbringelser, der overstiger 1 mio. kr. i de pa-
geeldende ar. 2026 er prognose.

Figur 3 viser udviklingen i udgifterne til tre anbringelsestyper — plejefamilier, barne- og ungehjem samt
dagninstitutioner — i perioden 2021-2025. Figuren illustrerer et markant fald i udgifterne til plejefamilier
siden 2021, samtidig med at udgifterne til barne- og ungehjem samt dggninstitutioner er steget.

Udviklingen betyder, at udgifterne til barne- og ungehjem i 2026 forventes at overstige udgifterne til pleje-
familier. Denne forskydning afspejler aendringer i anbringelsesmganstret: Antallet af anbragte i plejefamilier
er faldet fra 45 barn i 2021 til 31 bern i 2026, mens antallet af anbragte pa bgrne- og ungehjem er steget
fra 5 til 14 bgrn i samme periode.
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Figur 3: Udviklingen i udgifter pa anbringelsesomréadet fordelt efter anbringelsestype
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Kilde: @konomisystemet Opus og DSS, Billund Kommune

Det er forventningen, at anbringelsesudgifterne fortsat stiger frem til 2027, bade som fglge af et eendret an-
bringelsesmgnster og overfarsel af sager med relativt fa sagsudgifter til Ungeafdelingen. 1 2028 og 2029 for-
ventes flere omkostningstunge anbringelser at overga til Ungeafdelingen, hvorefter udgifterne forventes at
stabilisere sig pa et vaesentligt lavere niveau. Dette fremgar af figur 4. Det skal understreges, at prognosen
er usikker ud i tid, og der tages forbehold for ufedte argange og endnu ikke kendte anbringelser.

Figur 4: Forventede udgifter og budget til anbringelser, i mio. kr. i 2026-priser
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Kilde: @konomisystemet Opus og DSS, Billund Kommune.
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7. Den faktiske og forventede udvikling pa forebyggelsesomradet

Som pa anbringelsesomradet er udgifterne til forebyggelse steget — saerligt udgifterne til forebyggelsesforlgb
pa over 0,5 mio. kr. De omkostningstunge forlgb ivaerksaettes typisk for at forebygge anbringelse eller som
folge af behov for natovervagning for barn med sveere handicap.

Figur 5 viser, at udgifterne til forebyggelsesforlgb pa over 0,5 mio. kr. steg fra 7,2 mio. kr. i 2021 til 11,8 mio.
kr. 1 2025, mens de samlede forebyggelsesudgifter steg fra 20,1 mio. kr. til 22,6 mio. kr. Udgiftsstigningen i
perioden kan dermed fuldt ud tilskrives de fa, seerligt omkostningstunge forebyggelsesforigb.

1 2026 er det forventningen, at udgifterne til den samlede forebyggelse falder til 17,4 mio. kr., som fglge af

feerre dyre forlgb.

Figur 5: Antal barn med forebyggelsesudgifter pa over ¥% mio. kr. i 2026-priser og samlet pris for disse og for

forebyggelse i alt.
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Kilde: DSS, Billund Kommune.
Note: Antallet af bagrn i tabellen er antal unikke personer, med udgifter til forebyggelse, der overstiger 0,5 mio. kr. i de
pageeldende ar. 2026 er prognose.

Figur 6 viser, at der i 2026—-2027 forventes et mindre merforbrug, hvorefter udgifterne falder markant fra
2028 til 2029 i alle tre scenarier. | 2030 forventes en mindre stigning igen.

Hvis det besluttes at investere i forebyggende indsatser for i hgjere grad at forebygge anbringelser, ma det
forventes, at udgifterne til forebyggelse stiger i forhold til forventningerne som illustreret i figur 5.

Side 8/10

Y 'V AN\ YINMEY ' Ma\ YIMEY ' N



Figur 6: Forventede udgifter og budget til forebyggelse 2026-2030 i mio. kr. i 2026-priser
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Kilde: @konomisystemet Opus og DSS, Billund Kommune.

8. Tiltag pa unge- og familieomradet

Pa baggrund af de seneste ars betydelige udgiftsstigninger pa omradet er der fortsat behov for at identificere
og vurdere handlemuligheder, der bade kan imgdega de kortsigtede budgetmaessige udfordringer og samti-
dig bidrage til en mere baeredygtig udvikling af unge- og familieomradet som en samlet helhed.

Kommunalbestyrelsen har pa sit mgde den 14. april 2026 godkendt et kommissorium for analyse af det spe-
cialiserede socialomrade. Analysen af kommunens samlede specialiserede socialomrade skal belyse de vee-
sentligste udgiftsdrivere, herunder udviklingstendenser, strukturelle forhold og lokale styringsmaessige udfor-
dringer, med henblik pa at skabe et solidt beslutningsgrundlag for den videre prioritering og styring af omra-
det. Denne analyse indgar i budgetlaagningen for 2028.

Dette sker sidelgbende med de gvrige tiltag, der allerede er ivaerksat — herunder bl.a. teettere ledelse af an-
bringelsesomradet, styrkelse af den faglige og juridiske kvalitet i sagsbehandlingen, fokus pa forebyggelse af
anbringelse i visitationerne samt @get anvendelse af datainformeret ledelsesinformation og ledelsestilsyn pa
omradet.

Derudover udarbejdes et raderumskatalog til brug for de politiske draftelser og budgetforhandlingerne for
budget 2027.
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Bilag 1: Forventet udgift i 2026 pa serviceomradet pa Social og Sundhed — bgrn og familie

Nedenstaende tabel viser det forventede udgiftsniveau i 2026 for de nuveerende argange i Familieafdelin-

gen. Ved arsskiftet det &r den unge bliver 15 ar, overfgres alle sagsudgifter til Ungeafdelingen.

Tabel 3: Forventede udgifter i Familieafdelingen, fordelt pa argange i mio. kr. i 2026-priser

Familieafdelingen

Argang Overgar til Ungeafdelingen Forventet udgift

2012 2027 2,6
2013 2028 16,7
2014 2029 14,0
2015 2030 3.1
2016 2031 5,6
2017 2032 3,4
2018 2033 3,2
2019 2034 3,0
2020 2035 24
2021 2036 0,4
2022 2037 0,7
2023 2038 1,8
2024 2039 0,7
2025 2040 0,9
2026 2041 0,6

Kilde: DSS, Billund Kommune.

Note: Den

forventede udgift pr. argang i 2026

Det skal bemeerkes, at sagsudgifterne historisk set er steget i takt med barnets alder og at der i Igbet af det
enkelte ar ogsa kan ses udgiftsstigninger. Derfor ma det forventes, at de angivne udgifter er lavere end de
faktiske udgifter, der senere overfgres til Ungeafdelingens budget — jo yngre argangen er, jo starre vil for-
skellen pa de nuveerende udgiftsforventninger og de reelle udgifter ved overgang til Ungeafdelingen veere.
Det skal ligeledes bemeerkes, at de angivne forventede udgifter er pa baggrund af budgetopfglgninger i april

2026.

"Yderligere afgreensning af prognosen og analysen: Fglgende sager indgar ikke i prognosen og analysen:
Sager med interne indsatse, da disse er rammestyrede og hidtil har vaeret handteret inden for det

eksisterende budget.

Flygtningebgrn, der anbringes inden for to ar efter ankomsten, eller modtager stattende indsatser
inden for tre ar, da sagerne er omfattet af 100 % statsrefusion. Refusionen gaelder hele anbringel-
sesperioden og for stettende indsatser indtil tre ar efter indrejse. Kommunen har derfor ingen net-

toudgift i disse tilfeelde.
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PN2

Her er Barnenes Hovedstad

NOTAT

Prognose for udviklingen i udgifterne pa social- og sundhedsomradet 2026-2030
— Unge

1. Indledning

| dette notat praesenteres prognosen for den gkonomiske udvikling pa ungeomradet for
perioden 2026-2030. Prognosen er baseret pa en systematisk analyse af historiske ud-
giftsdata pa argangsniveau og viser et fortsat merforbrug pa ungeomradet.

Det bemaerkes, at prognosen — som af fremskrivning — er behaeftet med usikkerhed, og
at denne usikkerhed gges gradvist over tid. Udviklingen afheenger i hgjere grad af vari-
able faktorer, som antallet af anbringelser, anbringelsesmeanstre og prisudvikling pa an-
bringelser, hvilket kan pavirke den faktiske udgiftsstigning.

BILLUND

KOMMUNE

Dato: 18..05 2026
Forvaltning
@konomi og Digitalisering

Sagsnr.:
26/345

Sagsbehandler:
Stefan Laursen

Som tidligere ar vil prognosenotatet indga i materialet for den kommende budgetlaegning for 2027 og over-
slagsarene. Den seneste prognose pa ungeomradet blev behandlet i det davaerende Unge-, Uddannelses-

og Beskaeftigelsesudvalget den 6. juni 2025.

2. Konklusion

Samlet viser prognosen fortsat betydelige budgetudfordringer. Ungeomradet havde i 2025 et markant mer-
forbrug drevet af fa dyre og udgiftsdrivende anbringelsessager. Der er ogsa et efterslaeb pa seerligt udgifts-
drivende sager, der har veeret forelagt Ungdomskriminalitetsnaevnet i 2024 og 2025. Derudover er det for-
ventningen, at de argange, der overfores i 2028 og 2029, er meget udgiftstunge, og det forventes derfor, at
der vil komme et merforbrug pa 9.5-36,5 mio. kr. i 2027-2030 afhaengigt af, hvilket scenarie der falges.

Prognosen indebeerer tre skonomiske scenarier for at synliggare usikkerheder samt identificere risici og
handlemuligheder. Scenarie 1 tager udgangspunkt i den historiske udvikling i udgifter pr. argang, men er fal-
som over for enkeltstdende udsving. Scenarie 2 korrigerer for en atypisk kraftig stigning i 2023—-2024, mens
scenarie 3 herudover viser effekten af et loft over de mest omkostningstunge sager. Bemaerk, at da gkono-
mien er teet forbundet pa tvaers af barne- og ungeomradet, bgr det samme scenarie vaelges for begge omra-

der.
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3. Afgraensning

Det specialiserede social- og sundhedsomrade pa ungeomradet omfatter unge i udsathed (15-17 (-22) ar) og
unge med fysiske og/eller psykiske funktionsnedsaettelser og/eller szerlige sociale problemer inden for handi-
cap- og psykiatriomradet (18-29 ar). | Billund Kommune er omradet siden 2019 blevet varetaget af Ungeaf-
delingen.

Prognosen afgraenses til unge i udsathed i alderen 15-22 ar vedrgrende barnets lov — med seerligt fokus pa
anbringelser samt argange, der overgar fra Familieafdelingen til Ungeafdelingen de kommende ar.

Der udarbejdes ikke prognoser for unge i alderen 18-29 ar tilhgrende handicap- og psykiatriomradet efter
servicelovens paragraffer (omradet er kort beskrevet i bilag 1). Afgreensningen er foretaget, da der alene fo-
kuseres pa de omrader, der for nuvaerende har udfordringer i forhold til at overholde budgettet. Bemaerk dog,
at tabel 1 indeholder det samlede budget for det samlede ungeomrade, hvilket inkluderer handicap- og psy-
kiatriomradet.

4. Forudsatninger og metode

Prognosen bygger pa historiske udgiftsniveauer, identificerede udviklingsmgnstre og variationer mellem ar-
gange. Argangsspecifikke udgifter vurderes ud fra tidligere tendenser, hvor saerligt udgiftstunge argange for-
ventes at forblive pa et hgjt niveau. Nye argange indgar i beregningen baseret pa prognosenotatet for barne-
omradet.

Med udgangspunkt i regnskabet for 2021-2025 samt prognosen for 2026 er der udarbejdet tekniske frem-
skrivninger af udgiftsniveauet for 2027-2030. Udgiftseendringer i perioden 2021-2026 er beregnet i procent
for hver argang, hvorefter gennemsnitlige aendringer fra ar til ar er fastlagt. Disse vaerdier anvendes til at ju-
stere prognosen, hvilket danner grundlag for fremskrivningen til 2027-2030.

Falgende tre skonomiske scenarier illustrerer forskellige forudsaetninger for udviklingen i gkonomien pa un-
geomradet. Scenarierne er opstillet med henblik pa at handtere variationer i fremskrivninger pa baggrund af
de historiske data.

1) Scenarie 1 — den historiske — tager udgangspunkt i den historiske udvikling i udgifterne pr. argang.
Her anvendes gennemsnitlige arlige udgiftsstigninger i perioden 2021-2026. Metoden tager hgjde for
generelle udfordringer i datagrundlaget, herunder variationer og udsving over tid, og antager, at den
historiske udvikling kan anvendes som et rimeligt estimat for den fremadrettede udvikling.

2) Scenarie 2 — uden fremskrivning af outlier — justerer for en atypisk kraftig stigning i udgifterne fra
2023 til 2024. Denne ekstraordinaere stigning er fiernet fra beregningsgrundlaget, hvorefter der er
beregnet nye gennemsnitlige udgiftsstigninger for argangene. Formalet er at give et mere afdeempet
og stabilt estimat for den fremtidige udgiftsudvikling, som i mindre grad pavirkes af enkeltstdende
udsving.

3) Scenarie 3 — loft pa omkostningstunge sager — bygger pa samme metode som scenarie 2, men med
en yderligere justering i forhold til de seerligt omkostningstunge sager. | dette scenarie fastfryses ud-
gifter over 1,5 mio. kr., sa disse ikke forventes at stige fremadrettet ud over den almindelige pris- og
lenudvikling. Denne antagelse er indfgrt for at belyse effekten af et loft pA de mest omkostnings-
tunge sager
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5. Den historiske udvikling og prognose for udviklingen i udgifter pa ungeomradet

Ungeafdelingen har de seneste ar vaeret under et stigende udgiftspres pa ungeomradet for unge i udsathed
15-22 ar. Budgetudfordringerne har vist sig sterre end forventet, og det samlede merforbrug endte i 2025 péa
12,8 mio. kr. | perioden 2021-2023 genererede ungeomradet samlet set et mindre forbrug pa 21,4 mio. kr.
Med budget 2024 blev det derfor besluttet at overfere 3,7 mio. kr. til bgrne- og familieomradet — faldende til
2,6 mio. kr. fra 2025 og frem. Ved sidste ars budgetlaegning blev det besluttet, at ungeomradet med budget
2026 fik tilfart 3,1 mio. kr. i 2026 og i overslagsarene 2027-2029 trukket 2,2 mio. kr. om éret.

Pa landsplan ses en vedvarende og jeevn stigning i udgifterne pa det specialiserede socialomrade, dog med
betydelige variationer kommunerne imellem. Udviklingen afspejler et generelt pres pa omradet, hvor hoved-
parten af landets kommuner ikke kan overholde budgetrammen for det samlede specialiserede socialom-
rade.

Af tabel 1 fremgar den forventede udvikling i Ungeafdelingens samlede udgifter i arene 2024-2030. Tabellen
omfatter det samlede ungeomrade: bade unge i udsathed og unge pa handicap- og psykiatriomradet. Uanset

scenarie forventes der arligt et merforbrug i perioden 2027-2030.

Tabel 1: Faktisk og forventet udvikling i udgifter pad ungeomréadet 2024-2030, i mio. kr. i 2026-priser

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Budget 59,1 62,1 62,6 57,3 57,3 57,3 57,3
Scenarie 1 68,6 74,9 79,0 73,4 88,7 93,8 87,8
Afvigelse scenarie 1 -9,5 -12,8 -16,4 -16,1 -31,4 -36,5 -30,5
Scenarie 2 - - - 71,7 83,6 89,1 81,7
Afvigelse scenarie 2 - - - -14.4 -26,3 -31,9 -24 4
Scenarie 3 - - - 66,8 76,1 82,0 74,7
Afvigelse scenarie 3 - - - -9,5 -18,8 -24.7 -17.,4

Kilde: @konomisystem og DSS, Billund Kommune.
Note: 2024 og 2025 er faktiske udgifter og budgetter fremskrevet til 2026 PL, 2026 og frem er prognoser.

Scenarie 1

Tabel 1 viser, at der forventes et arligt merforbrug pa mellem 16,1-36.5 mio. kr. i perioden 2027-2029. Prog-
nosen tager hgjde for udgiftsstigninger og de dyre argange som forventes at overga fra Familieafdelingen til
Ungeafdelingen i 2028-2029.

Scenarie 2
Tabel 1 viser, at der forventes et arligt merforbrug mellem 14,4-31,9 mio. kr. i perioden 2027-2029. Progno-
sen er justeret, sa den kraftige stigning, der var i udgifterne fra 2023 til 2024 udgar.

Scenarie 3

Tabel 1 viser, at der forventes et arligt merforbrug mellem 9,5-24,7 mio. kr. i perioden 2027-2029. Prognosen
er justeret, sa den kraftige stigning, der var i udgifterne fra 2023 til 2024 udgar. Og samtidig er der et udgifts-
loft pa anbringelsessager over 1,5 mio. kr.
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| figur 1 er budgettet og det forventede merforbrug i de tre scenarier illustreret.

Figur 1: Budget og forventet forbrug i de tre scenarier 2026-2030
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Det forventede merforbrug skyldes primzert de dyre argange, som overgar fra Familieafdelingen til
Ungeafdelingen i 2028-2029 og udgiftsniveauet til dyre anbringesler. Derudover har der de seneste ar vaeret
@gede udfgifter til unge, der har haft en sag i Ungdomskriminalitetsnaevnet. Selvom antallet af unge siden
2020 har veeret pa nogenlunde samme niveau, varierer udgiftsniveauet fra ar til ar afheengig af kriminalite-

tens karakter (se bilag 2).

6. Forventede overgange til/fra berne-, unge- og voksenomradet

Familieafdelingen og Ungeafdelingen er organiseret som to selvsteendige enheder med hver sit faste budget.

Denne organisering skaber snitflader, nar unge overgar fra Familieafdelingen til Ungeafdelingen. Ved ars-
skiftet i det ar, hvor den unge fylder 15, overferes alle relaterede sagsudagifter til Ungeafdelingens budget. Af
hensyn til den gkonomiske styring er budgetterne faste, og der fglger derfor ikke midler med overflytningen.

Antallet af unge og starrelsen pa de tilhgrende sagsudgifter, der overfares til Ungeafdelingen, varierer bety-
deligt fra ar til ar. Nar mange sagsudgifter overgar til ungeomradet, friggres der midler i berneomradet. Om-
vendt kan en stor overfgrsel udfordre Ungeafdelingens muligheder for at overholde sit budget.

Af tabel 2 fremgar de forventede sagsudgifter for de enkelte argange i Familieafdelingen og i Ungeafdelin-
gen. | Ungeafdelingen varierer de forventede udgifter fra 2,6 mio. kr. til 16,7 mio. kr., hvilket viser, hvor stor
betydning sagsudgifternes sterrelse har for budgetoverholdelsen pa ungeomradet i de kommende ar. Den

samlede argangsanalyse fremgar af bilag 3.
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Tabel 2: Forventet udgift for argange der overgar til Ungeafdelingen i mio. kr.

Argange fra Familieafdelingen
Argang Overgar til Ungeafdelingen i: Forventet udgift
2012 2027 2,6
2013 2028 16,7
2014 2029 14,0
2015 2030 3,1

Kilde: DSS, Billund Kommune

Derudover, er overgangen fra unge- til voksenomradet afhaengig af den livsfase, som den unge eri. Unge,
der har faerdiggjort sin STU og er fertidspensionsafklaret, overgar til voksenomradet far sit 29. ar.

7. Den faktiske og forventede udvikling pa anbringelser

Udviklingen i anbringelsestallet, herunder udviklingen i anbringelsestyper (antal anbragte i plejefamilie, pa
bagrne- og ungehjem og dggninstitutioner) samt udviklingen i gennemsnitspriser pr. anbringelsestype har afga-
rende betydning for udviklingen i udgifter pa social- og sundhedsomradet unge.

Antallet af dyre anbringelser! var stabilt fra 2021 til 2023 med en let faldende tendens. | 2024 steg det mar-

kant fra 2 til 10, hvilket gjorde aret ekstraordinaert. Selvom 2024 betragtes som en afvigelse, pavirker det ud-
viklingen de kommende &r, da en anbringelse ikke opharer ved arsskiftet.

Figur 2: Antal unge med anbringelsesudgifter over 1 mio. kr. i 2026-priser og samlede anbringelsesudgifter.
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Kilde: DSS, Billund Kommune.
Note: Antallet af unge i tabellen er antal unikke personer, med udgifter til anbringelser der overstiger 1 mio. kr. i de pa-
geeldende ar. 2026 er prognose.

' Dyre anbringelser er defineret som dyrere end 1 mio. kr. i 2026 PL.
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| figur 3 ses udviklingen i udgifter til de tre anbringelsestyper; plejefamilie, barne- og ungehjem samt dagnin-
stitutioner. Figuren viser, at udgifterne til berne- og ungehjem er steget markant siden 2023. Malgruppen for
barne- og ungehjem samt dggninstitutioner er primaert behandlingskreevende unge, der ikke kan veere i ple-
jefamilier og har brug for et mere specialiseret tilbud. Da gennemsnitsprisen pa bagrne- og ungehjem er vee-

sentligt hgjere end i plejefamilier, har dette bidraget til den samlede udgiftsstigning.

Figur 3: Udvikling i udgifterne fordelt pa anbringelsestyper 2020-2026
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Kilde: DSS, Billund Kommune.

8. Tiltag pa unge- og familieomradet

Pa baggrund af de seneste ars betydelige udgiftsstigninger pa omradet er der fortsat behov for at identificere
og vurdere handlemuligheder, der bade kan imgdega de kortsigtede budgetmaessige udfordringer og samti-
dig bidrage til en mere baeredygtig udvikling af unge og familieomradet som en samlet helhed.

Kommunalbestyrelsen har pa sit made den 14. april 2026 godkendt et kommissorium for analyse af det spe-
cialiserede socialomrade. Analysen af kommunens samlede specialiserede socialomrade skal belyse de vae-
sentligste udgiftsdrivere, herunder udviklingstendenser, strukturelle forhold og lokale styringsmaessige udfor-
dringer, med henblik pa at skabe et solidt beslutningsgrundlag for den videre prioritering og styring af omra-
det. Denne analyse indgar i budgetlaegningen for 2028.

Dette sker sidelgbende med de gvrige tiltag, der allerede er iveerksat — herunder bl.a. teettere ledelse af an-
bringelsesomradet, styrkelse af den faglige og juridiske kvalitet i sagsbehandlingen, fokus pa forebyggelse af
anbringelse i visitationerne samt gget anvendelse af datainformeret ledelsesinformation og ledelsestilsyn pa
omradet.

Derudover udarbejdes et raderumskatalog til brug for de politiske draftelser og budgetforhandlingerne for
Budget 2027.
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9. Bila

Bilag 1:

g

Handicap- og psykiatriomradet 18-29 ar

Pa handicap- og psykiatriomradet har der gennem flere ar pa landsplan vaeret en stor stigning i udgifter til unge
og voksne med fysiske og/eller psykiske funktionsnedsaettelser eller saerlige sociale problemer. Samtidig fort-

saetter a

ntallet af personer med psykiatriske diagnoser at stige. P& handicap- og psykiatriomradet 18-29 ar, der

varetages af Ungeafdelingen, forventes det at kunne handteres inden for budgettets rammer.

Forventet udvikling i de samlede udgifter pa handicap- og psykiatri unge 2022-2026 i mio. kr.

2022 2023 2024 2025 2026
Regnskab 17,6 17,5 19,6 23,4 -
Prognose - - - - 24,5
Budget 23,3 24,2 24.5 254 26,0
Difference 5,6 6,7 50 21 1,5

Kilde: DSS, Billund Kommune.

Note: Budget og regnskab er uden opsparing. Tallene er oplyst i budgetarets priser.

Pa handicap- og psykiatriomradet anvendes som udgangspunkt felgende indsatstyper:
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Stette i egen bolig

Socialpaedagogisk statte i egen bolig efter servicelovens § 85 er hverdagsstatte til borgere med fysiske
og/eller psykiske funktionsnedseettelser eller szerlige sociale problemer. Som en del af strategien om at
motivere flere borgere til at modtage statte i egen bolig fremfor i midlertidige botilbud, er antallet af unge
med socialpaedagogisk statte steget markant de seneste ar. Stigningen har ligeledes baggrund i udvik-
lingen pa handicap- og psykiatriomradet, hvor der pa landsplan ses flere personer med indsatskrae-
vende sociale og psykiatriske udfordringer.

Midlertidige botilbud

Botilbud efter servicelovens § 107 omfatter midlertidige botilbud til borgere, der i en periode har behov
for omfattende hjeelp og stette, enten som folge af fysisk eller psykisk nedsat funktionsevne, eller som
folge af seerlige sociale problemer.

Forsorgshjem

Botilbud efter servicelovens § 110 omfatter her alene forsorgshjem. Det vil sige botilbud malrettet bor-
gere med seerlige sociale problemer i forhold af hjemlgshed eller funktionel hjemlgshed. Bemeerk, at
optagelse pa forsorgshjem bade kan ske ved selvhenvendelse eller ved henvisning. Bestemmelsen har
betydning for Ungeafdelingens muligheder for at forebygge ophold pa forsorgshjem eller veelge billigere
alternativer.




Bilag 2: Fkonomisk resultat pa anbringelser og sager i Ungdomskriminalitetsnavnet (UKN)
Ungdomskriminalitetsnaevnet (UKN) er et uafhaengigt neevn, som har til opgave at treeffe afgerelse i sager,
hvor bgrn og unge i alderen 10-17 ar, der har lovligt ophold i Danmark, er misteenkt eller dgmt for kriminali-
tet. Ungdomskriminalitetsnaevnet medvirker til at forebygge ungdomskriminalitet ved at fastleegge malrettede,
individuelle forebyggende indsatser til malgruppen. | det felgende fokuseres pa de 15-17-arige.

Henvisninger til Ungdomskriminalitetsnaevnet sker, nar lovovertraedelserne vedrgrer personfarlig kriminalitet
eller anden alvorlig kriminalitet, fx overtraedelse af vabenloven eller salg af euforiserende stoffer. For Billund
Kommune har baggrunden for henvisninger og genindbringelser til naevnet vaeret personfarlig kriminalitet.
Den mest vidtgaende beslutning Ungdomskriminalitetsnaevnet kan treeffe er anbringelse.

Figuren viser, at antallet af unge i perioden ligger pa nogenlunde samme niveau med udsving i 2025 og for-
ventet udsving i 2026. Samtidig viser figuren, at udgiftsniveauet varierer fra ar til ar, hvilket haeanger sammen
med de pageeldendes unges udfordringer, lovovertraedelser og behov for indsats. Omfanget af indsatser er
meget forskelligt alt efter, hvad Ungdomskriminalitetsnaevnet vurderer i sagen og hvor lang perioden forlgbet
skal vare.

Der er pa nuvaerende tidspunkt ingen registrerede udgifter p&4 omradet, men der ma forventes en vis usikker-
hed, idet der kan komme nye sager og unge, der allerede er indskrevet pa sikrede institutioner, kan genind-
treede som sager i Ungdomskriminalitetsnaevnet.

Antal unge i UKN og samlede (forventede) udgifter i perioden 2020-2026, i mio. kr. i 2026-priser
5

0,0
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

mmmm Antal unge i UKN i alt = Jdgift til UKN i alt i mio. kr.

Kilde: DSS, Billund Kommune.
Note: Antallet af unge i tabellen er antal unikke personer, med udgifter til UKN’er i de pageeldende ar. 2026 er en prog-
nose.

Som beskrevet ovenfor er udgiftsniveauet svingende, og der er tale om fa unge.
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Bilag 3: Forventet udgift i 2025 pa serviceomradet pa berne- og familieomradet og ungeomradet
Nedenstaende tabel viser det forventede udgiftsniveau i 2026 pa de nuvaerende argange i Ungeafdelingen
og Familieafdelingen.

Argange og forventede udgifter i henholdsvis Famlieafdelingen og Ungeafdelingen, i mio. kr. i 2026-priser

Familieafdelingen Ungeafdelingen
Argang | Overgér til unge i: Forventet udgift Argang Forventet udgift

2012 2027 2,6 1996 1,8
2013 2028 16,7 1997 1,3
2014 2029 14,0 1998 0,2
2015 2030 3,1 1999 3,2
2016 2031 5,6 2000 1,4
2017 2032 3,4 2001 0,7
2018 2033 3,2 2002 0,6
2019 2034 3,0 2003 1,4
2020 2035 24 2004 1,9
2021 2036 0,4 2005 5,0
2022 2037 0,7 2006 3,1
2023 2038 1,8 2007 8,3
2024 2039 0,7 2008 9,9
2025 2040 0,9 2009 12,5
2026 2041 0,6 2010 13,7

- - - 2011 10,9

Kilde: DSS, Billund Kommune.

Note: Den forventede udgift pr. argang i 2026

Note: Overgangen fra Ungeafdelingen til voksenomradet kan ske far den unge fylder 30, og er afheaengig af den unges
afklaring af forsgrgelsesgrundlag

Det skal bemeerkes, at sagsudgifterne historisk set er steget i takt med barnets alder, og at der i Igbet af det
enkelte ar ogsa kan ses udgiftsstigninger. Derfor ma det forventes, at de angivne udgifter er lavere end de
faktiske udgifter, der senere overfares til Ungeafdelingens budget — jo yngre argangen er, jo starre vil for-
skellen pa nuveerende udgiftsforventninger og de reelle udgifter ved overgang fra Familieafdelingen til Unge-
afdelingen veere. Det skal ligeledes bemeerkes, at de angivne forventede udgifter er pa baggrund af budget-
opfelgninger i april 2026.
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Her er Barnenes Hovedstad

NOTAT BILLUND

KOMMUNE

Prognose for udviklingen i serviceudgifterne pa Dato: 19. maj 2026

Handicap- og Psykiatriomradet 2026-2030

Forvaltning
@konomi og Digitalisering

0. Indledning
Som led i den arlige budgetlaegning udarbejder forvaltningen prognosenotater for det

specialiserede socialomrade, herunder naervaerende prognose for Handicap- og Psyki-

S .
atriomradet pa Voksenomradet. 2(?2:26
Formalet er at give Kommunalbestyrelsen et tidligt og kvalificeret overblik over den for-
ventede udgiftsudvikling pa et omrade praeget af store udsving og komplekse styrings-

Sagsbehandler:

vilkar. Prognosen fungerer dermed som et centralt redskab til at sikre rettidig velfaerd
for udsatte borgere og understgtte en robust gkonomistyring og langsigtet balance i
kommunens samlede gkonomi.

Mathilde Egsgard Junker

Handicap- og psykiatriomradet omfatter borgere fra 30 ar med fysiske og/eller psykiske funktionsnedseettel-
ser samt seerlige sociale behov'. Omradet har de seneste ar vaeret kendetegnet ved markante udgiftsstignin-
ger pa landsplan. En rapport fra Social-, Bolig- og Zldreministeriet peger pa, at borgernes behov bliver mere
komplekse fremadrettet, og kommunerne kan forvente ggede udgifter.2

Prognosen for 2026-2030 bygger videre pa prognosen for 2025-2029, som blev forelagt Voksenudvalget den
4. juni 2025. Prognosen er udarbejdet pa baggrund af regnskabet for 2025 samt budgetopfalgningen pr. april
2026.

1. Konklusion

Prognosen viser, at de udgiftsstigninger, der har praeget omradet de seneste ar, fortseetter i perioden
2026-2030 og det forventes derfor, at der vil komme et merforbrug pa 3,7-9,7 mio. kr. i 2030 afhaengigt af,
hvilket scenarie der folges.

| budgetarene frem til 2030 er der med budgetforhandlingerne for 2026 i nogen grad taget hgjde for dette,
idet der blev tilfart ekstra midler ud i budgetarene.

Udviklingen drives isaer af en stigende kompleksitet i borgersagerne samt flere borgere i de mest omkost-
nings- og ressourcekraevende malgrupper.

Den starste udfordring er ikke antallet af borgere, men at bade eksisterende og nye sager bliver mere omfat-
tende end tidligere. Det @ger udgiftspresset og begraenser kommunens styringsmuligheder.

1 Borgere kan overga fra Ungeomradet til Handicap- og Psykiatriomradet far de fylder 30 ar hvis de
tilkendes fortidspension. | tilfeelde af, at borgerne gar pa et STU-forlgb overgar de farst efter dette er
afsluttet.

2”Anbefalinger til en baeredygtig faglig og skonomisk udvikling pa socialomradet”, Ekspertudvalget pa
socialomradet, Social-, Bolig- og Zldreministeriet, april 2024: https://www.sm.dk/publikatio-
ner/2024/apr/ekspertudvalget-paa-socialomraadets-endelige-rapport.
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Kommunalbestyrelsen godkendte den 14. april 2026 et kommissorium for en analyse af det specialiserede
socialomrade. Analysen skal belyse de centrale udgiftsdrivere og styringsmaessige udfordringer og dermed
styrke beslutningsgrundlaget for den fremtidige prioritering af omradet. Resultaterne indgar i budgetlaegnin-
gen for 2028.

2. Afgreensning

Prognosen er baseret pa en fremskrivning af helarsborgere, der modtager statte i eget hjem (servicelovens §
82b/85 og §85a) og borgere der bor i botilbud (servicelovens §107, §108 og § 105/85).

Botilbud og socialpaedagogisk stette i eget hjem er udvalgt, da de repraesenterer sterstedelen af udgifterne
pa handicap- og psykiatriomradet. De resterende tilbud er fravalgt, da der pa nuveerende tidspunkt ikke kan
ses nogle vaesentlige skonomiske udfordringer.?

Prognosenotatet indeholder dog de samlede udgifter pa alle paragraffer inden for serviceomradet pa Handi-
cap- og Psykiatriomradet. Refusionen pa §85a Housing First og saerligt dyre enkeltsager er udeladt, da de
vedrgrer overfarsler og ikke pavirker servicerammen.*

3. Metode og forudsatninger

| prognosenotatet er der opstillet 3 forskellige skonomiske scenarier, der viser udgiftsbilledet ved takststig-
ninger pa eksterne botilbud pa henholdsvis 3,6%, 2,9% og 2,0%.

Scenarie 1 med en stigning pa 3,6% er baseret pa den faktiske stigning i 2025. Scenarie 2 med en stigning
pa 2,9% svarer til stigningsprocenten pa eksterne botilbud anvendt i sidste ars prognosenotat. | scenarie 3 er
stigningsprocenten reguleret yderligere ned til 2,0% arligt, hvilket er baseret pa de kendte takststigninger for
2026, som er lavere end tidligere.

| prognosen er brugt felgende metode:
o Udgiften til brug for beregningen af tilgang af nye borgere pa interne botilbudspladser er baseret pa
hvert enkelt tilbuds basistakst samt et gennemsnit af tilleegstimer
e Udgiften til brug for beregningen af tilgangen af borgere pa eksterne botilbud er baseret pa gennem-
snitsprisen pa et eksternt botilbud i 2026
e Indtaegten til brug for beregningen af salg af botilbudspladser til borgere fra andre kommuner er ba-
seret pa hvert enkelt tilbuds basistakst for eksterne pladser, samt et gennemsnit af tillaegstimer

Prognosen bygger pa fglgende forudsaetninger:

e At niveauet af salg til Ungeafdelingen forventes uaendret

e At beleegningen pa Ungbo fra 2027-2030 er 80%

e At niveauet af salg til andre kommuner forventes at stige i 2027 som fglge af nye pladser pa Bo-Lin-
degarden

e Atderide kommende ar er en prisstigning pa 3,6%, 2,9% og 2,0% pa eksterne botilbud afhaengigt
af valgt scenarie.

e At antallet af borgere i interne botilbud stiger med 3 i 2027, og derefter er stabilt

e At antallet af borgere i eksterne botilbud stiger med 2 i 2026 og 2027, og derefter med 1 i arene frem

e At antallet af borgere i eksterne botilbud, hvor Billund Kommune ikke er handlekommune og dermed
ikke bestemmer visitation er uesendrede

3De resterende tilbud er fravalgt. De fravalgte omrade er bl.a. beskyttet beskeeftigelse (§103), aktivitet og samvaer (§104), aflastning §
(§84), krise- og forsorgshjem (§§109-110) og BPA (§96).

4 Billund Kommune modtager hvert ar refusion pa seerlig dyre enkeltsager. En szerlig dyr enkeltsag er nar en enkelt borgers udgifter
overstiger 990.000 kr. (2026). Udgiftsniveauet stiger hvert ar. https://www.sm.dk/lovstof/satser-paa-socialomraadet/satser-paa-social-
omraadet-for-2026/finansiering-og-takster.
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e At antal borgere med socialpaedagogisk statte i eget hjem stiger, samtidig med at det gennemsnitlige
antal stattetimer pr. borger falder, hvorfor de samlede udgifter til statte i hjemmet er uaendrede.

Tabel 1: Forventet tilgang af borgersager fordelt over perioden 2026-2030

Botilbud 2026 2027 2028 2029 2030
Interne 0 3 0 0 0
Eksterne 2 2 1 1 1
Tabel 1: Nettotilgang af borgere sammenlignet med antal borgere i foregaende ar.
4. Prognose for udviklingen i udgifter pa handicap- og psykiatriomradet
4.1 Den faktiske og forventede udvikling pa handicap- og psykiatriomrade
Tabel 2: Forventet udvikling i samlede udgifter i mio. kr. pa serviceomradet
2025 2026 2027 2028 2029 2030

Budget 171,4 169,8 172,5 175,8 179,2 179,2
Scenarie 1(3,6%) 172,6 170,1 175,3 179,6 184,2 188,9
Afvigelse scenarie 1 -1,2 -0,3 -2,8 -3,8 -5,0 -9,7
Scenarie 2 (2,9%) 172,6 170,1 174,7 178,4 182,2 186,2
Afvigelse scenarie 2 -1,2 -0,3 -2,2 -2,6 -3,0 -7,0
Scenarie 3 (2,0%) 172,6 170,1 174,0 176,9 179,9 182,9
Afvigelse scenarie 3 -1,2 -0,3 -1,5 -1,1 -0,6 -3,7

Tabel 2: 2025 er regnskabsdata. Alle tal er fremskrevet til 2026 priser. 2027-2030 er baseret pa de valgte
forudsaetninger, og er prognose. De tre scenarier daekker over forventede takststigninger pa eksterne botil-
bud pé 3,6%, 2,9% og 2,0%. Kilde: @konomisystem og DSS, Billund Kommune.

Den samlede prognose for 2026-2030 viser en stigende afvigelse mellem forventede udgifter og nuvaerende
budgetter i alle scenarier, dog med mindre udsving i scenarie 3. Prognosen viser, at de samlede serviceud-
gifter forventes at stige fra 172,6 mio. kr. i regnskab 2025 til hhv. 188,9 mio. kr., 186,2 mio. kr. eller 182,9
mio. kr. i 2030 afheengigt af scenarie.

Dette betyder, at der — selv med den politiske bevilling fra budget 2026 — uanset valg af scenarie forventes et
merforbrug. Merforbruget kan i 2030 vaere 9,7 mio. kr., 7,0 mio. kr. eller 3,7 mio. kr. athaengigt af valgt sce-
narie. Udviklingen peger pa et vedvarende udgiftspres, som i stigende grad vil udfordre servicerammen.
Usikkerheden stiger jo laengere prognosen kommer ud i arene.

Der afventes fortsat centrale initiativer i form af ny landsdeekkende takstmodel og et muligt takstloft, som kan
have stor betydning ift. en mulig opbremsning i udgiftsstigningerne.

De primeaere forklaringer i udgiftsstigningerne er:
1. Fortsatte takststigninger pa de eksterne tilbud som bl.a. skyldes stigende kompleksitet i borgernes
behov
2. Fa enkelte, men meget dyre sager, hvor borgere har brug for omfattende og specialiseret stotte
3. Forsat lille tilgang af borgere; dog primeert af borgere, der modtager stotte i egen bolig
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Den faktiske og forventede udvikling af udgifterne til botilbud

4.2.1 Eksterne botilbud
Graf 1: Samlede udgifter til eksterne botilbud i mio. kr.

120,00

100,00

80,00
60,00
40,00
20,00

0,00

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Scenarie 1 M Scenarie2 M Scenarie 3

Graf 1: Baseret pa regnskabsdata fra 2025. 2026 er baseret pa budgetopfalgning april 2026. 2027-2030 er baseret pa de
valgte forudsaetninger, og er prognose. De tre scenarier daekker over forventede takststigninger pa eksterne botilbud pa
3,6%, 2,9% og 2,0%. Kilde: @konomisystem og DSS, Billund Kommune.

Billund Kommune er en lille kommune med begreenset kapacitet pa botilbudsomradet. Kommunen kgber ca.
60% af sine botilbudspladser for at sikre det rette faglige tilbud til den enkelte borger.

Udgifterne til eksterne botilbud er en vaesentlig skonomisk udfordring for Billund Kommune. | 2025 var de
samlede omkostninger i 2026 priser 72,1 mio. kr., og udgifterne forventes at stige til 80,0 mio. kr. i 2026.
Prognosen viser, at udgifterne til eksterne botilbud fortsat stiger til hhv. 99 mio. kr., 96 mio. kr. eller 93 mio.
kr. i 2030 afhaengigt af valgt scenarie.

Udgifterne er fortsat under pres, primaert som fglge af en tilgang af borgere i 2025 samt stigende takster og
oget kompleksitet i borgersager. Dog er de gennemsnitlige takststigninger for 2026 i Billund Kommune pa de
eksterne botilbud lavere end det foregdende ar, hvor takststigningerne i 2025 var 3,6 %.

Antallet af borgere i eksterne botilbud er faldet fra 61 i 2024 til 58 i 2025. Der forventes en stigning med 2
nye borgere i eksterne tilbud om aret fra 2025 til 2027, hvor antallet ventes at stige til 62 borgere. Herefter
ventes antallet af borgere i eksterne botilbud at stige med 1 om aret i 2028 til 2030.

Kommunen arbejder malrettet pa at styrke de interne tilbud. Bl.a. ved kompetenceudvikling af medarbejdere
og en opnormering af medarbejderressourcer for at begraense brugen af eksterne botilbud. Derved kan kom-
munens tilbud lafte opgaven med flere malgrupper, hvor kompleksiteten er stigende og fortsat prioritere at
borgeren er sa teet pa sit netvaerk og lokalsamfund som muligt. Kommunens interne er fortsat vaesentligt billi-
gere end eksterne udbydere.
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4.2.2 Interne botilbud
Graf 2: Samlede udgifter til interne botilbud i mio. kr.

20,00

18,00
16,00
-0 o o o

14,00

12,00
10,00
8,00
6,00
4,00

2,00

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Graf 2: Baseret pa regnskabsdata fra 2025. 2026 er baseret pa budgetopfalgning april 2026. 2027-2030 er baseret pa de
valgte forudseetninger, og er prognose. Kilde: @konomisystem og DSS, Billund Kommune

Billund Kommune har pr. maj 2026 62 botilbudspladser (ultimo 2026 udvides Bo-Lindegarden med yderligere
3 pladser). Heraf saelges 13 pladser til andre kommuner, samt 7 pladser til Ungeomradet.

| 2025 var de samlede udgifter til interne botilbud pa 18,6 mio. kr., nar indteegter fra andre kommuner samt
ungeafdelingen fratreekkes. Udgifterne forventes at veere 15,4 mio. kr. i 2026. Faldet skyldes bl.a. ggede ind-
teegter fra salg til andre kommuner samt ungeafdelingens anvendelse af pladser pa Ungbo og §107 pladser
pa Skibet.

| 2027 forventes en gget udgiftsstigning pa de interne tilbud til egne borgere, hvilket vil veere sammenheen-
gende med en forventning om at hjemtage borgere fra eksterne botilbud til de nye pladser pa Bo-Lindegar-
den.

Samtidig hermed gges indteegterne pa salg af eksterne pladser, da flere af de nye pladser pa Bo-Lindegar-
den vil blive solgt til andre kommuner.

Indteegterne for salg af pladser forventes dog at overstige de ggede udgifter til egne borgere, hvorfor de
samlede udgifter til interne botilbud forventes at falde til 15,3 mio. kr. i 2027. Herefter forventes det, at ud-
giftsniveauet pa interne botilbud stabiliseres.
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4.2 Den forventede udvikling i udgifter til socialpadagogisk stotte i eget hjem
Graf 3: Udvikling i udgifter til socialpaedagogisk statte i eget hjem
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Graf 3: Baseret pa data fra 2025. 2026 er baseret pa budgetopfalgning april. 2027-2030 er baseret pa de valgte forud-
seetninger, og er prognose. Kilde: @konomisystem og DSS, Billund Kommune.

Handicap- og psykiatriomradets samlede omkostninger til eksterne og interne §85 tilbud var i 2025 pa hhv.
4,3 mio. kr. og 11,6 mio. kr. | 2025 var de samlede omkostninger 15,9 mio. kr. De samlede udgifter forventes
at stige til 17,6 mio. kr. i 2026 med en forventning om, at udgifterne herefter stabiliseres som fglge af effek-
ten af tiltag der igangsaettes.

Over de seneste fem ar har der veeret en stigning i antallet af borgersager, som modtager statte efter § 85.
Dog er det gennemsnitlige antal stgttetimer pr borger faldende. Bl.a. som felge af besparelse besluttet ved
budgetforlig 2025.

Der forventes ogsa fremover at vaere en stigning i antal borgersager. Antallet af borgere, der modtager § 85
stotte omfatter bade borgere, som far en let statte i hjemmet — og borgere hvor stgtten i hiemmet er omfat-
tende og treeder i stedet for et dyrere botilbud.

5. Handlemuligheder

De seneste ar har omradet haft markante udgiftsstigninger. Der er derfor fortsat behov for at finde og vur-
dere handlemuligheder, som bade kan handtere de aktuelle budgetudfordringer og samtidig understgtte en
baeredygtig udvikling af det specialiserede voksenomrade som helhed.

Kommunalbestyrelsen har pé sit made den 14. april 2026 godkendt et kommissorium for analyse af det spe-
cialiserede socialomrade. Analysen af kommunens samlede specialiserede socialomrade skal belyse de vae-
sentligste udgiftsdrivere, herunder udviklingstendenser, strukturelle forhold og lokale styringsmaessige udfor-
dringer, med henblik pa at skabe et solidt beslutningsgrundlag for den videre prioritering og styring af omra-
det. Denne analyse indgar i budgetlaegningen for 2028.

Indtil analysens resultater foreligger, er der fortsat fokus pa at sikre en balance mellem faglighed og gkonomi
i de beslutninger, der treeffes. Dette indebeerer systematiske faglige vurderinger af borgernes behov, sa de
rette tilbud ivaerksaettes, samt en teet opfelgning med henblik pa justering eller afslutning af indsatser, hvor
det er fagligt muligt. Der er herudover et seerligt fokus pa de mest omkostningstunge sager.
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Hvis flere opgaver fremover skal kunne Igses i borgerens egen bolig eller i kommunens egne tilbud, kreever
det Igbende udvikling af kvaliteten i tilbuddene og styrkelse af medarbejdernes kompetencer. Det kan derfor
veere ngdvendigt at tilfere ekstra ressourcer til de kommunale botilbud for at kunne skabe reelle alternativer
til dyrere eksterne tilbud.

Billund Kommunes takster pa interne botilbud er i dag blandt de laveste i Danmark, og kommunens egne til-
bud vurderes fortsat samlet set at veere et skonomisk fordelagtigt farstevalg — ogsa selvom de styrkes yderli-
gere. Samtidig vil der fortsat vaere behov for eksterne og hgijt specialiserede tilbud, hvilket forudseetter ved-
varende dialog, opfalgning og forhandling.

Pa omradet for socialpaedagogisk statte i eget hjem igangseettes der i 2. halvar 2026 en ekstern analyse
med fokus pa at bringe gkonomien pa omradet i balance.
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Graf 4: Udvikling i antal borgere og gennemsnitlige timer i socialpaedagogisk stette i eget hjem
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Graf 4: Baseret p& regnskab 2025 og pa budgetopfalgning april 2026. 2027-2030 er baseret pa de valgte forudsasetnin-
ger, og prognose.
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Her er Barnenes Hovedstad

NOTAT BILLUND

KOMMUNE

Budgetudfordringsnotat: IT-servicecentre Dato: 30-06-2026

Forvaltning
Baggrund @konomi & Digitalisering
Med @konomiaftalen for 2026 (herefter @A26) vedtog forhandlingsparterne, KL og Re-
geringen under overskriften ‘Cybersikkerhed’, at der skulle etableres en raekke tveer-
kommunale IT-servicecentre, der fremover skulle varetage kommunernes server- og Sagsnr.

: . . . . 26/7620

netvaerksdrift med mulighed for senere ekspansion for gvrige opgaver inden for IT-fel-
tet. Konkret stod der fglgende i aftalen: Sagsbehandler:

Mike Straarup

"Der er pa den baggrund enighed om, at kommunerne senest d. 1. januar 2027 vil etab-
lere sig i nye, tveerkommunale samarbejder i form af 4-5 kommunale it-serviceorganisa-
tioner med geografisk udgangspunkt i de fire regioner. De nye it-serviceorganisationer
oprettes som kommunale enheder og vil inden udgangen af 2027 overtage kommuner-
nes drift af server- og netvaerksinfrastruktur’

Ydermere stod der:

“Parterne har en feelles ambition om, at enhederne herefter ogsé gradvist overtager driften af brugerstyring
og monitorering, pc’er og @vrigt slutbrugerudstyr samt servicedesk og support frem mod 2030 og vil Isbende
drgfte fremdriften i arbejdet”

Det er pa baggrund af ovenstaende beslutning, at forvaltningen har udarbejdet et budgetudfordringsnotat til
budgetleegningen, der delvist s@ger at give Kommunalbestyrelsen en status pa arbejdet med at implemen-
tere aendringerne og oprette de nye IT-servicecentre, samt fremlaegge et forelgbigt estimat pa de forventede,
gkonomiske konsekvenser af beslutningen.

Status pa etableringen af de nye IT-servicecentre

Etableringen af KIT Syd, det faelles IT-driftscenter for 22 syddanske kommuner, forlgber planmeessigt frem
mod etablering pr. 1. januar 2027. Der arbejdes aktuelt med de centrale rammer for selskabet, herunder
governance, gkonomimodel og opgaveoverdragelse. Samtidig afklares principper for opgavefordeling mel-
lem feelles drift og lokale aktiviteter med fokus pa en robust og beeredygtig model. Den fysiske placering af
centret er pa nuvaerende tidspunkt uafklaret, og dreftes kommunerne imellem med vaegt pa at sikre rekrutte-
ring og fastholdelse af medarbejdere.
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Pkonomiske konsekvenser pa kort og laengere sigt
De gkonomiske konsekvenser forbundet med etableringen af de nye IT-servicecentre kan opdeles i to over-
ordnede kategorier:

1. Etablerings- og konsolideringsomkostninger i overgangsaret 2027

2. Fremadrettet drift i de ny IT-servicecentre fra 2028

Neervaerende notat omhandler primaert kategori 1 i ovenstaende, og dermed fokus pa overgangsaret 2027.
Udgifterne forbundet hermed er af parterne defineret som merudgifter, fordi de nye centre skal etableres
sidelgbende med den eksisterende IT-drift i landets kommuner. Derfor laegges der med notatet op til, at
Kommunalbestyrelsen anviser den ngdvendige finansiering i overgangsaret.

Fra 2028 skal en del af kommunernes eksisterende IT-drift vedr. server- og netvaerksdrift omlaegges til drif-
ten i de nye centre og vil derfor indga som medfinansiering heraf. Der er pa nuvaerende tidspunkt ikke lavet
konkrete beregninger og estimater for den fremadrettede drift, men det er forvaltningens vurdering, at der
ogsa i 2028 og fremover vil vaere behov for ekstraordinzer finansiering af de nye IT-servicecentre udover de
eksisterende driftsmidler. Dette skyldes, at der i beslutningen om etableringen af de nye centre, ogsa er ind-
lagt et krav om at @ge og udbygge den eksisterende infrastruktur med fokus pa cybersikkerhed i landets
kommuner, hvorfor der ogsa skal afsaettes ekstraordinaere midler hertil.

Den fremadrettede drift fra 2028 og fremover handteres i forbindelse med budgetleegningen for 2028.

@konomisk medfinansiering i 2027

De 22 syddanske kommuner har organiseret sig i en overgangsorganisation med henblik pa etableringen af
det nye IT-servicecenter i Region Syddanmark. Kommunerne peger i 2027 pa et finansieringsbehov pa 14,0
mio. kr. til at etablere centret og varetage opstartsdriften under implementeringen. Belgbet daekker over per-
sonale for ca. 7,2 mio. kr., software, serverrum og gvrig teknik for 3,5 mio. kr. ekstern bistand for 2,0 mio. kr.
og husleje m.m. for 1,3 mio. kr.

Kommunerne har foreslaet, at udgiften fordeles efter indbyggertal — og Billund Kommunes medfinansiering
er derfor 0,306 mio. kr. Med notatet lsegges der op til, at belgbet afsaettes i 2027 — og at den samlede gko-
nomi genvurderes ved budgetlaegningen for 2028.

Opsamling
Billund Kommunes andel af medfinansieringen og forslag til implementering er kort illustreret i tabellen her-

under.

1.000 kr.
Driftsudgifter til IT-servicecentre 0,306 0 0 0

Finansieringsbehov i alt 0,306 0 0 0
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BU2 MSLC (24/11319)

Barnetal i Hejnsvig og etablering af vuggestue
— opdaterede bgrnetal

Dette notat er udarbejdet i forbindelse med Barne- og Familieudvalgets made 24/3 2026 og
Kommunalbestyrelsens made 14/4 2026. Her blev det blev besluttet, at ombygningsprocessen saettes i bero
med henblik pa dreftelse i de kommende budgetforhandlinger pa baggrund af en fornyet analyse af behovet.

Notatet er nu opdateret med de seneste bgrnetal pr. 27/5 2026 til brug for budgetdraftelserne for 2027-2030.

Sammenfattende er bgrnetallet er steget marginalt siden den politiske behandling i marts/april, hvilket fortsat
ikke giver mulighed for at etablere en vuggestuegruppe indenfor de eksisterende fysiske rammer af Hejnsvig
Bgrnehave.

Baggrund
Bgrne- og Familieudvalget draftede tilbage i 2024 (3/12 2024) fgrste gang mulighederne for etablering af

vuggestuepladser i Hejnsvig.
Fra sagsfremstillingen lyder det:

- Billund Kommunes befolkningsprognose viser et usendret barnetal med en svag faldende tendens
frem til 2036 for de 0-5-arige barn i Hejnsvig skoledistrikt, hvilket betyder, at behovet for
pladskapacitet for 0-2-arige og 3-5-arige barn i distriktet er usendret frem til 2036.

- Jf. befolkningsprognosen vil behovet for pladser til de 0-2-arige veere 38 pladser i 2025 faldende til
36 pladser i 2036. Som naevnt ovenfor viser erfaringstallene, at antallet af indmeldte bgrn 0-2 &r i
perioden 2020 til 2024 har ligget mellem 23 og 33 barn, hvilket er lavere end det faktiske antal barn
bosiddende i distriktet.

- Jf. befolkningsprognosen vil behovet for pladser til de 3-5-arige veere 65 barn i 2026 faldende til 62
barn i 2036. Som naevnt ovenfor, viser erfaringstallene, at antallet af indmeldte 3-5-arige i perioden
2020 til 2024 er vaesentligt lavere end det faktiske antal barn bosiddende i distriktet. Andelen af de
bosiddende 3-5 arige i distriktet, der gar i barnehaven, ligger i perioden 2020 til 2024 pa mellem 62
og 71 %.

Befolkningsprognosen overstiger det faktiske barnetal i institutionerne. Saledes er det erfaringsmeessigt
langt fra alle barn bosiddende i distriktet, der gar i dagpleje/vuggestue/barnehave i distriktet. Arsagerne kan
fx vaere gnske om pasning af egne bgrn, brug af private pasningsordninger eller private dagtilbud, eller at
man som foreeldre vaelger et andet kommunalt dagtilbud fx teet p& arbejdspladsen.

Det konkluderes, at der er ekstra pladskapacitet i b@rnehaven til etablering af vuggestuepladser under
forudseetning af, at foreeldrenes efterspargsel pa pladser til 3-5 arige barn er usendret og falger

erfaringstallene for perioden 2020-2024.

| den nyeste befolkningsprognose fra marts 2026 estimeres barnetallet for 0-5 arige fortsat at have et
nogenlunde konstant niveau frem til 2038. Dog med en lille stigning i arene 2026 og 2027.

Erfaringstallene for 2025 og 2026 viser dog en veesentlig stigning i antal indmeldte barn.
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Antal indmeldte bgrn i Hejnsvig Bgrnehave

| arene 2020-2024 har der stabilt vaeret mellem 40-46 indskrevne bagrnehavebarn i Hejnsvig Barnehave.

| 2025 er der sket en betydelig stigning i antal indskrevne bgrn, idet der gennemsnitlig var 52,7 bgrn
indskrevet.

Denne stigning ser ud til at fortseette. Aktuelt forventes der at vaere i gennemsnit 58,8" barn indskrevet i
2026. Dertil kommer evt. tilflyttere, fraflyttere og foreeldre, som endnu ikke har skrevet deres barn op.

Antal bgrn i Hejnsvig Barnehave 2020-2026
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mmmm Antal indmeldte bgrn, arligt gennemsnit
= [(apacitet: 65 bgrn (bh)

= apacitet: 56 bgrn (bh) ved etab. af 12 vs pladser

Hvad er baggrunden for det stigende bgrnetal?
Af de 55 indmeldte barn pr. 1/6 2026, bor langt de fleste i Hejnsvig: 47 barn.

Af de sidste 8 barn er 3 bgrn bosiddende i Vejen Kommune, 4 bor i Vorbasse skoledistrikt og 1 i
Lynghedeskolens skoledistrikt.

Af de 55 indmeldte barn, der aktuelt er bosiddende i Hejnsvig, er 10 bgrn tilflyttet Hejnsvig skoledistrikt i
labet af det seneste 1% ar.

Sammenfattende vurderes baggrunden for det stigende begrnetal derfor primaert at veere tilflytning til omradet
samt mindre sgskende til bgrn, hvis foraeldre har ansket Hejnsvig Skole.

Hvad ved vi om det forventede antal indmeldte bgrn i 2026 og 20277

| 2020-2023 er der fadt i gennemsnit 19 bern pr. argang i Hejnsvig, mens 2024 er en meget lille argang pa 9
bern. Den lille &rgang 2024 vil — alt andet lige — have betydning for antal indmeldte bgrnehavebgrn i 2027-
2029.

' Et gennemsnit for 2026, opgjort 7/5 2026. Til sammenligning var forventningen for 2026, pr. 10/2 2026,
56,9 barn
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| 2025 er der fadt 17 bgrn i Hejnsvig, heraf en tilflytter. Baseret pa oplysninger fra sygehusene forventes, at
der frem til og med oktober 2026 fgdes 18 barn i Hejnsvig.

Antal 0 arige, Billund Kommune
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Nar vi ser pa det samlede fadselstal for hele Billund Kommune, er det nogenlunde stabilt. Der er saledes
indikationer pa, at 2024 argangen i Hejnsvig skiller sig ud (med 9 bgrn), og at antal nyfgdte kan forventes at
vaere nogenlunde stabilt i Hejnsvig i arene fremad.

Hejnsvig har, som naevnt ovenfor, oplevet tilflytning. P& baggrund af dialog med foraeldrene vurderer
bgrnehavens leder, at det skyldes den nye Hejnsvig Skole samt udstykning af grunde og nyetablerede
lejeboliger. Hvis denne tendens fortsaetter — og sammenholdt med et forventeligt stabilt fadselstal — taler det
for, at antallet af 0-5 arige fremadrettet vil veere svagt stigende i Hejnsvig.

Derudover skal det bemeerkes, at 23 ekstra bern fra Hovborg/Lindknud starter pa Hejnsvig Skole frem mod
august 2026.

Billund Kommune har ikke pligt til at tilbyde mindre sgskende en plads, hvis foreeldrene skulle gnske
Hejnsvig Bernehave. Imidlertid har vi tradition for at gere det, ogsa som en del af at gere det mere attraktivt
at boseette sig i Billund Kommune. Det vil kraeve en politisk beslutning i BFU at lukke for optag af bgrn i
Hejnsvig Bgrnehave fra andre kommuner.

Hvor mange bgrn er der plads til indenfor eksisterende fysiske rammer?
Hejnsvig Bernehave er bygget og normeret til 65 barn (drsgennemsnit). Der svarer til, at der i
spidsbelastningen i marts (forud for skolestart) er plads til 75 barn.

| standarden for institutionsbyggeri, som Billund Kommune har fastsat, beregnes et bruttoareal pr. hhv.
vuggestue- og bagrnehavebarn, antal toiletter mv. Med afseet heri, er der indenfor de nuvaerende rammer
plads til gennemsnitlig 56 bernehavebarn, nar der etableres en vuggestuegruppe pa 12 bgrn. Dette er
forudsat den planlagte ombygning af toiletfaciliteter, garderobe mv.
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Pladskapaciteten i dagplejen i 2026
e Indtil august 2026 er der 5 dagplejere, fra september 2026 er der 6 (pga. igangveerende
uddannelse). Dvs. 20 hhv. 24 pladser. Dette vil forventeligt kunne daekke behovet i 2026.
¢ Medtaget i denne beregning er de bgrn, der har valgt Hejnsvig som fersteprioritet og de bern, der
dd. er fgdt og bosiddende i distriktet.
¢ De bgrn, der endnu ikke er fgdt, indgar ikke i beregningen. Dertil kan komme tilflyttere, fraflyttere og

foraeldre udenfor distriktet, der veelger Hejnsvig til.




Overslagsbudget

Nybyg af 12 vuggestuepladser Hejnsvig
Bakkevej 9, 7250 Hejnsvig
Bygherre: Billund Kommune

Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE

Sagnr:
Dato:

Pris index:
Ansvar:

24/11319
12-05-2026
jan-26

JHB

| Emne

Enhed Maengde akr.

sum/kr

lalt/kr. |

Handvzerker udgifter
Terrenregulering
Bygningsarbejde Ny Vuggestue
Renovering og ombygning af eksisterende lokaler
Terranudgifter - belaegning inkl. belysning
Krybberum 12 bgrn - 28 m?
Skur til kgretgjer - 16 m?

Anstilling og drift af byggeplads
Vinterforanstaltninger

Mellemregning

N

400
120
60
200
28
16

33333 3

N

|Héndvaerker udgifter og byggeplads i alt

Inventar
Inventar
Legeplads/hegn/redskaber

afsat 1
afsat 1

750.000
600.000

750.000
600.000

|Inventar ialt

Tekniske omkostninger
Tilsyn og interne reccurser
Ingenigr/projekterings bistand
Ideoplaeg

afsat
afsat
afsat

|Tekniske omkostninger i alt

@vrige omkostninger
Forsikring
Teethedsprgve & Energimaerkning
Studieture og mgdeaktiviteter
Byggeriets meerkedage
Afgifter: Kloak & Vand Tilslutninger
Uforsigelige udgifter 15 % af handvaerkerudgifter

afsat
afsat
afsat
skgn

%

|¢vrige omkostninger i alt

|Samlet anlagssum i alt, ekskl. moms

14.000.000 |

Budgettet beror pa overslags/enheds priser og ma kun betragtes som vejledende.



Oversigt over eksterne gnsker til budget 2027

| dette afsnit fremgér de ansker, der erindkommet til budget 2027 fra eksterne aktarer. Der er modtaget ensker pa falgende.

o Ansager] ; _  PEriogs
EO1 Varmtvandsbassin i Billund Bad Billund Bad Tilbygning pa ca. 190 m2med |Anlaeg 23,0 mio. kr. 5,0 mio. kr. Uvist 2027-2028
bassin p&d 60 m2
E02 Bedre rammer for Café Jydepotten  |Café Jydepotten Renovering af nuveerende Anlaeg Uvist Uvist Uvist Uvist
lokaler eller flytning til andre
faciliteter
E03 Opjustering af saneringspuljen Saneringsudvalget |Opjustering til en fast arlig Anleg 1,5mio. kr. Arligt: Ingen 2027 og frem
under Billund ramme pa 1,5 mio. kr. 0,8 mio. kr. (2027)
Landdistriktsrad 0,3 mio. kr. (2028)
0,8 mio. kr. (fra 2029)
E04 Tilstreekkelig og tidssvarende GGIF Hovedforening |Udvidelse og kvalitetslaft af Anleg 36,0 mio. kr. <12,0 mio. kr. <1,0 mio. kr. 2028-2029
halkapaciteti Grindsted Lynghallen (lokaletilskud)
E05 Ombygning af GRAND Seniorhuset - |Brugerradet for Etablering af to mgdelokaler, [Anlaeg 0,2 mio. kr. 0,2mio. kr. Ingen 2027
lokaler pd 1. sal GRAND Seniorhuset |depot og brandgang
E06 Ombygning af GRAND Seniorhuset - |Brugerradet for Udstyr til transportafgod og  [Anleeg 0,5 mio. kr. 0,5mio. kr. Ingen 2027
lift til 1. sal GRAND Seniorhuset |personer til 1. sal
E07 Ombygning af GRAND Seniorhuset- |Brugerradet for Nye vinduespartier for at Anleg 0,3mio. kr. 0,3 mio. kr. Ingen 2027
nye vinduespartier GRAND Seniorhuset |forbedre indeklimaet
E08 Ny lille sal, opgradering af foyer Kulturhuset Stgrre rammer for aktiviteter og |Anlaeg/drift |5,78 mio. kr. 5,78 mio. kr. Ansgger sidelgbende [Uvist
mm. i Kulturhuset Grindsted Kino  |Grindsted Kino styrkelse af kulturlivet om en fortsaettelse af

fritagelse for udgifter til
husleje, vand, varme
ogel

E09 Stole til Grand Seniorhuset Brugerradet for Erstatning for gamle stolefra  [Anleeg 0,2mio. kr. 0,2 mio. kr. Ingen 2027
GRAND Seniorhuset [Mgdestedet samtsikring af
bareevne pd min. 125kg.
E10 Permanentggrelse af Unge og Ungeradet Styrkelse af Ungerddetindsats |Drift 0,05 mio. kr. arligt 0,05 mio. kr. Ingen 2027 og frem
Feelleskabspuljen med at seette fokus pé trivsel i
folkeskolen

E11 Genetablering af MAGIONs gkonomi|MAGION Sikring af fortsat udvikling og  |Drift 0,45 mio. kr. arligt 0,45 mio. kr. Ingen 2027 og frem
forbedring af MAGION, s ny
aftale for driftaf svsammehallen
ikke medfarer besparelser og
forringetservice

E12 Billund Welcomes - Fra tilflytter til  |Lisbeth Fangel- At gore overgangen fra tilflytter |Drift 0,95 mio. kr. (for den 2-10,95 mio. kr. Ingen 2027-2028
medborger Lloyd til aktivmedborger lettere, arige periode)
hurtigere og mere meningsfuld
gennem en méilrettet indsats
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Varmtvandsbassin i Billund Bad

Bevaeggrunde for projektet

Billund Bad har allerede en steerk position i lokalsamfundet, kendt for sin veldrevne drift og hgje
vandkvalitet. Med dette solide fundament gnsker bestyrelsen for Billund Bad at videreudvikle og
forbedre faciliteterne ved at tilfgje et varmtvandsbassin.

Et varmtvandsbassin vil skabe nye muligheder for sundhed, bevaegelse og feellesskab for en
bred vifte af borgere, seerligt for eeldre, gravide, spaedbarn, personer med fysiske udfordringer
samt borgere med behov for skdnsom treening.

Den nye facilitet vil ggre det muligt at udvide aktivitetsudbuddet betydeligt. Svgmmeklubben og
andre lokale aktgrer vil kunne etablere nye hold og forlgb inden for blandt andet aquafitness,
aquayoga, mindfulness i vand, baby- og gravidsvamning, seniorvandtreening samt
hensyntagende sveammeundervisning. Dermed styrkes bade den forebyggende
sundhedsindsats og mulighederne for aktiv deltagelse i feellesskabet.

Det vil ogsa give professionelle behandlere mulighed for at tilbyde terapeutisk behandling og
genoptraeningivand.

Projektet vil desuden videreudvikle Billund Bads eksisterende wellnessomrade ved at tilfare nye
muligheder for afslapning, restitution og velvaere. Kombinationen af varmtvandsbassin, sauna
og avrige wellnessfaciliteter vil skabe en samlet oplevelse, der appellerer til bade nuveerende og
kommende brugere.

Etableringen af et varmtvandsbassin er sdledes ikke alene en forbedring af de eksisterende
faciliteter, men ogsa en investering i fremtidens Billund. Projektet vil understgtte kommunens
forventede befolkningstilvaekst, styrke omradets attraktivitet for tilflyttere og bidrage til et
sundere og mere inkluderende lokalsamfund.

Billund Bad & Wellness



Projektbeskrivelse

Projektet omfatter opfgrelsen af en ny tilbygning pa ca. 190 m?, som integreres med den
eksisterende svgmmehal og wellnessafdeling. Tilbygningen placeres mod parkeringsomradet og
udformes med fokus pa funktionalitet, tilgeengelighed og arkitektonisk sammenhaeng med de
eksisterende bygninger.

Bygningens centrale element bliver et varmtvandsbassin pa ca. 60 m?, indrettet med szerligt
fokus pa tilgeengelighed for personer med nedsat mobilitet og andre brugere med seerlige behov.
Bassinet etableres med variabel vanddybde, hvilket giver mulighed for at tilpasse aktiviteterne
til forskellige aldersgrupper og anvendelsesformal - fra baby- og gravidsvemning til
genoptreening, motion og wellness.

| forbindelse med tilbygningen gennemfgres mindre opgraderinger af wellnessomradet,
herunder forbedring af saunafaciliteterne og etablering af forbindelser mellem de eksisterende
og de nye arealer. Der indrettes desuden toilet- og brusefaciliteter samt et koldtvandskar, som
understgtter den samlede wellnessoplevelse.

Den nye tilbygning vil skabe moderne og fleksible rammer for sundhed, motion, rehabilitering og
velveere og samtidig styrke Billund Bads rolle som et centralt samlingspunkt for aktiviteter og
feellesskab i lokalomradet.

Billund Bad & Wellness



Anleegsgkonomi

Budgettet for anleegsgkonomien er udarbejdet af OBH Radgivende Ingenigrer pa baggrund af
kravene til anleegget. Som bygherreradgiver for Billund Bad i forbindelse med renoveringen i
2020-2022 har OBH et indgaende kendskab til de eksisterende bygninger og tekniske forhold.
Derudover besidder virksomheden betydelig erfaring med projektering og etablering af
varmtvandsbassiner, hvilket sikrer et solidt grundlag for budgettering og planleegning af
projektet.

Investering:
Etablering af tilbygning pa 190 m2 + keelder 4.395.000
Bassin med bassinudstyr 5.850.000
Koldtvandskar 900.000
Vandbehandling 3.500.000
Ventilation 1.250.000
Sammenbygning og wellness forbedringer 1.525.000
Uforudset omkostninger 15% 2.613.000
| alt entreprengr 20.033.000
Radgiver 15% 3.004.950
Samlet udgift 23.037.950

Finansiering:

For at sikre et veldokumenteret og gennemarbejdet projekt udarbejdes der indledningsvis et
dispositionsopleeg med analyse, skitseforslag, tekniske beskrivelser og implementeringsplan.
Dispositionsopleegget danner grundlag for den efterfglgende projektering og realisering af
varmtvandsbassinet.

Dispositionsopleeg:

200.000 kr. finansieres af Billund Svgmmeklub (BISK).
Implementering:

5 mio kr sgges finansieret via Billund Kommune.

18 mio kr sgges finansieret gennem fonde.

Billund Bad & Wellness



Overordnet tidsplan

Det forventes, at finansieringen fra Billund Kommune og de ansagte fonde er pa plads inden
udgangen af aret. Herefter estimeres projektets samlede gennemfarelse til cirka to ar.

Med de skonomiske forudsaetninger pa plads kan projektet igangsaettes efter nedenstaende
overordnede tidsplan, som er udarbejdet af OBH Radgivende Ingenigrer.

Overordnet tidsplan

Udbud af totalrddgivning -

Projektering inkl. myndighedsansggning -

Udbud i hovedentreprise inkl. koentrahering -

Mangeludbedring og afleveringsforretning - llr,

Idriftseetning 4 A.r,

0 5 10 15 20
Maneder

Billund Bad & Wellness



Skitse af varmtsvandsbassin, wellness og svgmmehal.
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Cafe Jydepotten

Den bedst mulige indsats kreever de bedst mulige lokaler
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Indledning

Med dette skriv vil vi fortsaette dialogen med Billund Kommune om en afklaring af, hvordan vi kan sikre
ordentlige rammer for det sociale arbejde, som Cafe Jydepotten udfgrer.

Vi er meget tilfredse med vores samarbejde, og derfor er vores hab ogsa, at det at finde en Igsning pa
fremtidens rammer kan ske i et fortsat samarbejde. Vi oplever, at begge parter har samme mal for gje: Flest
mulige ressourcer og dermed den bedste hjzelp til kommunens udsatte borgere.

Det er ngdvendigt, at der sker @ndringer. Det er uholdbart at drive en social cafe i en bygning, hvor borgere,
der midlertidigt eller permanent er darligt gdende, ikke har mulighed for at komme. Det er ogsa
problematisk, at bygningen bliver mere og mere nedslidt, og at den har nogle mangler, der gar ud over
arbejdsmiljpet, og som ogsa betyder, at arbejdstid bruges pa at baere varer frem og tilbage mellem husets
frysere og k@leskabe, der er placeret pa gangarealer og yderloft — altsa hvor der nu lige har vaeret plads.

En mulighed er at renovere, men Café Jydepottens bestyrelse har valgt at udskyde dette arbejde indtil
videre. Vi vil gerne veere sikre pa, at vi overhovedet er det rigtige sted.

Som det vil fremga, findes der flere alternativer — alle med hver deres fordele og ulemper.

Cafe Jydepotten i dag
Jydepotten er ikke tilgaengelig for alle. Handicappede og darligt gaende kan ikke bruge bygningen.

Der er trapper allevegne: Ud til gaden. Fra cafeen og op til toilet samt kontorer. Ud til terrassen. Til
keelder/vaerksted og til 1. sal.

Trapper i moderat omfang er ok, men ingen brugere kan i dag benytte cafeen i dag uden at skulle ga pa
trapper — bade for at komme ind og for at komme pa toilettet.

Cafe Jydepottens facade. Et af stederne med frysere og kaleskabe.

Mange borgere har brug for at blive skaermet - men vi har sa at sige ingen skeerme. Vi er nemlig udfordret
pa at overholde tavshedspligt. Der er kun to lokaler, der er delvist lyddeempede, men selv der er det muligt
at stille sig lige udenfor dgren og hgre, hvad der bliver sagt. Lokalerne benyttes ogsa af lokalpsykiatrien og
kriminalforsorgen, der ligeledes har brug for, at der ikke kan hgres, hvad der bliver sagt pa mgder.



Generelt er bygningen slidt og uhensigtsmaessigt indrettet. Blandt andet er gulvene, iseer i caféen, nedslidte,
og fprstesalen kraever en omfattende renovering. Her er der ringe isolering. Det g@r lokalerne stegende
varme om sommeren og yderst kolde om vinteren. Lyd- og lysforhold er heller ikke optimale, hvilket
haemmer brugen af fgrstesalens kreavaerksted.

Da bygningen er zldre, er den brandgodkendt, men den lever ikke op til nyeste standarder.

Der er meget lidt lagerplads og ingen mulighed for at fa et kgle- og fryserum, hvilket indebaerer, at vi har
mange kgleskabe og frysere, og de er placeret forskellige steder i huset pa alle fire etager (der er nemlig
ogsa pa yderloftet).

Selve cafeens spiseomrade og kgkkenet er udmaerket. Der er plads til 60 spisende, og der er abent til
kokkenet, sa der er lugt af nylavet mad. Det er kvaliteter, vi gerne vil bevare.

Krearum pa ferste sal. Veerkstedet i kaelderen.

Stedet har vaerksteder, men de er sma, og det er derfor svaert at have gang i projekter, der kraever en
laengere proces. Alt skal kunne pakkes vaek, nar dagen er omme, sa lokalet kan benyttes til andre formal
ogsa. Det kan ikke altid lade sig ggre. Nar kaelder-veerkstedet benyttes til renovering af cafeens mgbler, sa er
der ikke plads til andre ggremal i den periode.

| praksis er det ofte ngdvendigt at bruge terrassen til kreative veerkstedsaktiviteter. Derudover bruges et
mindre forrum til vaskerummet pa cirka 11 kvadratmeter i keelderen i vinterperioden til at lave dekorationer
og lignende aktiviteter.

| samme rum byder en frivillig hver uge ind i “Henriks Corner”. Her laver han pandekager, mens andre
arbejder med at lave deres dekorationer og lignende.

Bygningen er registreret til at veere pa 371 kvadratmeter. Den er ejet af Billund Kommune.

Kaelderen har et samlet areal pa cirka 51 m?, bestaende af forrum til vaskerum (3,70 x 3,02 m = 11,17 m?),
vaskerum (2,15 x 2,55 m = 5,48 m?), opbevaringsrum (1,35 x 4,90 m = 6,61 m?), toilet og bad (2,90 x 1,35 m
= 3,91 m?), kartoffelrum (2,90 x 1,35 m = 3,91 m?) og veerksted (3,95 x 5,06 m = 19,98 m?).

Stueetagen udggr samlet cirka 181 m? og rummer café (11,8 x 7,96 m = 93,92 m?), kgkken (7,95 x 3,64 m =
28,93 m2), toilet (2,03 x 2,38 m = 4,83 m?), lager (4,0 x 3,75 m = 15,00 m2), kontor (4,02 x 4,64 m = 18,65
m?) samt gang (20,00 m?).



Forste sal har et samlet areal pa 118 m2, fordelt pa kontor (5,26 x 4,39 m = 23,09 m?), kgkken (4,84 x 5,26 m
= 25,45 m?), lille stue (2,95 x 3,34 m = 9,85 m?), gang (2,33 x 3,78 m = 8,80 m?2), kontor (2,85 % 3,78 m =
10,77 m?), krearum (4,15 x 4,92 m + 3,95 x 2,17 m = 28,98 m?) samt bagkontor (5,27 x 2,10 m = 11,06 m?).

Yderloftet udger i alt cirka 62 m?, fordelt pa en udgang pa 1,80 x 3,80 m (6,80 m?) og et stort rum pa 10,44 x
5,30 m (55,33 m2). Det er areal, der ikke kan bruges til andet end opbevaring.

Hvad vi har brug for

Vi har et gnske om i et samarbejde med kommunen at fa undersggt, hvad de forskellige alternativer koster.
Vores forventning er, at vi kan finde en Igsning, hvor kommunen stadig kan vaere vores udlejer, og at det kan
ske pa samme betingelser som i dag. Det er nemlig vigtigt, at pengene gar til hjeelpen til udsatte borgere,
ikke pa mursten.

Det er ogsa vigtigt, at lokalerne i hgjere grad kan rumme, at brugerne ikke blot kan vaere pa stedet og at
spise sammen, men ogsa arbejde med deres haender. Fra personalet hgrer vi, at det er et keempe savn ikke
at have seerlig god mulighed for at reparere en knallert, lave en blomsterdekoration eller arbejde med ler.
Blandt mennesker med depression kan opleve at fa det markant bedre, hvis de kan foretage sig noget
kreativt, og det kan hjelpe med at Igse op for vigtige samtaler.

Vi har forsggt at prioritere, hvad vi har brug for, sa tingene gverst pa denne liste er vigtige, mens de
nederste punkter i hgjere grad er ”nice to have”:

e Indeholder et caferum med plads til 60 — helst abent ud til kgkkenet. Det skal mindst veere pa 90
kvadratmeter som i dag.

e Er handicapvenligt. Det skal vaere muligt for alle at komme ind fra gaden, men ogsa at bevaege sig
rundt i huset, eksempelvis komme ind til en fortrolig samtale pa kontoret eller et mgdelokale, at
komme pa toilettet, at komme ud pa terrassen med videre.

e Indeholder lydtaette samtalerum. Inklusiv lederens kontor har vi brug for tre rum pa cirka 10-14
kvadratmeter. Det vil sige, at de ikke behgver veere stgrre end i dag, men det vigtige er at ggre
lokalerne lydteette, sa samtaler kan forega i fortrolighed.

e Eribedre energimaessig stand. Det skal sikre lokaler, der er til at vaere i aret rundt, og at
kommunens eller cafeens penge ikke spenderes pa varme til graspurvene.

e De indendgrs vaerksteder, som vi har i dag, skal vaere placeret i huset, sa alle kan komme til dem.
Vaerkstederne skal veere vaesentligt stgrre end i dag — bade sa flere kan vaere i gang ad gangen, og sa
der kan arbejdes med et projekt over en laengere periode.

e Udearealer med plads til: Rygearealer, legeplads til bgrn, overdaekket terrasse. Legeplads kan
undvaeres, hvis der til gengaeld er meget kort til offentlig legeplads.

e Skal ligge centralt — borgere i Grindsted gar til cafeen og har ofte hverken cykel eller bil. Borgere
udefra skal have mulighed for offentlig transport til cafeen.

e Indeholder et kplerum (Cirka 6500-7000 liter) og fryserum (cirka 7000 liter, helst stgrre) placeret i
stueetagen i stedet for rigtig mange frysere og kgleskabe. Det frigiver tid, og dermed kan vi give en
bedre hjalp til de udsatte borgere. Det sikrer ogsa et godt fysisk arbejdsmiljg for ansatte og
frivillige. Det giver feerrest mulige Igft — for eksempel ved ikke at skulle bzere ting og varer op og ned
ad trapper.

e Bedre badefaciliteter. Det skal veere stort nok til at der ogsa kan vaere en-to hjaelpere i rummet,
mens en bruger er i bad, og vi vil gerne have det op i stueplan.



e Vierigjeblikket ved at etablere en akutbolig/traeningsbolig, der bruges til at sikre en bolig til
mennesker, der ellers vil veere hjemlgse — enten bo pa gaden eller ved for eksempel af "sofasurfe”.
Denne akutbolig bgr vi fortsat have plads til.

e Flere vaerksteder: Udover de nuvaerende to-tre vaerksteder kunne det vaere dejligt at kunne udvide
med eksempelvis treeveerksted, blomstervaerksted, keramikvaerksted, knallertvaerksted. Der skal
ogsa veere vaerksteder med mulighed for opbevaring og at kunne lade ting sta, nar ting er i proces.
Arsagen er, at cafeen efterhdnden bruges af en meget stor skare, og derfor er der brug for mere
plads og flere tilbud, end hvad der kan passes ind i cafe-rummet og de andre forholdsvis sma
lokaler.

o Et stgrre, faelles medarbejderkontor, da medarbejderskaren er vokset markant de senere ar. Det skal
vaere et rum, der er stort til at indeholde fire arbejdsstationer. Helst skal det ikke bruges til mgder,
undervisning og lignende, men kun som et sted, medarbejderne kan arbejde.

e Llagerplads til tgrvarer. Ogsa varer, der ikke skal pa kgl eller frys, mangler vi ordentlig plads til i vores
nuvaerende lokaler.

e | stedet for 90 kvadratmeter cafe kunne vi godt taenke os et markant stgrre rum, sa der ogsa var
plads til hyggekroge, steder at traekke sig lidt tilbage, steder at spille breetspil, steder til kreative
aktiviteter (de ting, der i dag foregar pa terrassen og i keelderen). Der skal vaere nogle flytbare
skillevaegge, sa man ogsa kan have arrangementer, hvor det helt store rum kommer i spil.

e Etrenggringsrum. For nuveerende bruger vi pladsen under kzaeldertrappen med meget begraensede
adgangsforhold.

e Et drgmmescenarie vil vaere, at der er sa store udearealer, at der er mulighed for et udevaerksted,
for eksempel med kgkkenhave, drivhus med mere.

e Muligheder for flere akutboliger, sa vi kan afhjeelpe hjemlgshed. Det kan vaere inde i bygningen eller
via sma bygninger pa cirka 15-20 kvadratmeter pa grunden.

Vi er med pa, at den endelige Igsning kraever et samarbejde. Kommunen kan ikke Igse alle vores
udfordringer, selvom vi haber pa en stor velvilje. Vi er klar til at bruge af vores egenkapital, men det er
formentlig begraenset, hvor langt vi kommer med den alene. Derfor vil vi ogsa ggre vores yderste for at
finde private sponsorer og sgge penge ved fonde.

Lpsning 1: Det gamle posthus
Grindsteds gamle posthus ligger magelgst godt. Det er her, vi allerhelst vil have en ny cafe.

Men bygningen er i ringe stand. Vinduer star abne, og der er mangelfuldt vedligehold — synligt gennem
mange ar. Sa hvis det er gkonomisk og praktisk muligt, sa vil det bedste veere at kunne flytte ind i et
nybyggeri pa posthusgrunden.

| sa fald kunne det hele — cafe, vaerksteder, samtalerum, lager, kgle- og fryserum - bygges i én etage, sa
tilgaengeligheden er i top for alle. | stedet for at bygge akutboliger pa grunden, kunne man teenke i en stgrre
bygning med plads til akutboliger.

Man kunne ogsa taenke i en kombination af en renovering af den originale postbygning og et nybyggeri. |
det tilfzelde kunne de @vre etager i den gamle postbygning bruges til formal, hvor tilgaengelighed er knap sa
vigtig. Det kunne veere akutboliger eller medarbejderfaciliteter.



Samtidig har den naermest en perfekt beliggenhed. Det ligger taet pa bymidten og er nem at komme til og
fra. Samtidig er nogle af “naboerne” banegarden, en parkeringsplads og en hovedvej. Det minimerer
risikoen for naboklager.

Udearealerne er virkelig store, og der er traeskure, der er i tilstreekkelig god stand, at de vil kunne benyttes
til for eksempel knallertveerksted. Der er ogsa plads til at opsaette flere mindre akutboliger, etablere en
legeplads og at etablere kgkkenhave.

Seneste salgspris er 3,4 millioner kroner. Lige nu er stedet udbudt som et projektsalg, hvor nuveerende
bygninger rives ned og erstattes af tre dobbelthuse med seks nye boliger. Det skal derfor undersgges, om
det overhovedet er muligt at kgbe grunden til andre formal end dette.

Det gamle posthus ligger pa adressen @stergade 21-23 i Grindsted. Ejendommen har 980 kvadratmeter
under tag og ligger pa en 3578 kvadratmeter stor grund.

Store udearealer bag hegnet. Store udearealer ud til Jstergade.

Hvis nybyggeri ikke er en mulighed, sa er lokalerne store, men som tidligere beskrevet umiddelbart i meget
ringe stand. Lokalerne er sa store, at der kan etableres veerksteder, og der er plads til kgle- og fryserum samt
lagerplads. Det vil tilgodese det fysiske arbejdsmiljg og sikre bedre muligheder for det socialfaglige arbejde.

Lydtaette samtalerum skal etableres, og muligvis kan der oprettes akutboliger i en del af bygningsmassen.
Ellers er der plads til flere mindre akutboliger pa arealet.

Vores gaet er, at renoveringen vil vaere meget dyr, og at det er bedst at ga efter nybyggeriet.



Seerligt vinduerne viser klare tegn pa ringe vedligehold — det gaelder bade den aldre og den nyere del af
bygningen. Nogle steder er der ogsa skader pa murveerket.

Losning 2: Det tidligere BC Mode

Ogsa centralt i Grindsted ligger en bygning, hvor stueetage og keelder har veeret brugt af det nu lukkede BC
Mode. Stueetagen er pa 600 kvadratmeter, som vil kunne rumme kgkken, lager, kgle- og fryserum samt et
stort caferum, hvor der ogsa er plads til et delvist aflukket omrade for de brugere, der har behov for at
traekke sig fra det store fallesskab.

Der er derudover fuld kaelder. Her er syv kaelderrum og dermed mulighed for flere vaerksteder. Hvis der
etableres en elevator eller en lift, sa vil disse vaerksteder kunne benyttes af alle.

Et af de overdaekkede arealer, der med afskaermning Offentlig legeplads ligger ganske teet.
kunne bruges til ryger-omradde.

Bygningen ligger ved siden af Grand Seniorhuset. Der kunne taenkes i noget samarbejde til begge huses
bedste.



Pa 1. etage er der 127 kvadratmeter beboelse. Der kan taenkes i at omdanne denne etage til akutboliger.

Det gode ved denne Igsning er, at bygningen ligger centralt, og der er rigtig meget plads, sa alle gnsker til
bygningens indre, kan opfyldes uden at skulle nedbryde vaegge. Bygningen virker desuden umiddelbart til at
veere i god stand.

Til gengeeld er der meget lidt udeareal, hvilket er udfordrende i forhold til rygere og legeplads til bgrnene.
Der er dog overdaekkede omrader, hvor der med lidt afskeermning kan sikre plads til rygere, ligesom der er
en terrasse pa fgrstesalen, som eventuelt ogsa kan indrettes med borde-/baenkesat og lignende. Bgrn kan i
folgeskab med voksne benytte en legeplads, der ligger meget teet pa bygningen. Hvis vi far opfert en
akutbolig, sa kan det dog ikke flyttes med til denne placering.

Bygningen er sat til salg for 4,2 millioner kroner.

Lpsning 3: Renovering af nuvaerende lokaler
Hvis vi skal blive i bygningen pa Borgergade i Grindsted, sa er der brug for renovering af nuvaerende lokaler.

Iseer fgrstesalen inklusiv krealokalet skal energirenoveres, sa lokalerne er brugbare aret rundt. Vores
forelgbige sonderinger tyder p3, at det vil blive dyrt. Det skyldes, at ved en renovering skal lokalerne leve op
til nyere brandregler, og derfor er der mange fglgeomkostninger.

Adgangsforholdene skal optimeres for eksempel via ramper, lift eller elevator.
Gulvene i hele huset er nedslidte og treenger til udskiftning.
Og sa er der brug for lydteette dgre ind til de lokaler, der benyttes til samtaler.

Det er vigtigt at bemaerke, at ved denne Igsning bliver bygningen mere brugbar, men stadig ikke optimal.
Der vil stadig ikke vaere lager-, kgle- og fryserum. Der vil stadig ikke veaere optimale vaerksteder. Der vil ikke
vaere mulighed for mere end én akutbolig i form af et tiny house.

Vi har haft tanker om, at vi ved at kgbe en bygning pa Borgergade meget taet pa caféen kunne ggre den
nuvaerende bygning mere anvendelig.

Vi har haft kig pa den tidligere Cafe Allfred. Den er dog nu udlejet og derfor naeppe en mulighed.

Opsummering

Vi star med en stor udfordring. Vi har brug for bedre rammer, men samtidig stadig bruge hovedparten af
vores ressourcer pa kommunens socialt udsatte borgere. Vores hab er, at vi kan Igse denne udfordring
sammen.

Vi vil gerne bede om en dialog om:

- Er der nogen af de forslag til Igsninger, som vi i Jydepottens bestyrelse har taenkt i, som kommunen
kunne taenke sig at hjaeelpe med at ggre til virkelighed?

- Er kommunen interesseret i at anskaffe en bygning og fortsat veere vores udlejer?

- Hvis kommunen har velvilje i forhold til vores gnsker — hvad er sa jeres forventninger til os?



Som det fremgar, sa er der stadig mange ting, der skal afklares i forhold til de konkrete bygninger. Men med
dette skriv haber vi, at vi kan seette gang i dette arbejde og finde gode Igsninger, der kan komme
kommunens socialt udsatte til gode.



EO3

Filskov d. 1. april 2026

Til Okonomi-, Erhvervs- og Turismeudvalget, Billund Kommune

Saneringsudvalget under Billund Landdistriktsrad ensker hermed, forud for kommunalbestyrelsens
fastleeggelsen af budget for 2027 og felgende ar, at anfore nedenstaende synspunkter vedr.
finansieringen af udvalgets arbejde.

Efter byradets beslutning om at supplere Saneringspuljen med midler fra Omradefornyelsespuljen,
kan vi forvente folgende tildelinger:

2026: 1.200.000 kr.
2027: 700.000 kr.
2028: 1.200.000 kr.
2029 og fremefter: 700.000 kr.

Allerede i Landdistriktsradets horingssvar 4 28. august 2025 vedr. Budget 2026, anforte vi, at der er
behov for en kontinuerlig tildeling, hvis det fortsat skal veere muligt at lose opgaverne i relation til
landsbyudvikling og sanering af relevante ejendomme. Dette synspunkt blev imedekommet, idet
kommunalbestyrelsen besluttede, at der 1 2026 og hvert ar derefter skal tilfores midler fra
omradefornyelsespuljen til arbejdet med sanering. En stor tak for det.

I et tidligere notat til kommunalbestyrelsen, “Notat — budgetforhandlingerne, Billund Kommune
20267 4 20. juni 2025, har Saneringsudvalget redegjort for visionerne for det fremtidige arbejde.

I dette notat peger udvalget pad muligheden for, som det fx er sket i Stenderup-Krogager, at ga ind i
storre udviklingsprojekter i landsbyerne. Set i lyset af, at en del af den fremtidige bevilling kommer
fra Omradefornyelsespuljen, vil det veere naturligt at justere perspektiverne i Saneringsudvalgets
arbejde, sa arbejdet med udvikling far storre vaegt.

Det vil give mening ogsa at inddrage Landdistriktspuljen i dette arbejde.

Desverre ma vi konstatere, at udviklingen i en raekke af de omkostninger, der er forbundet med
sanering/nedbrydning, er steget markant i de seneste ar. Det gaelder fx:

1. Nye regler for nedbrydning, som kraever oget sortering.
2. Sortering i forhold til genanvendelse af byggematerialer.
3. Fjernelse af asbest.



Resultaterne af Saneringsudvalgets arbejde kommer efter Landdistriktsradet opfattelse til synlige
udtryk i form af:

1. Den &ldre bygningsmasse nedrives eller fornyes.
2. Tilflytningen - og dermed pa sigt landsbyernes overlevelse — sikres.
3. Billund Kommunes landsbyer fremstar — ogsa for vores mange turister — attraktive.

Pa baggrund af ovenstaende ensker Saneringsudvalget at foresla flg. i forhold til fremtidig
budgetleegning:

Arlig belgbsramme: 1,5, mill. kr.
Kontinuerlighed i bevillingen fra ar til ar.
Automatisk pristalsregulering.
At vi fremover folger den netop vedtagne samarbejdsmodel mellem Saneringsudvalget og
Billund Kommune. Saneringsudvalget ensker her at anfore, at der ber ses pa muligheden for
at fa tilfort statslige midler til Saneringspuljen
5. At der ved naste evalueringsmede mellem Saneringsudvalget og Billund Kommune
indledes dialog om:

a. Justering af formalet for Saneringspuljen.

b. Hvordan saneringsomradet fremover bedst promoveres for borgerne.

¢. Hvordan Billund Kommune, og dermed det politiske niveau, fremover bedst kan fa

gavn af Saneringspuljens arbejde.

el

Endelig onsker Landdistriktsradet endnu en gang at pege pa, at det, uden en stabil ekonomisk
ramme, er vanskeligt at opretholde motivationen hos de frivillige, som kontinuerligt arbejder med
opgaverne i Saneringsudvalget.

Venlig hilsen

Johan Andersen
Formand

Billund Landdistriktsrad.



D. 28. august 2025

Til Kommunalbestyrelsen
Billund Kommune
Radhuset,

Jorden Rundt 1,

7200 Grindsted

Heringssvar — budget 2026.

Vedr. tildelinger til Saneringspuljen.

Billund Landdistriktsrad kunne ved budgetgennemgangen pa Billundcentret d. 20. august 2025 se, at
tildelingerne for Saneringspuljen er sat til 500.000 kr. 3rligt i &rene 2026 og 2028. Arene 2027 og 2029 er
tildelingen sat til O kr.

Landdistriktsradet takker i ferste omgang for, at Saneringspuljen er indteenkt i de fremtidige budgetar, men
gnsker at anfgre, at det ikke er muligt med kontinuerlig drift i Saneringsudvalget med denne tildeling.

Landdistriktsradet beder derfor, pa vegne af Saneringsudvalget om en revurdering af tildelingens stgrrelse,
samt en kontinuerlig arlig tildeling. | denne sammenhaeng kunne en omfordeling af puljemidler fra
Omradefornyelses med fordel taenkes ind.

Endelig gnsker Landdistriktsradet at anfgre det vanskelige i at opretholde den fortsatte motivation hos de
frivillige, som kontinuerligt arbejder med opgaverne i Saneringsudvalget, ved en ikke kontinuerlig tildeling af
midler til Saneringspuljen

Pa vegne af
Billund Landdistriktsrad og Saneringsudvalget.

Formand
Johan Andersen



Filskov d. 20. juni 2025

Notat - budgetforhandlingerne Billund Kommune 2026.

Ansggning om midler til Saneringspuljen — budget 2026 og fremadrettet.

Indledning.

Saneringsudvalget kunne ved udgangen af 2024 konstatere, at alle mider — ca. 2,7 mill. kr. - var brugt op og
sggte derfor om en tildeling for 2025, hvor vi modtog 500.000 kr. Saneringsudvalget tolker tildelingen
derhen, at Kommunalbestyrelsen fortsat gnsker at ggre brug af udvalgets frivillige arbejde.
Saneringsudvalget har her i foraret derfor indledt en visionsproces i forhold til, hvordan vi fremover
forestiller os indholdet og gkonomien i Saneringspuljen.

Status indtil nu.

Siden Saneringspuljens start for ca. 4 ar siden er brugen af midlerne i puljen primaert blevet brugt til
forskgnnelse af landsbyerne ved nedrivning af forfaldne huse. | et enkelt tilfeelde er der givet midler til
nedrivning udenfor byzone. Endelig fik Saneringsudvalget mulighed for at indga i et udviklingsprojekt i
Stenderup-Krogager med nedrivning af “"Det gamle Mejeri” med senere nedrivning af eksisterende
kgbmandsforretning.

Nedrivningerne har alle steder bevirket en forskgnnelse af bybilledet og alle steder er landsbyerne blevet
visuelt mere attraktive.

| perioden er der foregdet nedrivninger i landsbyerne Vorbasse, Hejnsvig, Stenderup-Krogager og Filskov.

Begrundelse for kontinuerlig tildeling hvert ar.
Tildelingen for 2025 satte tanker i gang hos Saneringsudvalget om fremtiden, idet muligheden for at arbejde
langsigtet og dermed effektivt i udvalget bgr baseres pa en klar vision om indholdet i arbejdet samt en
kontinuerlig tildeling af midler.
I den sammenhaeng gnsker vi at naevne fglgende omrader, som allerede nu pavirker udgifterne til
nedbrydning i opadgaende retning:

1. De nye regler for nedbrydning kraever gget sortering.

2. Sortering i forhold til genanvendelse af byggematerialer.

3. Fjernelse af asbest.

Hvilke omrader er Saneringspuljen til gavn for?
Saneringspuljen gavner ved sit virke flere formal i Billund Kommune.
1. Landsbyerne forskgnnes.
Attraktiviteten forbedres visuelt.
Den aldre bygningsmasse nedrives eller fornyes.
Tilflytningen - og dermed pa sigt landsbyernes overlevelse — sikres.
Billund Kommunes landsbyer fremstar — ogsa for vore mange turister — attraktiv.

vk own

Vision for Saneringspuljen.

Saneringsudvalget gnsker ogsa fremover at sikre Landsbyernes overlevelse og at ggre det attraktivt at
bosaette sig i landomraderne i Billund Kommune. Dette opnas ved en fortsat indsats i forhold til forfaldne
bygningerne i landsbyerne. Derudover gnsker Saneringsudvalget fremover at have volumen til at kunne
indga i udviklingsprojekter som krzever lidt stgrre gkonomi. Eks. Stenderup-Krogager. | den sammenhang



gnsker Saneringspuljen ogsa at kunne indga i samarbejde med bade Landdistriktspuljen og LAG midlerne fra
LAG Vejen-Billund. Byfornyelsesmidlerne kunne ogsa bringes i spil i dette arbejde. Pa den made kan
udviklingen af stgrre projekter fremmes.

Ovenstaende kraever et fornyet syn pa arbejdet i Saneringsudvalget, og vi indgar derfor gerne i en proces
vedrgrende indholdet af udvalgets fremtidige arbejde og foreslar flg. omrader som pejlemaerker fremover:
1. Saneringsudvalget under Landdistriktsradet stiller ogsa fremover frivillige til radighed for arbejdet.
2. Der laves en revision af retningslinjerne for arbejdet i Saneringsudvalget i samarbejde med Billund
Kommune indeholdende:
a. Fast tilknytning af medarbejder(e) til behandling af saneringssager hos Billund Kommune.
Aftale om faste tilbagemeldinger til Saneringsudvalget efter afsluttede nedrivninger.
c. Aftale om faste tilbagemeldinger vedr. gkonomien for Saneringsmidlerne efter afsluttede
nedrivninger.
d. Andet.

Ansggt belgb: 2026:

Pa baggrund af dette ansgger Saneringsudvalget om:
Starttildeling for 2026 pa 2 mill. kr.

Efterfglgende fyldes puljen arligt op med 1 mill. kr.

Saneringsudvalget ggr opmarksom p3, at det gerne star til radighed for yderligere oplysninger evt.
kombineret med et mgde med hele udvalget.

Venlig hilsen
Saneringsudvalget

Billund Landdistriktsrad.
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Til Byradet

Projektbeskrivelse: Udvidelse af halkapacitet i Grindsted
1. Baggrund og formal

Foreningslivet i Grindsted har de seneste ar oplevet en markant og
positiv veekst - seerligt inden for indenders idreet. De storste foreninger
(GGIF Gymnastik, GGIF Handbold og Grindsted Badmintonklub) har samlet
set pget medlemstallet med ca. 40% i perioden 2021-2024. Veeksten er
iseer baret af born og unge, som eftersporger flere treenings- og
aktivitetstider.

Den udvikling leegger et markant pres pa de eksisterende halfaciliteter og
begreenser i dag foreningernes mulighed for at fastholde medlemmer og
udvikle aktiviteter. Projektets formal er derfor at sikre tilstreekkelig og
tidssvarende halkapacitet i Grindsted, sd kommunen fortsat kan tilbyde
steerke rammer for et aktivt, inkluderende og sundhedsfremmende
fritidsliv - med seerligt fokus pa born og unge.

2. Nuveerende situation

Grindsted rader i dag over fire indenders haller - tre i Magion og én i
Lynghallen. Magion fremstar tidssvarende og moderne, mens Lynghallen
star over for et betydeligt moderniserings- og renoveringsbehoy,
herunder omklaedningsrum, cafeteria, ventilation og varmeanleeg.

De seneste to seesoner har alle haller veeret fuldt booket i tidsrummet Ki.
15-21, som er det primeere tidsrum for fritidsaktiviteter. Det betyder i
praksis, at eftersporgslen ikke kan imgdekommes, og at nye initiativer
eller hold kun kan etableres ved at fortreenge eksisterende aktiviteter.

Den hgje beleegning reducerer foreningernes mulighed for at tilbyde
tilstreekkelig treenings- og udviklingsmiljoer, hvilket udfordrer bade
rekruttering og fastholdelse. Samtidig er hallerne en feelles ressource for



mange brugergrupper — skoler, daginstitutioner, seldreidreet, firmaidraet
og specialidreet - som ogsa pavirkes, nar kapaciteten er presset.

3. Identificerede behov

@get kapacitet

Der er et dokumenteret behov for flere haltimer - iseer i tidsrummet K.
15-21 - sa flere born og unge kan fa adgang til treening, og foreningerne
kan udvide med nye hold uden at presse eksisterende aktiviteter.

Tidssvarende faciliteter

Lynghallens faciliteter lever ikke fuldt op til nutidige krav til omkleedning,
indeklima og publikumsforhold. Seerligt ved handboldkampe er
tilskuerkapacitet og komfort utilstreekkelig, og centrale bygningsdele
(omkleedningsrum og varmeanlaeg) star over for en ngdvendig
opgradering.

Sponsor- og netvaerkstaciliteter

Der mangler egnede rammer til sponsor- og netveerksarrangementer.
Bedre faciliteter vil styrke foreningernes mulighed for at tiltreekke
samarbejdspartnere og skabe et mere beeredygtigt ekonomisk grundlag
omkring aktiviteter og events.

Foreningsfaciliteter

Der er behov for mindre klub- og administrationslokaler, som kan
understotte det daglige frivillige arbejde og styrke organiseringen i
foreningerne.

4. Projektforslag

Det foreslas at etablere nye, tidssvarende faciliteter ved Lynghallen, som
bade oger kapaciteten og lofter kvaliteten af de fysiske rammer for
idreetten i Grindsted:

« Ny hal med publikumsfaciliteter (ca. 600 siddende og 400 staende
tilskuere) til treening, kKampe og storre arrangementer



. Forbedrede faciliteter til sponsor- og netveerksaktiviteter, der kan
understotte partnerskaber og lokale samarbejder

« Mindre lokaler til administration, frivilligfunktioner og veerksteds-
/driftsfunktioner

5. Placering ved Lynghallen

Det anbefales at placere en haludvidelse ved Lynghallen, fordi det giver
den storste samlede effekt for anleeg, foreninger og evrige brugere -
bade pa kort og lang sigt. En udvidelse ved Lynghallen vil:

e Lofte og modernisere et nedslidt idreetsanleeg — og samtidig
impdekomme et kommende renoveringsbehov, for det udvikler sig
til en markant dyrere lgsning

o Samle GGIF Handbolds aktiviteter ét sted, sa foreningen styrkes
sportsligt og organisatorisk - samtidig med at Magion kan gores
harpiksftri

e Frigive flere haltimer i Magion og give flere brugergrupper adgang,
sa den samlede kapacitet i Grindsted udnyttes bedre

e Sikre en driftssikker losning, der kan forankres i den nuveerende
organisering og understottes af eksisterende personale

6. Okonomi og finansiering

Projektet forudseetter Magion som bygherre og efterfplgende ejer. De
samlede anleegsomkostninger er af KG Hansen estimeret til 36 mio. Kr.
(2025 priser) baseret pa forelpbige skitser og overslagspriser.

Der arbejdes med en finansieringsmodel, hvor investeringen fordeles
ligeligt mellem Magion, Ole Kirks Fond og Billund Kommune.

Det bemeerkes, at projektets realisering forudsaetter en feelles indsats, af
alle involverede parter. Billund Kommunes bidrag er saledes 33% af den
samlede investering (op til 12. mio. kr.) samt lgpbende driftsudgifter i form



af lokaletilskud groft skonnet til lidt under 1 mio. kr. arligt ligesom
garantistillelser for Magion kan blive aktuelt.

7. Tidsplan

. Udarbejdelse af planskitse, screening for brandtekniske
udfordringer og vurdering af eksisterende anleeg: 2. kvartal 2026

. Byradets behandling og indstilling til budget: Efterar 2026
. Udarbejdelse af projektbeskrivelse: Ultimo 1. kvartal 2027

. Fondsansegning og endeligt byrads tilsagn: 2. kvartal 2027
« Udbudsrunde: 2. halvar 2027

. Forventet byggestart: 1. halvar 2028

. Forventet feerdiggorelse: Senest sommeren 2029

8. Organisering

Det anbefales, at en projektgruppe udarbejder en samlet
projektbeskrivelse, herunder placering, skitser, indhold, ekonomi,
finansieringstilsagn, lokaletilskud m.m. Projektgruppen bestar af en
repreesentant fra Magion (formand Torben Black), GGIF (Michael Steen-
Andersen), KG Hansen (Stern Johansen) samt Billund Kommune (Jens
Kristian Busk).

Forste fase, som startes op nu og lpber frem til sommeren 2026, vil veere
en udarbejdelse af planskitser i samarbejde med arkitektfirmaet ERIK og
grov budgettering, vurdering af eksisterende anleeg og brandtekniske
forhold i samarbejde med KG Hansen.



9. Konklusion

Den nuveerende kapacitetssituation udger en reel begreensning for det
lokale foreningslivs fortsatte udvikling i Grindsted. Men en udvidelse ved
Lynghallen kan kommunen bade imgdekomme det aktuelle behov for
flere haltimer og samtidig gennemfore et npdvendigt kvalitetsloft af
faciliteterne.

Projektet vil styrke rammerne for bredde- og eliteidreet, fastholde og
tiltraekke born og unge til sunde feellesskaber og gore Grindsted endnu
mere attraktiv som boseaetnings- og foreningsby. Pa den baggrund
anbefales det, at Byradet bakker op om projektets videre modning, sa der
kan udarbejdes endelig projektbeskrivelse og finansieringsgrundlag frem
mod politisk beslutning.

Med venlig hilsen

GGIF Hovedforening
(Fodbold, Handbold og Gymnastik)
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Anleegsbeskrivelser for 2027 19. maj 2026

Kaere Else Zippor

| Brugerradet for GRAND Seniorhuset har vi sammen med Jens Jacobsen udarbejdet tre
anleegsprojekt-beskrivelser, som vi her vil gennemga:

Prioritet 1: Ombygning 1. sal

Dette var pa tegnebreettet lige fra starten, men blev henlagt til senere.

Vi har virkelig brug for flere disponible lokaler, som denne brandsikring vil give. Pa skitsen
er der i depotet indtegnet 'rum’ til elevator. Det bliver ikke aktuelt, da det dels fijerner et
depot i stueetagen, dels tager en stor del af depotet pa 1. sal, og det giver virkelig
opbevaringsproblemer. Det beskriver vi neermere i 'Projekt Lift til 1. sal’

Der er 2 redningsabninger i alle rum, og det inderste madelokale er et brand-tilflugtsrum.

Prioritet? :Lift til 1. sal

Vores gnske var en trappelift, som monteres pa vaeggen, men trappen er for smal til en
sadan. Derfor er der regnet pa en elevator, der skal have base i depotet i stueetagen og
lande i depotet pa 1. sal.

Der er behov for depotplads bade i stueetage og pa 1. sal, sa Brugerradet kan ikke ga ind
for en elevator.

Vi har set pa de fysiske forhold, og det ma vasre muligt relativt enkelt at ombygge trappen,
sa der bliver de ngdvendige cm til en trappelift. Omkostningerne herved har vi ikke et
overslag over, men vi kan ikke tro, at det kommer i naerheden af omkostningen for en
elevator.

Vi fremsender alligevel beskrivelsen til budgetbehandling, da vi gnsker en principiel
beslutning om behovet for en lift, vel vidende, at der ikke er et overslag over omkostning til
den Igsning, vi foretraekker.

Prioritet?: Ny vinduespartier mod Vesterbrogade

Vores sidste input til budget er en aendring af facaden mod Vesterbrogade.

De store vinduespartier giver store indeklimaproblemer i lille Sal. Om vinteren er der
kuldebro i ’hullerne’ mod vinduerne, og da de primeere radiatorer sidder under loftet, gar
der en masse varme til spilde. Om sommeren bager solen ind i lokalet, og der bliver



ulideligt varmt. Sidste ar malte vi over 35 grader midt pa dagen. Der er ingen mulighed for
frisk luft eller rotation af luften.

En ombygning, sa 'hullerne’ fyldes op og gulvet fares helt ud til ydervaeggen vil derfor
veere perfekt. Der kommer mere gulvareal, og der indsaettes nye vinduespartier i nutidige
materialer, hvor der vil veere en oplukkelig del af vinduet.

Branddgren og trappen derned bibeholdes, men trappen indskraenkes i bredden, sa der
bliver reelle gulvarealer.

Mangler vi sa Udstillingen? Nej, udstillingen blev udelukkende lavet for at have noget pa
arealet. Vi vil fortsat have plads til en mindre udstilling, men vi far en infoskeerm i det ene
vindue, og pa den bliver der preesentation af de klubber og foreninger, der bruger Huset,
sa behovet for at 'der er noget at se pa’, formindskes vaesentligt.

Som vi beskriver det, giver den ekstra gulvplads mere plads mellem stole og borde, og
dermed bliver det lettere at komme frem mellem bordene.

Afsluttende bemaesrkninger:

Vi har erfaret, at det forudsaettes, at der er sammenhasng mellem Brandsikring af 1. sal og
etabling af en lift, men sadan ser vi det ikke.

Vi har et akut behov for flere lokaler, og det kan vi fa pa 1. sal, hvor der er mange tomme
kvm. Vi ved, at ikke alle fra starten kan komme pa 1. sal, men vi kender jo selv vores
deltagere og kan booke det lokale, der egner sig bedst til formal og deltagere.

Brugerradet har arbejdet serigst med behov og omkostninger, og vi kan i princippet ikke
anbefale en elevator, da det gdelaegger for meget, men vi gnsker at arbejde videre med en
ombygning af trappen, sa en trappelift bliver mulig. Det vil vi dog kun gere, hvis der
kommer en tilbagemelding om, at behovet er vaesentligt og at der — evt. pa et senere
tidspunkt - kan bevilges penge til en sadan ombygning.

Vi ser frem til en positiv behandling af aktivering af de tomme kvm pa 1. sal og selvfelgelig
ogsa gerne vores andre ombygningsbehov.

Det er kun i et aktivt hus, der er behov for ombygning og udvikling, og det er jo netop det,
der kendetegner GRAND Seniorhuset.

Pa Brugerradets vegne

Ulla Amby



Her er Barnenes Hovedstad
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KOMMUNE

Anlaegsprojektbeskrivelse vedr. budget 2027 samt over-

slagsarene
Titel: Ombygning / Brandsikring 1. sal GRAND Seniorhuset
Omrade: Teknik-, Plan- og Klimaudvalget

Beskrivelse af projektet

Ombygning af 1. sal pA GRAND Seniorhuset, sa der etableres 2 ekstra madelokaler samt et mindre depot pa
1. sal, der i dag star naesten ubenyttet. For at brandsikre skal der etableres en brandgang, der leder til brand-
lokalet, hvorfra der kan evakueres.

Formal og konsekvenser

Ved en brandsikring bliver ophold og brug af lokalerne muligt. Det betyder, at der kommer to mgdelokaler pa
hhv. 20 og 28 kvm samt depot pa 13+ kvm*

Ved etablering af disse to rum aflastes presset pa Lille Sal, der ofte bookes til m@der/aktiviteter med under 16
personer, fordi Madelokalet er optaget.

Etablering af to ekstra lokaler giver desuden mulighed for flere samtidige aktiviteter samt mulighed for nye
brugere af huset.

| 2025 var der over 26.000 brugere af Huset, og dette antal forventes at stige i de kommende ar, da flere og
flere ser mulighederne for socialt og fysisk samveer i den centrale bygning.

til politiske indsatsomrader

Jget anvendelighed af GRAND Seniorhuset bidrager positivt i indsatsen mod ensomhed — og desuden yder
de mangeartede aktiviteter i Huset et stort bidrag til at fastholde og udvikle den mentale og den fysiske sund-
hed.

Bkonomiudvalgets forslag (2026-priser, i hele 2027 2028 2029 2030
kroner)

Anlaeg Anlaegsudgifter 242.525
Anleegsindteegter 0

Afledt drift Afledte driftsudgifter
Afledte driftsindtaeg-
ter

Note: Positiv budgeteendring er en udgift

*Safremt elevator til 1. sal fraveelges, bliver depotet pa ca. 20 kvm.

Overslagsbudget samt skitse vedlaegges som bilag.

Side 1/1
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Overslagsbudget - Ombygning 1. sal

Grand Senior huset

Sag nr: XX/ XXX

: Dato: 01-05-2026
B lllund Pris index: jan-26

Vesterbrogade 1, 7200 Grindsted ) Ansvar: JJAK
Bygherre: Billund Kommune, Radhuset ](O LI luﬂﬁ
| Emne Enhed Maengde akr. sum/kr lalt/kr. |
Handvzaerker udgifter
T@ - Nye gipslofter som brandadskillelse til EI60 m? -
T@ - Nedbrud af veegge stk 1
TP - Veegge (Depoter og flugtvej EI60) m? 35
TP - Indvendige BD30 dgre (kun flyt af eksist) stk 3
Vent - Mekanisk ventilation stk 2
EL - Div. EL nedbrud og opbyg stk 1
MA - glasvaev og malerbehandling af vaegge stk 1
Lasearbejde stk 1
EL - Lamper stk 10
ABA - brandalarmer inkl. o-planer stk 2
GU - Tilpasning og ny gulvbelaegning stk 1
Renggring stk 1
Mellemregning - R
Mellemregning - - 173.500
Anstilling og drift af byggeplads Afsat 1
|Héndverker udgifter Ombyg 1. sal 173.500
Tekniske omkostninger
Projektering og projektledelse timer -
Brandradgiver/Statiker Afsat 1,00 -
|Tekniske omkostninger i alt 43.000
@vrige omkostninger
Uforudsigelige udgifter 15 % af handvaerkerudgifter % 15 173.500 26.025 -
|¢vrige omkostninger i alt 26.025 |
|Samlet anlaegssum i alt, ekskl. moms 242.525 |

Budgetet beror pa overslags/enheds priser og ma kun betragtes som vejledende.

Forudsaetninger:
At der ikke sker aendringer i projoktet iforhold til skitse tegningen.
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KOMMUNE

Anlaegsprojektbeskrivelse vedr. budget 2027 samt over-

slagsarene
Titel: Lift til 1. sal GRAND Seniorhuset
Omrade: Teknik-, Plan- og Klimaudvalget

Beskrivelse af projektet

Etablering af udstyr, sa det er muligt at transportere gods og personer til og fra 1. sal i GRAND Seniorhuset

Formal og konsekvenser

| dag kan man ikke pa forsvarlig vis fa materialer baret ned fra depotet pa 1. sal, og derfor bruges lokalerne
ikke som forventet.

Desuden vil personer med handicap ikke kunne benytte lokalerne pa 1. sal, nar der forhabentlig etableres nye
mgdelokaler i de to abne lokaler.

Det er ikke muligt at etablere en trappelift, da trappen er for smal. Derfor er der regnet pa udgiften til etablering
af en elevator.

Positiv konsekvens:
Bade gods og personer kan transporteres op og ned uden sikkerhedsmeessige problemer.

Negativ konsekvens:
Ved at indsaette en elevator begraenses bade det lille depot i stueetagen og det nye depot pa 1. sal veesentligt,
hvilket giver opbevaringsproblemer.

Brugerradets bemaerkninger: En elevator vil veere fantastisk, men ikke pa bekostning af nedvendige depot-
arealer. Der er derfor tanker om en aendring af trappelgbet, sa der kan etableres en trappelift, der vil opfylde
de samme transportkrav og som bibeholder depotarealerne og som formodentlig er mindre omkostningstung.
Det har ikke tidsmaessigt vaeret muligt at udarbejde overslagsbudget eller skitse til en sadan lgsning, men vi
ser gerne en principiel vurdering af behovet for en facilitet, der kan bringe personer og gods sikkert til og fra
1. sal.

Bidrag til politiske indsatsomrader

Ingen risiko for fald- eller belastningsskader ved at transportere varer til og fra 1. sal.

@konomiudvalgets forslag (2026-priser, i hele 2027 2028 2029 2030
kroner)
Anlaeg Anlaegsudgifter 475.050
Anlzegsindteegter
Afledt drift Afledte driftsudgifter
Afledte driftsindtaeg-
ter

Note: Positiv budgeteendring er en udgift

Overslagsbudget samt skitse over placering er vedlagt

Side 1/1
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Overslagsbudget - Lift til 1. sal sag nr: X/

4 Dato: 01-05-2026
Grand Senior huset B]_ l l I | Pris index: jan-26

Vesterbrogade 1, 7200 Grindsted ) Ansvar: JJAK
Bygherre: Billund Kommune, Radhuset ](O LI luﬂﬁ
| Emne Enhed Maengde akr. sum/kr lalt/kr. |
Handvzaerker udgifter
BE - Udskaering i deek og slidlag 1500 x 1500 og stk 1
EL - Etablering af strgm + flytte lampe stk 1
TP - Nedbryde vaeg og dgr +nye inddaekninger/lofter stk 1
VVS - Demontere radiator mm. stk 1
GU - Tilpasse belaegning terraen og daek stk 1
MA - malerfinish stk 1
T@ - Forstaerkning af deek stk 1
Levering og montage af Platformslift stk 1
Renggring stk 1
Mellemregning - - 367.000
Anstilling og drift af byggeplads Afsat 1
|Héndvaerker udgifter Ombyg 1. sal 367.000
Tekniske omkostninger
Projektering og projektledelse timer -
Brandradgiver/Statiker Afsat 1,00 -
|Tekniske omkostninger i alt 53.000
@vrige omkostninger
Uforudsigelige udgifter 15 % af handvaerkerudgifter % 15 367.000 55.050 -
|¢vrige omkostninger i alt 55.050 |
|samlet anlzegssum i alt, ekskl. moms 475.050 |

Budgetet beror pa overslags/enheds priser og ma kun betragtes som vejledende.

Forudsaetninger:
At der ikke sker aendringer i projoktet iforhold til skitse tegningen.
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Anlaegsprojektbeskrivelse vedr. budget 2027 samt over-

slagsarene
Titel: Nye vinduespartier i GRAND Seniorhuset mod Vesterbrogade
Omrade: Teknik-, Plan- og Klimaudvalget

Beskrivelse af projektet

Opfyldning af ’hullerne’ mellem gulvareal i lille Sal og vinduespartierne, der genetableres med nye vindues-
partier, placeret pa ny gulvoverflade — og med oplukkelige dele af vinduespartiet.
Branddgr samt trappe til branddgr bibeholdes. Trappebredden reduceres lidt som vist pa vedlagte skitse

Formal og konsekvenser

Indeklima i Lille Sal er vanskeligt at styre, bade i kolde og varme perioder. Der er lavet flere forbedringer, men
problemet med stillestdende luft er der fortsat, da der ikke kan etableres udluftning af lokalet.

Det forventes at medfere et lavere varmeforbrug, nar de store vinduesflader reduceres og erstattes med opti-
merede, nutidige materialer.

Et @get gulvareal vil desuden give mere luft mellem borde/stole, og dermed gare eventuelle flugtmuligheder
bedre.

Den nuvearende udstilling kan etableres i mindre omfang bag vinduerne, da der med den nye informations-
skaerm i det ene vindue bliver et reduceret behov for at vise diversiteten i GRAND Seniorhuset.

til politiske indsatsomrader

Bedre oplevelse af aktiviteter i dagtimerne i lille Sal, nar der ikke er den voldsomme varme luft ved solskin og
heller ikke kuldenedslag i kolde perioder.
Reduktion af varmeforbrug.

Bkonomiudvalgets forslag (2026-priser, i hele 2027 2028 2029 2030
kroner)

Anleeg Anlaegsudgifter 309.175
Anleegsindteegter

Afledt drift Afledte driftsudgifter
Afledte driftsindtaeg-
ter

Note: Positiv budgeteendring er en udgift

Overslagsbudget og skitse er vedlagt

Side 1/1
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Overslagsbudget - Nye vinduespartier

Grand Senior huset

Sag nr: XX/ XXX

: Dato: 01-05-2026
B lllund Pris index: jan-26

Vesterbrogade 1, 7200 Grindsted ) Ansvar: JJAK

Bygherre: Billund Kommune, Radhuset ](O LI luﬂﬁ
| Emne Enhed Maengde akr. sum/kr lalt/kr. |
Handvzaerker udgifter

Flugtvejsdgr bibeholdes (Hgjdeforskel) stk 1

T@ - Vinduespartier nedbrydes stk 1

VVS - demontage (Radiatorer) stk 1

EL - demontage (Stikkontakter) stk 1

MU - Nedbryde gverste del af indendig brystning (tegl) stk 1

MU - Opbygning af udvendig brystning (nye vinduer til gulv) m? 5

T@ - Etablering af nye vinduer med opluk og evt. solfilter stk 2

VVS - Nye radiatorer stk 2

T@ - Opbygning af nyt gulv og afslutning mod indgangsparti m? 15

GU - Nyt Linoleum inkl. skinner m? 15

MA - Malerarbejde og finish stk 1

Anlzeg - Genetablering af fortorv stk 1

Veern stk 2

Renggring stk 1

Mellemregning - - 244.500

Anstilling og drift af byggeplads Afsat 1

0 - -

|Héndverker udgifter Nye vinduespartier 244.500
Tekniske omkostninger

Projektering og projektledelse timer -

Brandradgiver/Statiker Afsat 1,00 -
|Tekniske omkostninger i alt 28.000

@vrige omkostninger

Uforudsigelige udgifter 15 % af handvaerkerudgifter % 15 244.500 36.675 -
|¢vrige omkostninger i alt 36.675 |
|Samlet anlaegssum i alt, ekskl. moms 309.175 |

Budgetet beror pa overslags/enheds priser og ma kun betragtes som vejledende.

Forudsaetninger:
At der ikke sker aendringer i projoktet iforhold til skitse tegningen.
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Kaere Byrad,

Vi, Kulturhuset Grindsted-Kino, vil gerne ansgge om fortsat fritagelse for udgifter til husleje, vand, varme og
el.

Vi er blevet tilbudt at kunne benytte lokalerne, som pt. bliver benyttet af Junge BYG ifom. opfgrelsen af
byggeriet overfor os.

Biografens historie startede allerede 1914, men i 1956 flyttede “Kosmorama” til de nuvaerende lokaler pa
Vesterbrogade og vores hus fylder dermed 70 ar i ar. Vi er et velfungerende hus med rigtig mange frivillige.
De senere ar, har vi faet mange flere kulturarrangementer pa plakaten, hvilket udfordrer vores kapacitet.
Det blev derfor modtaget med stor optimisme, da Billund kommune abnede op for eventuelle flere lokaler.
Vi har nedsat et “byggeudvalg” bestaende af 4 frivillige, som har faet til opgave at komme med et opleaeg til,
hvad disse lokaler kan bruges til og hvordan det kunne @gge vores kapacitet.

Vi har faet udarbejdet et projekt i samarbejde med MNT arkitekterne, som indeholder tegninger pa en sal
mere med plads til 25 personer, hvor der kan vises film, holdes foredrag eller andre kulturelle
arrangementer. Arkitekten har taget udgangspunkt i vores historie og har skabt et visuelt udtrykt vi mener,
er med til at skabe en oplevelser for vores gaester.

Kulturhuset bliver i dag drevet af ca. 90 frivillige personer, som alle braender for vores hus. Vi har plads til
alle, som gnsker at give en unik oplevelse til vores gaester.

| dag bliver vores driftsomkostninger (husleje, vand, varme og el) betalt af Billund Kommune. Vi ma blankt

erkende, at det kun kan Igbe rundt for vores hus, med denne ordning. Dette er vi meget taknemmelige for.
Vores fremtidige gnsker og planer afhaenger bl.a. af denne ordning. Vi anser Billund kommunes interesse i

vores hus, som veerende essentiel.

Vi ser frem til et positivt svar fra jer.

Venlig hilsen
Byggeudvalget Kulturhuset Grindsted-Kino.



Kulturhus Grindsted Kino

Estimat af de samlede omkostninger (ex. moms)

Fase A - Ny lille sal
Fasen indeholder folgende elementer og arbejder:
o Delvis udvidelse af keelder og terreendeek til udfgrelse af et rum til ventilationsanlaegget.
o Nedbrydning af veegge og etablering af ny baerende bjeelke.
e Nydgrabningtilindgangsomrade.
e Eftermuring af vindues- og dgrhuller i facade mv.
e Etablering af nyt, rundt internt vindue med 'lris markleegning'.
e Delvis nye facader.
e Nytterreendaek.
¢ Opbygning af seederaekker.
e Indvendig metal akustikbekleedning udfgres i stal.
o Montage, 'nitter', (patinering/maling) og tilpasninger.
e Figurer og citater pa veegge.
¢ Ny ventilation (inkl. ventilation af projektorcylinder for at sikre mod overophedning).
o FEtablering af ventilationsrum.
e Ny belysning.
o Nye biografsaeder.
e Borde og belysning ved saeder.
e 2K-projektor, server, linse, automatik og andet tilbehgr inkl. Installation.
e Lydanleeg, processor, hgjttalere, forsteerkere og tilbehgr inkl. installation (7.1 anleeg).
e Lydanleegget opgraderes til fuld Dolby Atmos.
¢ Integration af styring, audio, lys, alternative kilder osv.
e Wraparound leerred (3x7 meter) inkl. hgjttalerhylde og installation.

Etableringsudgifter lille sal inklusive omkostninger, radgivere mv. belober sig til: 4.330.000,- kr. ex.
momes.

Fase B, C, E, F - Foyer og faciliteter

Fasen indeholder folgende elementer og arbejder:
o Nedbrydning af eksisterende inventar, lofter og gulve.
e Nyedgrhuller.
e /Endringeritrappe/terreendaek for integration af ny trappelift.
e Ny liftindbygget i trappe. Det bemaerkes, at ny trappelift kan klare en belastning pa 375 kg.
o Nye vaegge, veern og haevet niveau ved garderobe samt adgang til kontor.
o Nytinternt glasparti/glasder til kontor.
e Nye gulve med motiver i de bergrte rum samt mattezone.
o Nye lofter og ny belysning i alle bergrte rum.
e /Endringer af ventilation.
e Nytinventarigarderobe, kontor, kiosk/billetsalg og "bland selv'-omrade (caféborde og -stole
er forudsat som eksisterende). Der er ”afsat” 150.000 ex. moms til denne post.
e FEventuelt nyt lydanleeg indbygget i loftet.

Budgettet for foyer og faciliteter belober sig til: 1.450.000,- kr. ex. moms.

Budget for hele projektet: 5.780.000 kr.ex. moms.

Jens Kristian Tonsberg
Indehaver / bygningskonstruktar
Mgller Nielsens Tegnestue
Feelledvej 17

7600 Struer
www.mntarkitekter.dk
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KULTURHUS GRINDSTED KINO

NY LILLE SAL, OPGRADERING AF FOYER, FUNKTIONELLE L@SNINGER OG NYE OPLEVELSER

KULTUR I ARKITEKTUREN STEMNING | NAUTILUS - EN NY LILLE SAL
Behovet for at skabe rum til flere aktiviteter i kulturhuset er .
udgangspunktet for samtidig at give bygningen en 'kulturupdate'. Vi I\ i

Med inspiration i biograf- og teaterverdens forteellende univers, Bygherre: Kulturhuset Grindsted Bio ARKITEKTER

udvikles arkitekturen sa bygningen bliver en aktiv del af Sag: Udviklingsplan Kulturhuset Grindsted Bio Sags nr.: 26-07

kulturoplevelsen i Kulturhus Grindsted Kino. Emne: Kultur i arkitekturen Tegn. nrJrev.:

Side 1

Int.. RD | Fase: Skitseforslag | Dato: 19-05-2026 Rev. dato:
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PROJEKTBESKRIVELSE

Kulturhuset Grindsted Kino har et problem:
Der er i dag ikke kapacitet til at afholde de arrangementer der allerede er efterspargsel til eller at
forfelge en vision om at ggre Kulturhuset til et tilbud der nar endnu flere brugergrupper.

Samtidig er det et snske at udvikle arkitekturen, sa det ikke blot er en neutral ramme om
kulturaktiviteter men en kulturbygning der aktivt styrker kulturlivet og ggr det attraktivt at blive en del
af dette.

Derfor har projektet 3 malsaetninger:

1. Stagrre rammer om kulturhusets aktiviteter
2. Rammer der styrker kulturhuset
3. Et kulturhus der seetter kulturen fri

Kulturhuset har et potentiale der ligger ud over rammerne i hervaerende projekt. For at sikre de
bedste muligheder fremadrettet, har vi i projektet kigget pa disse potentialer og tilpasset lzsningerne
sa projektet er forberedt til og kan virke som katalysator for en videre udvikling af Kulturhuset
Grindsted Kino. | forleengelse af ovenstaende er der derfor et punkt 4. Fremtidige potentialer.

1. Sterre rammer og funktionelle forbedringer

De konkrete forbedringer af de fysiske rammer bestar af:

. En ny lille sal med 25 siddepladser + 1 kgrestolsplads
. Kiosk, billetsalg og garderobe med mere plads og bedre placering

. Lettere adgang til depotplads

. Etablering af kontor og m@delokale

. Opgradering af foyeromrade

2. Rammer der styrker kulturhuset

Etablering af en ny lille salgiver en relevant ramme til mindre intime aktiviteter. Samtidig vil den
betyde at gvrige aktiviteter ikke skal ligge stille mens der eksempelvis arbejdes med revy i den store
sal. Der vil ogsa kunne vises 2 forskellige film samtidigt pa attraktive tidspunkter eller skabes nye
koncepter som eksempelvis 'mad instruktaren far revyen' eller en stand-up festival med aktiviteter i
store sal, cafeen og den nye lille sal.

Et attraktivt foyer-omrade kan blive en selvsteendig arsag til at besgge kulturhuset. Ved at samle
opholdszone/cafebordene (fysisk og visuelt) bliver der bedre mulighed for at lave uformelle
arrangementer i foyerens abne miljg.

Billet, garderobe og kiosk optimeres funktionelt, sa der er bedre arbejdsforhold for de frivillige - og
bedre muligheder for at skabe en god oplevelse for besggende og indtjening til kulturhuset.

Et nyt kontor og m@defaciliteter vil styrke de frivilliges muligheder for at planlsegge og drive
aktiviteter i huset - og gere de frivilliges arbejde mere synligt og attraktivt.

Tegn. nr.: Side 2

3. Et kulturhus der satter kulturen fri
Et kulturhus eksisterer ikke kun i form af de fysiske forhold, men ogsa i dialog med det omgivne
samfund og som en del af den lokale selvforstaelse.

Projektet vil styrke Kulturhus Grindsted Kinos position som en vaesentlig og attraktiv kulturinstitution og
give mulighed for at kulturen kan opleves og opdages af flere. Dette matcher fremtidsvisionen for
Grindsted by (se "Byprofiler for Billund Kommunes 7 stgrste byer"udarbejdet af Billund Kommune):

... bymidten skal fungere som et socialt centrum og samlingspunkt til byens borgere... hvor folk mgdes
til kulturelle arrangementer, sociale aktiviteter og faelles begivenheder...

Til gavn for kulturhuset, byens borgere og kommunen som helhed

Malet er at Kulturhuset Grindsted Kino bilver et attraktivt sted at besgge - ogsa for gaester der ikke bor i
kommunen. Eksempelvis ved at unge fra Grindsted stolt skal forteelle om byens kulturtilbud til
medstuderende og efterfelgende vender tilbage, nar de forlader omradet for at tage en uddannelse.

. For kulturhuset er det et middel til at tiltreekke gaester og skabe nye spaendende aktiviteter
. Brugere af huset vil fa et attraktivt sted at besgge og oplevelser i en hgjere kvalitet
. Kommunen vil kunne bruge det i en strategi med fastholdelse af indbyggere og tiltraekning af

besggende og nye borgerne.

Virkemidlerne
Konkret sker det ved at udvikle og styrke fortaellingen og brandet omkring Kulturhuset.

Midlet er at integrere kulturen i arkitekturen. At skabe en visuel forteelling der binder husets kulturindhold
og 'huset’ sammen og udnytte de staerke virkemidler kulturtilbud som forteellinger, film og teater har.
Huset bliver et endnu steerkere m@dested der tiltreekker mennesker og aktiviteter midt i byen.

Biografens farste film bruges som en staerk rammeforteelling der pa en gang rummer husets historie,
aktiviteter og kulturliv: Jules Vernes univers er pa en gang Science fiction fremtidsfortzellinger og et
historisk tilbageblik til 1800-tallets spirende videnskabsmiljg. Det er 1950'er filmhistorie og teatralske
effekter. Det er staerke karakterer, forunderlige verdner, en rejse indad og udforskning ud i rummet.

Med udgangspunkt i dette univers skabes et steerkt brand der med sammenhaeng i arkitektoniske valg,
navngivning, inventar m.v. understatter en fortaelling der som en god film skaber spandende oplevelser
nar man besgger Kulturhus Grindsted Kino.

4, Fremtidige potentialer

For at sikre at Izsningen er optimeret i forhold til fremtidig behov og udvikling, inkluderer skitseforslaget
ideer til lgsning pa nye toiletfaciliteter, etablering af en elevatoradgang til den store sal og en vision for
en udvikling af den store sal og et kunstprojekt der ogsa far bygningens ydre til at matche det kulturelle
indhold.

Projekterne med fremtidige potentialer vil styrke den udvikling af Kulturhuset Grindsted Kino, som dette
projekt igangsaetter og yderligere forankre kulturhuset i bybilledet og kommunens kulturelle bevidsthed.

Det anbefales at der indledes en dialog med relevante parter hvor det afklares hvilke muligheder der er
for at realisere potentialerne.

VI I\
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KULTURHUS GRINDSTED KINO

ET KULTURELT SAMLINGSPUNKT | UDVIKLING

Kulturhus i mere end 100 ar

Kulturhuset Grindsted Kino har i mere end 100 ar veeret en vigtig del af kulturlivet i Grindsted
og fungerer i dag som kommunens eneste biograf og er et centralt samlingspunkt for borgere
i alle aldre. Biografen blev grundlagt i 1914 af Laust Peter Lysholdt, og med opfgrelsen af den
nuvaerende bygning i 1956 blev fundamentet skabt for det kulturhus, vi kender i dag- et sted,
hvor film, scenekunst, faellesskab og lokale oplevelser mgdes under samme tag.

Da Harry og Vera Lysholdt opferte den nuvaerende biograf i 1956, blev huset bevidst indrettet
med scene og faciliteter, der kunne rumme mere end filmvisninger. Den vision praeger fortsat
Kulturhuset Grindsted Kino, som i dag er langt mere end en traditionel biograf.

En verdensomsejling i Kulturlivet

Indvielsen fandt sted 2. juledag 1956, hvor den farste film,“En verdensomsejling under
havet” — baseret pa Jules Vernes univers— blev vist. Vi har valgt, at netop denne forteelling
skal danne det kreative og arkitektoniske udgangspunkt for visionen om den nye biografsal,
hvor inspirationen fra Jules Vernes eventyrlige univers skal veere med til at skabe en saerlig
oplevelse og identitet for huset.

En selvejende institution med snart 100 frivillige

Grindsted kommune oprettede i 1990 Kulturhuset Grindsted Kino som en selvejende institution
og siden da, har driften veeret varetaget af frivillige kraefter. Omkring 90 frivillige bidrager i dag
aktivt til at skabe et levende kulturhus med stor forankring i hele kommunen. De frivillige er
helt afggrende for husets succes og feellesskab. For mange er en vagt i biografen ikke blot
frivilligt arbejde, men ogsa et vigtigt socialt andehul i hverdagen- et sted med naerveer,
feellesskab og mening pa tvaers af alder og baggrund.

Velbesggte kulturaktiviteter for unge og gamle

Kulturhuset Grindsted Kino har gennem de senere ar oplevet en markant positiv udvikling.

1 2025 havde vi besgg af 17.130 gaester og afholdt et stort antal arrangementer ud over de
ordineere filmvisninger. De faste aktiviteter teeller blandt andet Babybio, Seniorbio, Kirkebio,
Bog & Bio, Gamle Film, Eftermiddagsbio, Bgrnenes Bioklub og Billundgrafen, hvilket alene
udger omkring 50 seerarrangementer arligt. Hertil kommer yderligere omkring 65
arrangementer sasom koncerter, Comedy night, skoleaktiviteter, virksomhedsarrangementer,
bgrnefgdselsdage, Grindsted Revyen m.m.

GRINDSTED:

e

") Citater er fra publikationen "Byprofiler for Billund Kommunes 7 stgrste byer”,
udarbejdet af Billund Kommune k ‘ k

Tegn. nr.: Side 3

Udviklingspotentiale der raekker ud over eksisterende aktiviteter og kapacitet
Eftersp@rgslen overstiger i dag vores kapacitet, og vi har i 2025 veeret ngdt til at afvise flere
arrangementer pa grund af manglende plads og fleksibilitet. Derfor @nsker vi at etablere
endnu en biografsal, som kan sikre, at Kulturhuset Grindsted Kino fortsat kan udvikle sig som
kulturelt samlingspunkt for hele kommunen.

En ekstra sal vil give mulighed for et bredere filmudvalg, flere samtidige aktiviteter og bedre
rammer for samarbejde med lokale aktgrer. Seerligt gnsker vi at styrke vores tilbud til unge
mellem 15 og 20 ar. Vi har et snske om at samarbejde med blandt andet gymnasiets elevrad
om aktiviteter og arrangementer, som de unge kan se sig selv i, sammen med de nye og
attraktive faciliteter.

Et vaesentligt og veldrevet kulturelt samlingspunkt i kommunen - nu og i fremtiden
Vi gnsker at veere en central samarbejdspartner i Billund kommunes fremtidsvision:

"I 2034 er Grindsted en levende by, hvor bymidten fungerer som et socialt centrum og
samlingspunkt for byens borgere.” ")

Kulturhuset Grindsted Kino er gkonomisk veldrevet med en omsaetning i 2025 pa 1.618.318
kr. og et arsresultat pa 160.446 kr. Besggstal og omsaetning har vaeret stigende siden
coronaperioden, og vi oplever et stort fremtidigt potentiale i at udvikle huset yderligere.

Med etableringen af endnu en sal gnsker vi- praecis som Harry og Vera Lysholdt gjorde i
1956 — at fremtidssikre Kulturhuset Grindsted Kino som et moderne og inkluderende kulturhus
for kommende generationer.

“ Kulturarven spiller en central rolle i byens udvikling. Grindsted har forméaet at bruge sin rige
historie som fundament for fremtiden..” )

Vi gnsker at bygge videre pa den kulturarv og det feellesskab, som gennem mere end et
arhundrede har gjort huset til en vigtig del af lokalomradet.

ARKITEKTER
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PROJEKTOMFANG

C-FOYER

Ophold, oplevelser
og caféomrade

D - TOILETTER

Med upcyclet
variation

B - S/H kontor

Kontor og
mgadelokale

A - NAUTILUS

Ny lille biografsal
med karakter

Garderobe
Niveaufri adgang
indbygget i trappe

| - FACADER

Kunst og

G - ELEVATOR

Niveaufri adgang til Foyer, Depot
og Store sal

Bygherre: Kulturhuset Grindsted Bio

Tegn. nr.: Side 4

EN FORVANDLING FORBEREDT TIL FREMTIDIG UDVIKLING

Kulturen star ikke stille og udviklingen af kulturhuset stopper ikke med dette
projekt. Derfor er fremtidige potentialer potentialer medtaenkt i projektet, sa
det sikres at kulturhuset fremadrettet kan udvikles og skabe et godt
udgangspunkt for dette.

X = Fase 1

Projektet omfatter i fase 1 etablering af en ny lille sal samt udvikling af
foyeromradet. Hertil kommer eendringer i garderobe, kontor og kiosk/billetsalg
hvor de frivillige kan skabe rammerne om kulturtilbbuddene. Samlet vil det give
stagrre kapacitet, nye muligheder og en steerk identitet som kulturhus.

X = Fremtidig potentiale

| en senere fase vil der vaere behov for opgradering af toiletter, etablering af
elevatoradgang til og en renovering af store sal, hvilket vil viderefare
bevaegelsen mod mere funktionelle og forteellende rammer.

Herudover ses der et spaandende mulighed for at udvikle de ydre rammer
hvor bygningen har potentiale til i sig selv at blive et kulturtilbud og et
spaendende socialt samlingssted i midtbyen.

Langere disk
Bland selv afdeling
Adgang til depoter

H - STORE SAL

Renoveringspotentiale
med fornyede materialer,
nye oplevelser, akustik
og teknisk udstyr

VI I\
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Udvendig projekt
Kunstprojekt med silhouetter pa
\ T og figurativ belysning af facader

Tegn. nr.: Side 5
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PLAN FOR UDVIKLING

Planen viser den fremtidige vision. Fase 1 er markeret med rgde
bogstaver, mens de bla henhgrer til senere faser. Projektet er udformet sa
fase 1 kan gennemfgres uafhaengigt af senere projekter (de eksisterende
toiletter og siddenichen i foyeren kan bevares).

Med projektet skabes nye muligheder i en ny lille sal og et attraktivt milj@ i
foyeren der er kulturhusets hjerte.

Bygherre: Kulturhuset Grindsted Bio
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NYE FACILITETER

Nye faciliteter skaber nye muligheder og gnsket om en ny lille sal er udgangspunktet
for hele projektet. Dedikerede kontor/mgdefaciliteter vil styrke de frivilliges arbejde.

Udover at Izse aktuelle udfordringer vil de nye faciliteter skabe nye muligheder og
samtidig styrke kulturhusets forteelling og identitet.

A - NAUTILUS

Med hgj belzegning og perioder med forestillinger (som den arlige revy), der
laegger beslag pa den store sal i laengere perioder, mangler der kapacitet til at vise
film og sige ja til flere aktiviteter i Kulturhuset.

Samtidig vil en mindre sal give en relevant ramme til forestillinger der ikke kan
fylde den store sal og mindre intime arrangementer.

To sale har ogsa et synergipotentiale, hvor eksempelvis instruktgren kan kan holde
foredrag 'bag om revyen' eller hvor flere scener og aktiviteter giver mulighed for et
nyt koncept som eksempelvis en stand-up festival.

Sa en ny lille sal vil ikke blot #ge kapaciteten men ogsa danne grundlag for nye
muligheder og en fremtidig udvikling af kulturhuset.

Inspireret af den farste film vist i Grindsted Kino inspireres salen af Jules Vernes
'En verdensomsejling under havet'. Dette gar salen til en helt saerlig ramme om
aktiviteter i kulturhuset hvilket bade styrker oplevelsen og kulturhusets
brand/markedsfgring.

B - S/H KONTOR

Mgder og kontorarbejde er en del af praktikken der far kulturhuset til at fungere.
Derfor fortjener det et dedikeret rum til de frivilliges arbejde.

Let haevet over foyeren og med et stort internt glasparti er kontoret fortsat i god
forbindelse med aktiviteterne i huset samtidig med at der lukkes nyt lys ind i
bygningen.

Kontoret indrettes udelukkende i sort, hvide og gra farver som en hyldest til den
tidlige biografhistorie og en spandende kontrast til det frivillige arbejde og farverige
liv i foyeren.

A - NAUTILUS

Ny lille biografsal
med karakter

Bygherre: Kulturhuset Grindsted Bio
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B - S/H kontor

Kontor og
meadelokale
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NYE FACILITETER

En kapacitetsudvidelse med en lille sal giver plads til flere og nye aktiviteter mens
et nyt kontor flytter mgder og administration fra foyeren til et aflukkeligt rum.

A - NAUTILUS

Citater, en blaksprutte og logoet for Kulturhus Grindsted Kino
pa vaeggene for at styrke oplevelsen og branding af kulturhuset

Tegn. nr.: Side 7

B - S/H kontor

intim oplevelse

Ny indvendig

akustikbeklzedning pa
inderside af alle veegge af rummet

Ny sgjle og ny bjeelke —
der spaender pa tveaers

Etablering af en ny lille sal
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Ved at fierne vaegge og udvide rummet nedad (i eks. kaelderrum og saenkning af terreendaek),

kan der etableres en lille biografsal med 25 alm. siddepladser + en plads til en kgrestol.

Indgangen til salen er niveaufri fra ankomstniveauet og der kan etableres en flugtvej (eller

udgang) i terraenniveau. 2 raekker er seenket og en raekke haevet i forhold til dette niveau.

Saderakkerne brydes med sma borde der bade har en funktionel kvalitet, men samtidig
nuancere indretningen sa den visuelle oplevelse af rummet bliver noget saerligt.

Projektoren indbygges i en rund sgjle der pa en gang giver en optimal placering i rummet og

et arkitektonisk element der er med til at skabe karakter i rummet.

1.80 m

(Je o

I i |” sﬁ
— - Sort/hvid kontor
Et nyt kontor indrettes med et stort
© b internt glasparti der skaber kontakt

med foyeromradet og lukker lys
ind i bygningen.

Som en hyldest til den tidlige
filmhistorie indrettes rummet
udelukkende med sorte, hvide og
gra nuancer i alt fra inventar,
overflader og udsmykning.

Dette bliver samtidig en hyldest til
de frivillige der vil opleves som en
farverig kontrast der matcher den
betydning de har med at fa
kulturhuset til at leve.

2 stk. nye
s@jler til

baering af eks.
bjeelke i loft

Ny lgfteplatform
indbygget skjult
i trappe

Bygherre: Kulturhuset Grindsted Bio

— pEapmpn N

Oplevelse - kulturhus

Biografer skal i dag keempe med et stort digitalt udbud af film og 'hjemmebiografer'
med store skaerme og opgraderet lydsystemer. Deter vigtigt med et godt lydsystem og
en stor skeerm, men samtidig er det vigtigt at give en ekstra oplevelse nar man gar i
biografen.

Her kan arkitekturen hjaelpe ved at skabe en stemning og fortaelling i rummene, der gar
det til noget helt saerligt at besgge netop Kulturhuset Grindsted Kino - hvilket bade ger
den aktuelle oplevelse stgrre, men samtidig brander kulturhuset og ger det attraktivt at
dele billeder fra rummene. Det matcher ogsa med funktionen som kulturhus, teater og
biograf - at skabe rum med forteellinger og oplevelser.

Lille sal ‘Nautilus'

Konkret bliver lille sal inspireret af den farste film der blev vist i biografen "Jules Verne,
En verdensomsejling under havet". Mgrke sammennittede metalplader, mgrke
traesorter og en detaljering inspireret af 1950'ernes filmunivers og Jules Vernes 1870'er
science fiction vil give en unik ramme om aktiviteter i salen. Temaet har saledes rod i
bygningens historie og i det film og kulturunivers som indholdet i kulturhuset er baret af.

Indretningen skal blot ansla en stemning uden at blive for konkret, sa rummet bliver en
fantastisk ramme ogsa om moderne film, intime stand up arrangementer eller lignende.
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Malet er at skabe et rum der huskes, der
er attraktivt at besgge og som deles pa de
sociale medier bade af besggende og
som del af kulturhusets markedsfgring...

Sag: Udviklingsplan Kulturhuset Grindsted Bio Sags nr.: 26-07
Emne: Principplan lille sal og kontor Tegn. nr./rev.:
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Tegn. nr.: Side 8

NYE FACILITETER

En kapacitetsudvidelse med en lille sal giver plads til flere og nye aktiviteter mens et nyt kontor flytter
m@der og administration fra foyeren til et aflukkeligt rum.

A - NAUTILUS

. Eks. betonbjeelke erstattes af Hgjtalere
Eks. 27x27 cm betonsgjle, der baerer en ny (eller to nye) stalbjeelke integreres i loft
betonbjeelke, erstattes af to stalsgjler der spaender hele vejen |8
med en lille afstand [
Projektor indbygges Belysning formes som mi g {‘f \ // N
i rund sgjle. bglger hen over loftet. i \J ) J “;/

Skitseret leerred 5,4x2,25 m
== "D@ er mmb mg "d Bagved er afsat 60 cm til hgjtalere
d"“ LT Mﬁg e uery Der sikres lyd og billede i hgj kvalitet

Kaxpmm N&mn

261m

= :
/ m Niveau + 1

i
— =t
¥

kA = *‘-‘___——:f—:—:-fa‘
Niveau + 0
Niveau - 1
Et rundt vindue giver et kig fra foyeren. Dette
inspierer og pirrer nysgerrigheden s salens e
seerlige fortzelling ogsa udnyttes nar der ikke —
er biografforestilling. Eks. keelder slgjfes, fundamenter/ Alle indvendige vaegge fores med ny akustik-
keeldervaegge fiernes og der beklaedning bestaende af perforerede
udgraves i ngdvendigt omfang metalplader der er nittet sammen.

Saederaekkerne optimeres og projektor/lydanleeg veelges

sa der skabes den bedst mulige biografoplevelse INDRETNING AF BIOGRAF

En god biografoplevelse kraver gennemtaenkte sigtelinjer og
ngje placering af hgjtalere projektor m.v.

Skitseforslaget viser gode muligheder og principper der senere
kan optimeres i dialog med eksperter.

Som kulturhus sikres det samtidig at salen kan bruges til andre
mindre arrangementer med en enkelt foredragsholder.
Irisprincippet er en teknisk mulighed for at lase

marklaegningen af et rundt vindue - samtidig Der skal sikres et tilstrackkeligt luftskifte i salen - evt. bygget ned

tilfgjer det en ekstra oplevelse med temaer fra under saederne og evt. etableres et nyt keelderrum til

filmteknik og Jules Vernes fiktionelle ventilationen. Der er krav til indbygning af projektoren hvor der E
videnskabsunivers. skal sikres tilstraekkelig kaling/luftskifte og lyddaempning. \ ‘ |

Bygherre: Kulturhuset Grindsted Bio ARKITEK T ER
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Tegn. nr.: Side 9

NAUTILUS - LILLE SAL

EN SARLIG OPLEVELSE AT GA | BIOGRAFEN | GRINDSTED
Fra foyerens lyse aktive liv dykker man inde i forteellingens univers hvor udformning, -
materialer og belysning ger det til en unik oplevelse at ga i biografen i Grindsted. k ‘ k |

Kontrasten er et bevidst arkitektonisk greb for at skabe forventninger og en seerlig stemning ) . . ARKITEKTER
omkring kulturoplevelsen. Et kogje skaber forbindelse mellem de to rum og verdener mens Bygherre: Kulturhuset Grindsted Bio

den tematiske inspiration fra Jules Vernes univers giver en sammenhaeng i de ellers Sag: Udviklingsplan Kulturhuset Grindsted Bio Sags nr.: 26-07

forskellige oplevelser. .
Emne: Perspektiv lille sal Tegn. nr./rev.:

Som kulturhus er der potentialer i at lukke lys ind nar salen bruges til arrangementer hvor Side 9

mgrklaegning ikke er et must. Og nar salen ikke er i brug, bliver kogjet et inspirerende kig B E— S

fra foyeren ind i en anden verden. Int.: RD ‘ Fase: Skltseforslag ‘ Dato: 19-05-2026 Rev. dato:

Maller Nielsens Tegnestue Mal:

www.MNTarkitekter.dk  Felsave; 17.7600 Struer
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Tegn. nr..

Side 10

NAUTILUS - LILLE SAL

En sal med 25 siddepladser + 1 kgrestolsplads giver en intim
ramme om mindre forestillinger. Med en karakterfuld stemning
bliver biografoplevelsen til noget helt szerligt.

En projektor placeret i en sgjle inde i salen
giver de optimale muligheder for at sikre den
bedst mulige visuelle biografoplevelse.

Med kulturhusets navn - og en diskret
silhuet af en blaeksprutte - pa vaeggen
giver den nye lille sal oplagte muligheder
for direkte og indirekt markedsfgring

Flere eksisterende rum slas
sammen sa der skabes en intim
biografoplevelse med ca 25 pladser.

Bygherre: Kulturhuset Grindsted Bio
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Tegn. nr.: Side 11

NAUTILUS - LILLE SAL

Patinerede sammennittede metalakustikpaneler, et
projektorperiskop, kogjet med mekanisk irismgrklaegning,
redt flgjl og citater pa vaeggene skaber en stemning diskret
inspireret af Jules Vernes 'En verdensomsejling under havet'.

Det runde vindue skaber sammenhaeng i kulturhuset
sa kvaliteterne i de forskellige rum og muligheder
opleves og inspirerer til deltagelse (nar der ikke er

hov fi k i
behov for morklegning) Citat pa vaeggen giver et littereert samtalemne

nar man venter pa filmen - og en fotomulighed
til de sociale medier.

"Det er rent bevaegelse og kaerlighed,
det er den levende uendelighed”
Kaptajn Nemo

Ved at inddrage keelderrum og saenke
terreendaekket kan der laves niveauer
for en optimal biografoplevelse.
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S/H KONTOR

ER SORT-HVID KEDELIGT?

Kontor- og maderum kan opleves som kedelige sort-hvide funktioner i kontrasten til de
spaendende farverige kulturtilbud. Men det er en vaesentlig forudsaetning for de frivilliges arbejde
med at skabe og afholde arrangementer i Kulturhuset.

Nar indretningen udelukkende holdes i sort, hvide og gra nuancer er det derfor en hyldest til den
tidlige filmhistorie hvor kontrasten til den farverige foyer vil give en helt seerlig oplevelse. Og
samtidig bliver det en hyldest til de farverige mennesker der bruger kontoret og holder kulturlivet i

gang.

Ved at bruge 'tricks' og virkemidler kendt fra film og teatertraditionen far man pa den made en lille
unik oplevelse i kulturhuset der tematisk haenger sammen med husets indhold.

Bygherre: Kulturhuset Grindsted Bio

Tegn. nr.: Side 12
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Sag: Udviklingsplan Kulturhuset Grindsted Bio
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KULTURHUSETS M@DESTED

Foyeromradet er kulturhusets madested i forbindelse med aktiviteter i huset.
Her skaerpes indretningen med en klarere opdeling og en mere funktionel indretning.

Samtidig styrkes rummet med en 'kulturel bearbejdelse’ der giver en ny oplevelse og

stemning der ggr det attraktivt at bes@ge og opholde sig i kulturhuset.

FOYER, ANKOMST & KIOSK

Foyeren er kulturhusets centrale bankende hjerte med et rigt liv hvor
der er mange aktiviteter og funktioner. Ogsa her inspireres
indretningen af Jules Vernes rige univers der pa en gang peger
fremad og tilbage til 1880'erne.

Diskrete la&engdegradslinjer i gulvet hinter til 'Jorden rundt i 80 dage'
mens de i bland selv slikafdelingen bliver til en bolchestribet ballon fra
'5 uger i en ballon'. Selv om Jules Verne refernecen maske ikke
fanges af alle, far rummet en karakter der kan spille op mod farverige
filmplakater og varer i kiosken.

Udformningen af gulvene har ogsa en funktionel karakter - hvor der
skabes et dedikeret cafeomrade, ganglinje (og flugtvej) markeres
med en seerlig belaegning og linjer der formidler bevaegelsen,
slikafdelingen fremhaeves i et diskret omrade...

Garderoben er flyttet op til indgangen - og udvidet med et lille
bagrum, sa der er lidt sterre kapacitet til udsolgte arrangementer.

Kioskens bueform giver ekstra diskplads og et lille rum kan inddraget
til depot nar de nzeste faser gennemfares.

Foyeren er vist indrettet med 12 runde borde med en diameter pa 80
cm der hver har plads til 4 'cafegaester'.

Der er fortsat adgang til keelderdepotet gennem lugen i veeggen, men
hvis projektet G - ELEVATOR gennemfares, vil det ikke blot give
kerestolsadgang til den store sal, men ogsa elevatoradgang til
depotet.

F - Ankomst

C - Foyer

Cafeomrade

Dagslys gennem kontor

Haevet niveau

Lift indbygget
i trappe

Bygherre: Kulturhuset Grindsted Bio

Tegn. nr.: Side 13

Fremtidig
indretning
af toiletter

Kiosk og
billetsalg

Bland selv
afdeling

Forbindelse
til fremtidig
elevator
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LEVENDE FOYEROMRADE

De gamle biografstole og det fine KINO skilt er sammen med filmplakater med til at skabe en
stemning der matcher aktiviteter og indhold i bygningen. Cafeomradet markeres med et traegulv
og pendellamper er med til at skabe et stemning og et intimt lysrum ved bordene.

Kulturhusets navn under KINO skiltet er en del af markedsfaringsstrategien, da der sikkert vil
blive delt mange billeder fra aktiviteter i rummet.

Kontoret skaber en ny abning der lukker dagslys ind og skaber et kig til bylivet udenfor. Et
haevet repos skaber en niveaufri adgang til kontoret og en nuancering af oplevelserne i
cafeomradet.

Kulturhuset

Tegn. nr.: Side 14

rlndﬁted Kino

Bygherre: Kulturhuset Grindsted Bio
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FOYER & KIOSK

OPDELING AF FUNKTIONER OG LAENGERE BETJENINGSLINJE
Kiosk og billetsalget er placeret langs den naturlige ganglinje gennem rummet.

De buede linjer i disken og gulvet skaber en levende og nuanceret oplevelse i
rummet. Linjerne er udformet som klodens leengdegradder som en diskret
henvisning til Jules Vernes 'Jorden rundt pa 80 dage' og de mange oplevelser fra
hele verden som kulturtilbud i biograf og teater tilbyder.

Samtidig giver det en god lang betjeningslinje i kiosken og markerer (og
forskyder) flugtvejsgangen sa der opstar et sammenhaengende cafeomrade.

Tegn. nr.: Side 15

Bygherre: Kulturhuset Grindsted Bio
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E - KIOSK

KIOSK OG BILLETSALG
Fra kiosken er der gode udsyn over foyeren og gode muligheder for at betjene flere samtidigt.
En buet disk giver en laengere betjeningslinje og fanger samtidig sgjlen i rummet.

Bygherre: Kulturhuset Grindsted Bio

Tegn. nr.: Side 16
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BLAND SELV AFDELING

DISKRETE FORT/ALLINGER MED FUNKTIONELLE TANKER

Bland selv har sit eget lille hjgrne i den lavtloftede del. Om gulvet er en ballon fra '5 uger i ballon’
eller bolchestriber er til fri fortolkning - men det giver en god balance i pa en gang at have
slikreolerne i et diskret hjgrne og alligevel reklamere lidt for det.

Raketten fra 'Rejsen til manen' er en mere bogstavelig reference. Sammensat af mindre
linoleumscirkler er den i et format med flere ens dele der kan skeaeres ud fra fabrikken.

Den viser dog ikke vej til manen, men til en fremtidig elevagor og etableres derfor farst i
projektet i en senere fase. Elevatoren vil give en bedre handicapadgang til store sal og en
elevatoradgang ned til lageret i keelderdepotet. Dette fremtidige projekt kan evt. opprioriteres sa
varer ikke leengere skal baere gennem luger og op ad stiger.

Bygherre: Kulturhuset Grindsted Bio

Tegn. nr.: Side 17
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FREMTIDIGE POTENTIALER

Projektet omhandler i fgrste omgang etablering af en ny lille sal samt en udvikling af
foyeromradet og de funktioner der haenger sammen med dette.

Det indgar dog samtidig i en stérre sammenhasng med bygningen som helhed og i den
dialog som Kulturhuset har til det omgivne samfund. For at fremtidssikre projektet sa det
understatter og bliver katalysator for en god remtidig udvikling,

Projektet kan afgraenses til etablering af den ny lille sal, nyt kontor og udvikling af
foyeromradet inkl. garderobe, cafe og kiosk, der var det oprindelige gnske.

Der er dog indteenkt fremtidige udviklingsprojekter, sa vi sikrer at de eendringer vi
foretager i fase 1 er skridt pa vejen mod den optimale Igsning for Kulturhuset.

Eremtidige projekter:

D - Toiletter

De eksisterende toiletter treenger til en opgradering. Nar det skal ske anbefales det at
samle dem og lave en afdeling med helt nye individuelle toiletter og et handicaptoilet der
lever op til kravene.

Lige som de andre rum skal toiletterne tilfgres ekstra oplevelser - maske som vist med et
interessant farvevalg.

G - Elevator

Projektet har analyseret mulighederne for en forbedret handicapadgang til den store sal.
Hvis dette ikke skal koste mange af de bedste centrale siddepladser er den optimale
l@sning en placering i det gamle dametoilet.

En vaesentlig bonus er at dette samtidig vil give elevatoradgang til depoterne i kaelderen
med bedre arbejdsvilkar for de frivillige der baerer kioskvarer gennem en lav luge og op og
ned af en stejl trappe.

Raketten i gulvet er en vejviser der ggr det let at forklare hvordan man kommer til store sal
med elevator.

H - Store sal

Det er oplagt at teenke oplevelse og tema ind nar Store sal pa et tidspunkt skal renoveres.
'Rejsen til jordens indre' med en klippeinspireret indretning er oplagt med mange gode
muligheder for ogsa at skabe en god akustik.

| - Facader

Udvendigt er bygningen i dag meget neutral af et kulturhus at veere. En forholdsvis enkel
made at opgradere udtrykket vil veere at fa en kunstner til at skabe shiluetter eksempelvis
inspireret af Jules Vernes fortaellinger og bergmte elementer/personer fra Grindsted der vil
kunne opseettes lags facaderne i stueplan og bade forteelle om og blive en del af kulturlivet
i Grindsted.

Hwjere oppe har bygningen store omrader med teglsten, hvor et kunstnerisk
belysniningsprojekt med videoprojektioner (stregtegnigner/tekst kun i hvidt lys) bade vil
kunne fortaelle om aktuelle aktiviteter og blive et landmark og en attraktion der fortaeller om
kulturhusets saerlige indhold.

Tegn. nr.: Side 18

| - Facader

H - Store sal

Den eksisterende garderobe
bliver ny 'bland selv slikafdeling'.

Nar nye toiletter indrettes, kan
det eksisterende ‘dametoilet’
inddrages til et lille depot ved
kiosken og forbindelse til den
fremtidige elevator. G E I ev at O r
Elevatoren vil give niveaufri
adgang til den store sal - og til
depotet i kaelderen, sa varer ikke
langere skal flyttes op og ned
via en stejl trappe.
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FREMTIDIGE PROJEKTER
| - Facader

Udefra forteeller Kulturhuset ikke meget om det levende indre i dag.

Facaderne udggr er et oplagt potentiale for at &endre det og ved lige som med den indre
forteelling at bruge 'kultur' som det steerkeste virkemiddel, behgver man ikke at bruge sa
mange midler pa dyre byggematerialer.

Malet er bade at synliggere det kulturelle indhold - men ogsa bruge kulturen til at skabe et
miljg hvor det er attraktivt at faerdes i omradet omkring bygningen.

Konkret foreslar vi at en kunstner far opgaven at lave en raekke silhuetter til
stueplanfacaderne inspireret af kvaliteterne i Grindsted. Det kunne eksempelvis vaere
naturen, feellesskabet eller kulturarven - med et kunstnerisk twist, inspireret af kulturhusets
indre liv, der som kulturelement skaber oplevelse og dialog.

Pa de store gule teglstensflader pa 1. sal kan noget tilsvarende skabes med et
belysningsprojekt. Her er mulighed for levende billeder og 'rulletekster' der forteeller
om aktuelle aktiviteter i Kulturhuset og kommunen.

De sorte silhuetter og det hvide projekterede lys er pa en gang afdeempet men har
samtidig et steerkt kulturelt og kunstnerisk potentiale som bedst ses udfoldet i de
tidlige sort/hvide biograffilm.

Temaerne skal findes lokalt - inspiration kan eksempelvis hentes i den 'byprofil’
Billund kommune har udarbejdet for Grindsted. En kunstner veelges til at skabe det
fysisk udtryk og give det den kunstnerisk kant der beriger samtalen. MNTarkitekter
vil kunne sta for projektudvikling og projektstyring, overslagsbudgetter og tekniske
Igsninger.

Tegn. nr.: Side 19

I Lemvig er 'Livets gang i Lidenlund' en relevant forteelling, der som silhuetter er
flyttet ud i bybilledet og belysning pa facader kan give en staerk visuel fortaelling.
Et kunstprojekt udviklet med disse teknikker specifikt til Grindsted og Kulturhuset k ‘ k -

kan forvandle bygningen til en lokal attraktion med forholdsvis enkle midler.

Bygherre: Kulturhuset Grindsted Bio ARKITEKTER
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FREMTIDIGE PROJEKTER

G - Elevator
Adgangen til store sal ske idag med en eftermonteret trappelift pa opgangen til salen. Dette er
en uelegant og uoptimal I@sning der kunne gnskes erstattet med en elevator.

For at fremtidssikre andringerne i bygningen har vi derfor analyseret muligheder og
udfordringer. En ny elevator vil bedst placeres i kanten af salen, sa den kun bergrer de mindst
attraktive pladser. | projektet er vist hvordan det kan Igses pa en made der samtidig giver
elevatoradgang til depotrummene i kaelderen.

H - Store sal
Er bygget i 1956 som en kombination af teater- og biografsal med ambitigst lydanleeg og
Kinomaskiner det hidtil sterste biografanleeg leveret af B&O.

Biografteknikken er opdateret et par gange siden med ambitionen om fortsat at yde publikum det
bedste, men vil inden for en overskuelig fremtid have glaede af en opdatering til de nyeste
Iasninger inden for lyd og billede.

Teaterteknikken har klassiske kvaliteter, men ogséa her er der potentiale for en opdatering af
sceneteknik, lysdesign og styring til mere moderne Igsninger med udgangspunkt i dagens krav
og behov til turnerende forestillinger og lokale behov.

Kombinationen af biograf og teater er svaer, da biografen typisk gerne vil have et mere aflangt
rum mens teatersalen gerne breder sig lidt. | en renovering er det derfor vigtigt at veere
opmaerksom pa begge funktioner og vaelge lgsninger der passer til de snskede aktiviteter i
salen. Dette kraever en dybere analyse, men en potentiel god I@sning kunne veaere at optimere
hele salen i forhold til teater mens nogle af de yderste saeder ikke er optimal til biografbrug (med
en nuanceforskel i seedefarver, kan der gives en visuel guide til hvor den optimale
biografoplevelse kan opnas).

Der er sket meget med siddekomfort/funktioner i biografer og teatre siden etableringen af store
sal, men det skal undersgges naermere om en renovering af eksisterende szeder eller en
fornyelse giver bedst mening.

Med en renovering af salen er det oplagt samtidig at opdatere og genteenke den visuelle /
arkitektoniske oplevelse af salen pa samme méade som i det gvrige Kulturhus. Inspirationen
kunne veere 'Rejsen til jordens indre' der i hgj grad vil kunne tage udgangspunkt i de
eksisterende strukturer samtidig med at der skabes en sal med en unik oplevelse af at vaere
nede i en klippehule under jorden. Klippeformerne giver samtidig stor frihed til at skabe optimale
akustiske forhold og formgive salen omkring n@dvendige funktioner og udstyr.

Ventilation og andet teknik bgr undersgges sammen med en genneres gennemgang af
bygningens tilstand sa det sikres at en renvovering sker pa baggrund af en velfungerende
bygning.

MNT arkitekter vil kunne hjselpe med en analyse af behov/muligheder og udarbejdelse af
skitseforslag og overslagsbudget.

Bygherre: Kulturhuset Grindsted Bio

Tegn. nr.: Side 20

Store sal kan opgraderes mht. det
funktionelle, konstruktive,
installationer.

Eksisterende

Samtidig kan man styrke teater- og
trappelift slgjfes

biograf-oplevelsen med en opgradering
af teknik og rummets rammer.

En 'kulturel makover' vil herudover
kunne give salen et nyt udtryk der ger
det til noget helt seerligt at fa
kulturoplevelser i Kulturhus Grindsted
Kino.

__— Forrum/
\ lydsluse

2= Dor til
. store sal

Figuri
gulvbelagning
peger mod

elevatoren Adgang til depot,

foyer og store sal fra
ny elevator

G - Elevator

ARKITEKTER
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Tegn. nr.: Side 21

FREMTIDIGE PROJEKTER

D - Toiletter

Med en fornyelse af oplevelserne i Kulturhuset fortjener toiletterne ogsa en ny
forteelling og en opgradering af faciliteterne. Det eksisterende 'HC-toilet' og KINO
For at give plads til en fremtidig elevatorforbindelse til store sal samles toiletterne i E:CGhteJEII;?th? ::g %gﬁsd:aasc:(eirsbel;;/;;gads
rummene ved siden af cafeomradet. Her er plads til 6 individuelle rum hver med et rum + et HC toilet der rent faktisk
toilet og en lille handvask og et HC toilet udformet efter geeldende regler og overholder krav og vejledninger
vejledninger. :

Ogsa toiletterne skal have en bearbejdning der giver en ekstra oplevelse som
matcher aktiviteterne og stemningen i Kulturhuset. Det kunne veere 'et perfekt
kalejdoskop af farver' - maske som en farvesorteret mosaik af upcyclede klinker?

"Det var vidunderligt
en fest for agjnene, denid
sammensatning af farvede

nuancer, et ekt
kalejdoskop ,a{ grourllt
e

gult, orange, violet, 70
og bldt; med ét ord'astisk
paletten af en entust
kolorist! Vi 1\
Bygherre: Kulturhuset Grindsted Bio ARKITEKTER
Kulturhuset Grindsted Kino skal Sag: Udviklingsplan Kulturhuset Grindsted Bio Sags nr.: 26-07
blive en fest for gjnene og en fejring Emne: Potentiale toiletter Tegn. nr./rev.:
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Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND
EO09 KOMMUNE

Anlaegsprojektbeskrivelse vedr. budget 2027 samt over-

slagsarene
Titel: Stole til GRAND Seniorhuset
Omrade: Voksenudvalget

Beskrivelse af projektet

De nuveerende stole er medbragt fra Madestedet, hvor de tidligere er blevet 'efterlimet’. Mindst 10% af stolene
er blevet limet igen, men mange flere er ved at ga op i limningen, sa der er risiko for kollaps af stolen med fald
som resultat.

Nye stole bgr have metalstel, sa limproblemer undgas, og da der er flere tunge brugere, skal de kunne téle en
lastning pa mindst 125 kg.

Der bgr indkabes ca. 200 stole, sa der er stole til salene samt mgdelokalerne.

Formal og konsekvenser

Sikre, stabile stole, bade til brug for stillesiddende aktiviteter samt f.eks. stolegymnastik, der belaster stolene
mere.
Ved at udskifte stolene undgas faldskader med personskade-ansvar til fglge.

til politiske indsatsomrader

Sikrer en sikker brug af GRAND Seniorhuset for de 25.000-30.000 arlige brugere.
Undgar ansvar for faldulykker i forbindelse med stolekollaps.

Bkonomiudvalgets forslag (2027-priser, i hele 2027 2028 2029 2030
kroner)

Anlaeg Anlaegsudgifter 200.000 0 0 0
Anlzegsindtaegter

Afledt drift Afledte driftsudgifter 0 0 0 0
Afledte driftsindteeg- 0 0 0 0
ter

Note: Positiv budgeteendring er en udgift

Side 1/1
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UNGERADET BILLUND KOMMUNE

Grindsted 17. juni 2026

Budgetgnske for Budget 2027

Ungeradet har besluttet at indsende et budgetforslag i forbindelse med de kommende
Budgetforhandlinger til Budget 2027.

Ungeradet har med Unge og Feelleskabspuljen skabt mulighed for at elever har kunne tage
initiativ til aktiviteter, der skaber relationer pa tveers af skoler og lokalomrader. Samtidig
understgtter den unges medbestemmelse og deltagelse i udviklingen af lokale feellesskaber.
En af Ungeradets maerkesager er trivsel i folkeskolerne.

Ungeradet foreslar at permanentggre puljen med 50.000 kr. arligt fra 2027. En
permanentggrelse af puljen vil sikre at flere unge fra kommunens skoler far mulighed for at

arbejde pa tveers af hinanden og danne nye faellesskaber.

Ungeradet opfordrer derfor Billund Kommunes Kommunalbestyrelse til at prioritere en
styrkelse af Ungeradet indsats med at seette fokus pa trivsel i folkeskolen.

Pa vegne af Ungeradet

Lau Flohr Richardt
Formand for Ungeradet
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Juni 2026

Genetablering af MAGIONs gkonomi

Der eri 2026 indgaet en ny aftale mellem Billund Kommune og MAGION om drift af syugmmehallen mv.
geeldende fra og med 1. juli 2026. Aftalen medferer, at det arlige driftstilskud vedrgrende
svgmmehallen reduceres markant.

| december 2025 bevilligede kommunalbestyrelsen et arligt Fyrtarnstilskud til MAGION pé 1,5 mio.kr.
startende fra 1. juli 2026. Tilskuddet skal bl.a. understgtte MAGIONs muligheder for ogsa fremadrettet
at kunne afholde markante aktiviteter ogarrangementer til gleede for kommunens borgere og brugerne
af MAGION.

De pr. 1. juli 2026 gennemfarte eendringer medfarer samlet set en reduktion af MAGIONs gkonomiske
rdderum medca. 450t.kr. arligt, efter at afledte besparelser og personalereduktioner som konsekvens
af reducerede opgaver vedr. bl.a. biblioteket og UKH er gennemfgrt.

Bestyrelsen for MAGION leegger vaegt pa, at MAGION har en lgbende gkonomi i balance, hvor der er
tryghed omkring MAGIONSs gkonomi, at geeldsforpligtelser kan serviceres, og at MAGION lgbende kan
gennemfare en udvikling og forbedring af MAGIONSs faciliteter, og dermed bevare sin relevans for alle
brugere. Som led heri skal der ogsa bruges ressourcer pa at undersgge fremtidige udviklingstiltag.

Stgrre markante tiltagvedrgrende MAGIONs fysiske rammer ogfacilitetervil altid kreeve en gkonomisk
lgsning i samarbejde med kommunen, men den lgbende drift bgr ogsa kunne finansiere mindre
lgbende forbedringer og tiltag.

Det er vigtigt for bestyrelsen i MAGION, at der findes en lgsning pa styrkelse og genetablering af
MAGIONs gkonomi, sa besparelser og forringet service undgas, og der fortsat kan ske en udvikling og
forbedring af MAGION i det daglige, uden der lgbende skal anmodes om kommunal stgtte til mindre
nye tiltag. Der er behov for, at MAGION i begreenset omfang kan konsolidere sig, og selv tage hand
herom.

Bestyrelsen for MAGION gnsker derfor, at Fyrtarnstilskuddet fra og med 2027 forgges med 450 t.kr.
arligt for at genetablere de skonomiske rammer for MAGION i forhold til situationen i 2025.

Bestyrelsen er selvsagt dben for at drgfte en anden tilretteleeggelse af tilskuddet. Det primzaere er, at
MAGIONs gkonomiske rammer genetableres og dermed mulighederne for fortsat at udvikle MAGION.

Med venlig hilsen

Bestyrelsen for FONDEN MAGION
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Billund Welcomes:

Fra tilflytter til medborger

Et strategisk initiativ for at tiltraekke, fastholde og integrere nyankomne medarbejdere i
Billund Kommune.

Billund Kommune skal vaere et sted, hvor nye borgere arbejder og skaber et liv.
Vi leerer dem at kende
Vi skaber fallesskab

Vi hjaelper hele familien med at lykkes

Udarbejdet af Lisbeth Fangel-Lloyd, august 2026

Fakta: Billund Welcomes; 2-arigt projekt

Investering: ca. 950.000 kr.

Projektressource: 20 timer/uge projektleder
Malgruppe: Tilflyttere og deres familier
Fokus: Velkomst - Erhverv - Fastholdelse
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Billund Welcomes. Bedre adgang til arbejdsmarkedet, staerkere lokal tilknytning

Billund Kommune star i et dobbelt behov: Kommunen skal bade tiltraekke og fastholde
kvalificeret arbejdskraft og samtidig sikre, at de mennesker, der flytter hertil, far mulighed
for at skabe et godt og meningsfuldt livi kommunen. Det gaelder ikke mindst de
internationale borgere og deres familier, som ofte mgder stgrre barrierer end danske
tilflyttere, nar de skal finde vej til arbejdsmarkedet, faellesskaberne og det danske samfund.

Samtidig findes der en gruppe internationale borgere i kommunen, hvis kompetencer, gnsker
og beskaeftigelsessituation i dag ikke er tilstraekkeligt kendte. Nogle har begraenset adgang til
eksisterende beskeeftigelsesindsatser, mens medfglgende partnere kan sta uden for
arbejdsmarkedet pa trods af relevante kompetencer og et gnske om at arbejde. Dermed
eksisterer der bade en uudnyttet arbejdskraftressource og en risiko for, at familier ikke far
den tilknytning til Billund, der skal til for, at de vaelger at blive.

Billund Welcomes er et toarigt pilotprojekt, der skal bygge bro mellem nyankomne borgere,
virksomheder, Billund Kommune og lokalsamfundet. Projektet skal ggre overgangen fra
tilflytter til aktiv medborger lettere, hurtigere og mere meningsfuld ved at skabe bedre viden
om de nye borgere, styrke deres adgang til arbejdsmarkedet og lokale faellesskaber samt
sikre, at hele familien far mulighed for at finde sin plads i Billund.

Projektet bygger pa tre sammenhangende spor: Vi leerer de nye borgere at kende, Fra ny til
nabo og Hele familien skal lykkes. Gennem personlig velkomst og behovsafdaekning, netvaerk
og fellesskaber samt en malrettet indsats for medfglgende partnere skal Billund Welcomes
bade styrke den enkelte families tilknytning og understgtte virksomhedernes adgang til
arbejdskraft.

Pilotperioden skal samtidig bruges til at udvikle og dokumentere en model, der kan danne
grundlag for en permanent newcomer-service. Der skal opbygges viden, partnerskaber og en
digital infrastruktur, som pa laengere sigt kan udvikles til en community-platform for
tilflyttere.

Malet er, at nye i Billund Kommune ikke blot arbejder i kommunen, men bliver en aktiv del af
den. Billund Welcomes skal dermed bidrage til gget beskaeftigelse, staerkere lokale netvaerk,
stgrre fastholdelse og en steerkere tilknytning mellem tilflyttere, virksomheder og
lokalsamfundet.



Baggrund
Demografisk

Dette projekt er rettet mod alle tilflyttere til Billund Kommune som oplever den nye situation
som en udfordring. Er man allerede dansk og har boet i, for eksempel, an nabokommune, er
udfordringer ved flytningen ikke sammenlignelige med de udfordringer der nu engang er nar
man flytter fra et andet land og kultur. Kan man allerede sproget og kender man allerede
systemet og kutymen, er det meget nemmere selv at opsgge hjeelpen og vejen til aktivt
medborgerskab.

Derimod ankommer mange i Danmark uden denne forstaelse og indsigt og har brug for
stgtte til at blive lempet ind i f@rst en velfungerende dagligdag, et baeredygtigt
opholdsgrundlag og dernaest et velfungerende social liv og aktivt medborgerskab. Uden
denne stotte, kan den nye hverdag blive for udfordrende for hele familien og dette er netop
en af grundene til at 50% af internationale specialister rejser fra Danmark igen inden fem ar i
landet.

Der er mgrketal i kommunen

Alle er velkomne i Billund Welcomes men projektet vil tilrettes iszer til de internationale
medborgere fordi vi ikke ved nok om vores internationale medborgere i Billund Kommune og
fordi de har brug for mere stgtte til at blive lempet ind pa arbejdsmarkedet.

Fakta:

Total 27159 100%
Ikke danske medborgere 5167 19,03%
Medborgere som hverken er EU eller

flygtning 2347 8,60%

8,6 % af Billund Kommunes medborgere er underlagt Udleendingeloven fordi de ikke er EU
borgere eller flygtninge. Udlaendingeloven regulerer deres opholdstilladelser.

Disse opholdstilladelser tillader ikke adgang til beskaeftigelsesindsatser eller velfeerdsydelser.

De omfattede medborgere er saledes ikke kendt af kommunen og sidder derfor som
megrketal indenfor den tilgeengelige arbejdskraft i Billund Kommune. Kommunen har ingen
systematisk kontakt til gruppen om beskaftigelse og ved derfor ikke hvor mange denne
ukendte reserve af arbejdskraft bestar af, hvad de kan tilbyde af evner og hvilken
beskaftigelse de sgger.

Internationale borgeres oplevelser og udfordringer i Billund Kommune.

Ved to simple rundspgrger pa Facebook gruppen ’Billund Internationals and Friends’:
spger 6% aktivt arbejde
er 30% utilfredse med deres situation

overvejer 30 % at flytte ud af kommunen



Cases: Medfglgende segtefeeller uden adgang til arbejdsmarkedet

Alex fra New Zealand og Anita fra Indien illustrerer en feelles udfordring for internationale
familier: At det kan vaere svaert for medfglgende segtefeller at finde fodfaeste pa det danske
arbejdsmarked — ogsa selvom de har kompetencer og motivation.

Alex ankom til Billund i 2017 som medfglgende segtefalle. Det forventede job hos
LEGO blev ikke til noget, og han brugte de naeste seks ar pa at finde arbejde. Hans
uddannelse som smed fra New Zealand kunne ikke umiddelbart omsaettes til danske
muligheder, blandt andet pa grund af udfordringer med ordblindhed og adgang til
relevante opkvalificeringsmuligheder. Pa trods af aktiv deltagelse i lokalsamfundet
gennem blandt andet Bla Kors og svgmmeklubben havde han sveert ved at finde en
vej ind pa arbejdsmarkedet og fik fgrst efter seks ar arbejde i Lego House.

Anita ankom i 2018, da hendes mand fik arbejde som IT-arkitekt hos LEGO. | Indien
havde hun undervist i programmering pa universitetsniveau, men manglende dansk
kerekort, ansvar for bgrn og begraenset adgang til lokale netveerk gjorde det sveert at
finde relevant arbejde. Efter fem ar uden for arbejdsmarkedet fik hun endelig job i
Legoland, hvor hun i dag arbejder med salg til turister.

Feelles udfordring:

Begge cases viser, at medfglgende aegtefeeller ofte har ressourcer og kompetencer, men
mangler kendskab til det danske arbejdsmarked, netvaerk, vejledning og konkrete
muligheder for at omsatte deres erfaringer til en dansk kontekst. Nar en familie flytter til
Danmark og Billund, er det derfor ikke kun den internationale medarbejders trivsel, der
afggr, om familien bliver men ogsa om partneren far mulighed for at skabe et meningsfuldt
arbejdsliv og tilhgrsforhold.

Isar internationale familiers gkonomi er sarbar med kun en indkomst og store poster til den
internationale skole og husleje. Selv familier med en forholdsvis hgj indkomst kan opleve et
betydeligt gkonomisk pres, hvis kun én voksen arbejder. En malrettet indsats, der hjalper
medfglgende partnere hurtigere ind pa arbejdsmarkedet, kan derfor have stor betydning i
den lokale fastholdelse af udenlandske medarbejdere.

Samtidigt mangler Billund Kommune arbejdskraft

Billund Kommune beskriver selv en “kamp om kvalificeret arbejdskraft”, og rekruttering og
fastholdelse af medarbejdere er et centralt, politisk mal. International arbejdskraft spiller
derfor en afggrende rolle for kommunens fortsatte vaekst og udvikling, samtidig med at der
allerede er mangel pa medarbejdere inden for blandt andet zldreplejen.



Eksempler pa produktionsvirksomheder med behov for international arbejdskraft.

Mange internationale specialister og familier. Har egne HR-

LEGO Group ressourcer, men oplever stort udskiftning at ansatte (13% om
aret).

HN Group Stort behov for tekniske profiler.

Stansomatic Branche med mangel pa fagleerte og tekniske medarbejdere.

Stort behov for internationale specialister med viden om
Modulex ) .
internationale markeder.

Sundolitt Produktionsvirksomhed med stort behov for stabil arbejdskraft.

MK Production

Oplever mangel pa industritekniske kompetencer.
Maskinfabrik P gelp P

Turisme, service og oplevelsesgkonomi. Disse virksomheder har ofte mange internationale
medarbejdere og stor udskiftning:

LEGOLAND . . .
) Mange saesonansatte og internationale medarbejdere.
Billund
LEGO House International arbejdsmiljg.
Lalandia Mange medarbejdere inden for service, hotel og drift.

International arbejdsplads med mange forskellige

Billund Airport
faggrupper.

Billund Kommune har bade store internationale virksomheder og mange SMV’er, som er
afhaengige af adgang til kvalificeret arbejdskraft. Inden for produktion og industri har
virksomheder som LEGO Group, HN Group, Stansomatic, Modulex, Sundolitt og MK
Production behov for internationale medarbejdere (fra specialister og tekniske profiler til
fagleerte produktionsmedarbejdere). LEGO Group rekrutterer mange internationale
specialister og familier, men rapporterer stort udskiftning at ansatte (13% om aret).

Inden for turisme, service og oplevelsesgkonomi har virksomheder som LEGOLAND Billund,
LEGO House, Lalandia og Billund Airport mange internationale medarbejdere og ofte en hgj
medarbejderudskiftning.

Billund Kommunes erhvervsstruktur bestar af fa meget store virksomheder med egne HR-
ressourcer samt mange SMV’er uden tilsvarende kapacitet. For disse virksomheder kan
stgtte til modtagelse, onboarding og fastholdelse af internationale medarbejdere vaere
afggrende for at sikre adgang til arbejdskraft og skabe langsigtet bosaetning.

Den nuvaerende newcomer-funktion i Billund Kommune har primaert en vejledende rolle og
har ikke mandat til at folge op pa den enkelte borgers beskaftigelse, netvaerk og tilknytning
over langere tid.



Lgsninger i nabokommuner

I mangel pa et samlet nationalt system, har mange nabokommuner allerede fundet pa deres

egne lgsninger.

Sammenlignet med nabokommunerne har Billund Kommune en mere erhvervsorienteret

newcomer-indsats, der primaert fokuserer pa den internationale medarbejder og

virksomhedens behov. En vaesentlig forskel er indsatsen over for medfglgende partnere:

Vejle og isaer Esbjerg tilbyder konkret vejledning, netveerk og hjzelp til at finde job, mens

Ikast-Brande i hgjere grad kan bygge bro via jobcentret. | Billund sker denne stgtte primaert

gennem den ansaettende virksomhed. Dermed er der plads til en mere systematisk

kommunal indsats, som hjalper medfglgende partnere med at omseette deres kompetencer

til det danske arbejdsmarked. At skabe et meningsfuldt arbejdsliv for partneren kan vaere

afggrende for, om hele familien veaelger at blive i kommunen.

Omrade

Organisering

Hovedfokus

Services
bredde

Events &
faellesskab

Partner-job
hjelp

Bolig & skole
hjelp

Typisk
“model”

Vejle
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newcomer guide (én
primaer
kontaktperson)

Praktisk bosaetning +
integration +
partnerjob + netvaerk

Bred (bolig, skole,
job, netveerk,
myndigheder)

Ja, med praktisk
focus

Ja (ofte via guidance
og netveerk)

Ja

Klassisk kommunal
newcomer service

Esbjerg

International House +
kommunal newcomer
service + netvaerk

International community +
events + bosaetning + job til
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Ja (meget tydeligt tilbud)

Ja

“International hub” model
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Praktisk onboarding
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Erhverv)

Tiltraekning af arbejdskraft
til virksomheder + stgtte til
ansatte

Fokus pa
arbejdsgiver/employee
onboarding

Begraenset

Kun gennem virksomheder

Kun gennem virksomheder

Erhvervsdrevet
tilflytterservice



Vi star saledes med et paradoks: Samtidig med at Billund Kommune mangler arbejdskraft og
skal veere konkurrencedygtig i kampen om at tiltraekke og fastholde medarbejdere, har vi en
ukendt reserve af internationale borgere, hvis kompetencer og gnsker vi i dag ikke har
tilstraekkeligt kendskab til. Samtidig forventes en fortsat tilstrémning af internationale
medarbejdere i de kommende ar, blandt andet som fglge af udvidelser i LEGO-koncernen.
Det understreger behovet for, at Billund Kommune er proaktiv i forhold til at skabe gode
rammer sa nye medarbejdere og deres familier kan finde deres plads og skabe et liv i
lokalsamfundene.



Projektet - Billund Welcomes

Billund Welcomes handler om at raekke ud til og bygge bro mellem borgere,
virksomheder og aktgrer i Billund Kommune og den vigtigste funktion i projektet er derfor
projektlederen og den database som oprettes.

Formal

At g@re overgangen fra tilflytter til aktiv medborger lettere, hurtigere og mere meningsfuld
gennem en malrettet indsats, der:

1. Skaber viden om nyankomne borgeres kompetencer, behov og gnsker.
2. Understgtter virksomheder ved at styrke tilknytningen til kvalificeret arbejdskraft.

3. Skaber fellesskab gennem netvaerk, lokale relationer og muligheder for hele
familien.

4. Udvikler en varig digital og organisatorisk infrastruktur, der styrker iszer
internationale borgeres tilknytning til Billund og danner grundlag for en permanent
community-platform efter projektperiodens afslutning.

Pilotprojektet skal ikke alene skabe konkrete aktiviteter i en toarig periode, men samtidig
opbygge de partnerskaber, den viden og den digitale platform, som kan viderefgres og
udvikles. Malet er, at Billund Welcomes bliver en langsigtet del af kommunens arbejde med
boszetning og fastholdelse af tilflyttere og samtidig skaber grundlag for nye samarbejder
med virksomheder, fonde og andre aktgrer.

Den gnskede effekt

Billund Kommune skal vaere et sted, hvor nye borgere ikke blot arbejder men ogsa deltager
aktivt.

Projektet skal bidrage til:
bedre adgang til arbejdskraft for virksomheder
gget deltagelse i kommunens fallesskaber
stgrre fastholdelse af nyankomne medborgere

staerkere lokal tilknytning

De to ar anvendes som en pilotperiode til at afprgve, dokumentere og kvalificere en samlet
newcomer-model for Billund Kommune. Projektet skal Isbende dokumentere malgruppe,
behov, resultater og ressourceforbrug, sa der ved projektperiodens afslutning foreligger et
beslutningsgrundlag for en eventuel permanent forankring af indsatsen.



Hvor mange borgere kan dette omfatte?
Eksempel (arligt):
80-100 nye familier
120-150 individuelle velkomstsamtaler
12 stgrre events
20 mindre netvaerksaktiviteter

20-30 virksomhedsmgder

Mal
Der er tre kortsigtede mal for denne indsats:
at kortleegge tilflytteres kompetencer, behov og @gnsker.
at understgtte virksomhedernes adgang til kvalificeret arbejdskraft.

at styrke nyankomnes netvaerk, tilknytning og langsigtede bosaetning.

Projektet "Billund Welcomes" skal ggre overgangen fra tilflytter til aktiv medborger lettere,
hurtigere og mere meningsfuld og bygger pa tre sammenhangende spor.

Billund Welcomes skal ikke erstatte eksisterende kommunale myndigheds-, beskeeftigelses-
eller integrationsindsatser, men fungere som en koordinerende og brobyggende indsats, der
hjzlper internationale borgere og virksomheder med at finde vej til relevante eksisterende
tilbud og lokale feellesskaber.
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Billund Welcomes

Vi lzerer de nye
borgere at kende

Hvem er de
nyankomne, hvad
tilbyder de og hvad
forventer de?

Fra ny til nabo

Netvark og
introduktion til livet
i Billund Kommune

og Danmark

Hele familien skal
lykkes

Alle i familien skal
aktiveres

Tilknytning Beskaeftigelse Fastholdelse

Aktivt medborgerskab Trivsel

Spor 1. Vi leerer de nye borgere at kende

personlig velkomst
behovsafdaekning
data til malrettede indsatser

Spor 2. Fra ny til nabo

netvaerk

kultur- og samfundsintroduktion
foreningsliv

lokale fzllesskaber

Spor 3. Hele familien skal lykkes

partnerindsats
karrierevejledning
frivillighed
erhvervsnetvaerk

bgrnenes muligheder
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Evaluering

Projektet evalueres Igbende pa tre niveauer:
indsats: Hvor mange borgere, familier og virksomheder nas?
resultat: Hvad aendrer sig for deltagerne?

effekt: Bidrager indsatsen til gget viden om kommunens internationale medborgere
og hvor mange kom i arbejde?

Succeskriterier
Projektlederen har efter projektperioden bidraget til:
etablering af en velfungerende newcomer-service
steerke partnerskaber med virksomheder og lokale aktgrer
et aktivt tilflyttersamfund i Billund
gget beskaeftigelse blandt medfglgende partnere

et etableret grundlag for udvikling af en digital community-platform for kommunens
nyankomne.

et solidt datagrundlag, der kan danne basis for en permanent indsats.
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Budget

Budgetforudsaetninger og usikkerheder

Budgettet nedenfor er et forelgbigt estimat baseret pa de forventede aktiviteter og en

projektperiode pa to ar. De angivne belgb skal derfor betragtes som vejledende rammer og

kan justeres i forbindelse med den endelige projektplanlzegning.

De endelige udgifter vil blandt andet afhaenge af den konkrete organisering af projektet,

anszettelsesvilkar for projektlederen, eventuelle kommunale Ign- og pensionssatser, valg af

digitale Igsninger samt omfanget af samarbejde med lokale aktgrer og frivillige.

Budgettet er udarbejdet med henblik pa at give et realistisk billede af de forventede

ressourcer, der kraeves for at gennemfgre projektet.

1. Lgn til projektmedarbejder (20 timer/uge)

Forudsaetninger:

Kommunal projektstilling / akademisk niveau

Fuldtidslgnniveau: ca. 46.000 kr./md.
Pension: 17 %
20 timer/uge = ca. 54 % stilling
Post
Lgn (20 t/uge inkl. pension)
Arlig lgn
2arialt
2. Lgnregulering og prisfremskrivning
Post
Regulering (3-5 %)
3.Borgerrettede aktiviteter
Aktivitet
Velkomstarrangementer
Netvaerkscaféer / community events
Kultur- og introduktionsforlgb
Frivillige ambassadgrer
Kommunikationsmateriale (digital + print)

Sma events / ad hoc aktiviteter
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Belgb
ca. 29.000 kr./md.
ca. 348.000 kr.

ca. 696.000 kr.

Belgb

25.000 —35.000 kr.

Belgb (2 ar)
30.000 kr.
40.000 kr.
20.000 kr.
20.000 kr.
25.000 kr.

25.000 kr.



Aktivitet Belgb (2 ar)
| alt drift 160.000 kr.

4. IT / database og administration

Post Belgb

Digital platform og CRM til community management 35.000 kr.
GDPR og databehandling 10.000 kr.
Administration / intern support 20.000 kr.
| alt 65.000 kr.

Forventet budget

Hovedpost Belgb

Lon inkl. pension (2 ar) 696.000 kr.
Regulering 30.000 kr.
Drift og aktiviteter 160.000 kr.
IT og administration 65.000 kr.
TOTAL:

(endeligt budget fastlaegges i forbindelse med projektets opstart) ca. 950.000 kr.

Perspektiv efter pilotprojektet

Som et langsigtet mal, skal pilotprojektet skabe grundlaget for en varig digital community-
platform og udvidet newcomer service, der understgtter tilflytteres tilknytning til Billund
gennem hele deres ophold, fra ankomst til aktivt medborgerskab. Platformen udvikles med
henblik pa Ipbende videreudvikling gennem partnerskaber med virksomheder, fonde og
andre aktgrer, sa Billund Welcomes bliver en permanent del af kommunens arbejde med
boszetning og international tiltraekning.

En eventuel videreudvikling finansieres saerskilt og indgar derfor ikke i pilotprojektets
budget.

Muligheder for medfinansiering

Det bgr undersgges, om dele af projektet kan medfinansieres gennem lokale fonde eller
strategiske partnerskaber. Aktgrer som Ole Kirk's Fond og LEGO Koncernen har en stor
interesse i egnens udvikling og i at styrke kommunens attraktivitet for tilflyttere og deres

14



familier. Der kan derfor vaere potentiale for at sg@ge stgtte til udvalgte aktiviteter, eksempelvis
netveerk, feellesskabsskabende initiativer eller indsatser for medfglgende partnere, sa den
kommunale investering suppleres af ekstern finansiering.

Billund Welcomes er en relativt beskeden investering med potentiale til at skabe betydelig
veerdi for bade borgere, virksomheder og kommunen. Projektet styrker Billunds evne til at
tiltraekke og fastholde international arbejdskraft, gger tilknytningen til lokalsamfundet og
bidrager til kommunens langsigtede udvikling som en attraktiv international kommune.

Tidslinje
AR 1 - Opstart og afprgvning

Maned 1-3
Etablering af service, CRM/GDPR, virksomhedskontakter og fgrste velkomstsamtaler.

Maned 4-9
Velkomst og behovsafdaekning, netvaerk og community, partnerindsats og
virksomhedssamarbejder.

Maned 10-12
Justering, data og evaluering samt styrkelse af partnerskaber.

AR 2 — Konsolidering og forankring

Maned 13-18
Fortsat newcomer-service, netvaerk, events og udbygning af
virksomhedssamarbejder.

Maned 19-21
Konsolidering, dokumentation og udvikling af en permanent model/community-
platform.

Maned 22-24
Slutevaluering, effektmaling og faerdigt datagrundlag.

Projektlederen

Projektlederen er den centrale drivkraft i Billund Welcomes og har ansvaret for at udvikle,
koordinere og gennemfgre projektets aktiviteter. Rollen er bade strategisk og operationel og
skal skabe sammenhaeng mellem kommunens tilflyttere, erhverv, kommunen, foreninger og
@vrige samarbejdspartnere.

Projektlederen skal bidrage til, at tilflyttere og deres familier hurtigere finder fodfaeste i
Billund Kommune, og oplever en staerkere tilknytning til lokalsamfundet.

Ansvarsomrader
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1. Velkomst og individuel newcomer-service

Projektlederen skal vaere den primaere kontaktperson for tilflyttere og deres familier og
tilbyde en personlig velkomst, som skaber tryghed og overblik i den fgrste tid.

Ansvar omfatter blandt andet:
gennemfgrelse af velkomstsamtaler
behovs- og kompetenceafdaekning
vejledning om lokale tilbud og muligheder
henvisning til relevante kommunale og eksterne aktgrer

Isbende kontakt med nyankomne familier.

2. Netvaerk og fellesskaber

Projektlederen skal udvikle aktiviteter, som styrker tilflytteres sociale netveerk og lokale
tilknytning.

Ansvar omfatter blandt andet:
planlegning af netveerkscaféer
velkomstarrangementer
community-events
samarbejde med frivillige
udvikling af et lokalt ambassadgrkorps
samarbejde med foreninger og kulturinstitutioner

understgtte nye borgeres deltagelse i lokale fallesskaber.

3. Partner- og familieindsats
Projektlederen skal understgtte hele familiens trivsel og tilknytning til Billund.
Opgaver omfatter blandt andet:

vejledning af medfglgende partnere

kompetenceafklaring

introduktion til det danske arbejdsmarked

formidling af netvaerk og frivillige muligheder

information om bgrns muligheder inden for skole-, fritids- og kulturliv.
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4. Samarbejde med virksomheder

Projektlederen skal opbygge taette relationer til lokale virksomheder.

Ansvar omfatter:

dialog med HR-afdelinger og ledere
identificering af virksomhedernes behov
koordinering af falles aktiviteter
formidling af relevante tilbud til tilflyttere

understgttelse af virksomhedernes arbejde med fastholdelse af international
arbejdskraft.

5. Community-platform og data

Projektlederen skal udvikle den digitale infrastruktur, som understgtter projektets

langsigtede mal.

Opgaver omfatter:

registrering af deltagere og aktiviteter
opbygning og vedligeholdelse af CRM/database
sikring af GDPR-compliance

analyse af behov og deltagermgnstre

udarbejdelse af datagrundlag til projektets evaluering.

6. Projektledelse og koordinering

Projektlederen har ansvar for den daglige projektledelse.

Herunder:
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planlagning af aktiviteter
koordinering af samarbejdspartnere
budgetopfelgning

rapportering

dokumentation af projektets resultater

bidrage til udviklingen af en permanent model efter pilotprojektets afslutning.

Roller og opgaver



Projektlederen fungerer som bindeled mellem:

tilflyttere og deres familier

Billund Kommune

lokale virksomheder

Billund Erhverv

frivillige organisationer

foreninger

uddannelsesinstitutioner

kultur- og fritidslivet

gvrige samarbejdspartnere.

Opgaver Timer/uge
Individuelle velkomstsamtaler og opfglgning 5 25%
Samarbejde med virksomheder og partnere 3 15 %
Planlaegning og afholdelse af netvaerksaktiviteter 4 20 %
Community management og kommunikation 2 10%
Database, CRM og dokumentation 2 10%
Projektledelse, koordinering og administration 3 15%
Evaluering og udvikling 1 5%

lalt

20timer 100 %

Eksempel pa praksis

Skal dog kunne justeres for aften- og sasonbehov.

Mandag — 4 timer

Besvare henvendelser Velkomstsamtaler Opfglgning pa
internationale borgere Registrering i CRM

Tirsdag — 4 timer

Bes@g hos virksomheder Mgde med HR Koordinering med
Billund Erhverv Kontakt til samarbejdspartnere

Onsdag — 4 timer

Planlaegning af arrangementer Kommunikation Sociale
medier Nyhedsbrev Kontakt til frivillige

Torsdag — 4 timer

Community-event eller netveaerkscafé  Walk & Talk
Virksomhedsbesgg Introduktionsarrangement
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Fredag — 4 timer Dokumentation Budget Dataanalyse Rapportering
Udvikling

Projektlederens kompetencer og forudsaetninger

Lisbeth Fangel-Lloyd har mere end 20 ars erfaring med ledelse, inklusion, internationalt
samarbejde og udvikling af steerke arbejdsfeellesskaber. Med en MBA i paedagogisk ledelse
og mange ars erfaring fra internationale miljger har hun en staerk faglig og personlig
forstaelse for de udfordringer og muligheder, der opstar, nar mennesker og familier flytter pa
tveers af lande, kulturer og systemer.

Hun har gennem sit arbejde opbygget konkret erfaring med internationale familier, bgrn og
unge, interkulturel kommunikation, kompetenceudvikling, netvaerksopbygning og
samarbejde pa tvaers af organisationer. Hun har blandt andet fire ars erfaring fra
International School of Billund (ISB), hvor hun har arbejdet taet sammen med bade danske
og internationale familier. Her har hun mgdt familier, der oplever udfordringer med at fa
hverdagen, skolelivet og familielivet til at fungere i en ny kulturel og social kontekst.
Erfaringen har givet hende et indgaende kendskab til nogle af de udfordringer, der kan opsta,
nar en familie etablerer sig i Billund og til betydningen af, at hele familien far mulighed for at
finde fodfaeste.

Lisbeth har samtidig selv gennemgaet onboarding-processen med virksomheder efter
internationale flytninger fem gange. Efter 27 ar i udlandet har hun personlig erfaring med at
etablere sig pa ny i andre lande og kulturer og med at finde vej ind i nye samfund,
arbejdspladser, skolesystemer og lokale faellesskaber. Som britisk gift og efter selv at veere
ankommet til Danmark og Billund Kommune har hun derfor et staerkt indefra-perspektiv pa
den proces, som Billund Welcomes skal understgtte. Hun kender betydningen af sprog,
netvaerk, kulturelle koder, praktisk information og fglelsen af tilhgrsforhold og hvordan
behovene &ndrer sig fra den fgrste ankomst og onboarding til etablering af et hverdagsliv,
arbejdsmarkedstilknytning, netvaerk og i sidste ende en oplevelse af at hgre til.

Hendes erfaring gar desuden pa tveers af uddannelse, erhvery, civilsamfund og lokalsamfund.
Hun har opbygget og faciliteret lokale initiativer som Billund Walk & Talk og Billund Cook &
Talk og er medstifter af Billund Rotary International Klub. Som Syddanmarks repraesentant
for Danes Worldwide har Lisbeth desuden erfaring med at repraesentere og forsta
mennesker, der lever pa tveers af landegraenser, og med de udfordringer, der kan opsta i
mgdet mellem forskellige kulturer og systemer.

Denne kombination af erfaringer er central for Billund Welcomes. Projektet kraever ikke
alene viden om internationale borgere, men ogsa evnen til at bygge bro mellem mennesker,
virksomheder og systemer. Projektlederen af Billund Welcomes skal kunne forsta den
internationale families perspektiv, samtidig med at hun kan samarbejde med virksomheder,
kommunen, skoler, foreninger og andre lokale aktgrer. Hun skal kunne identificere
ressourcer og kompetencer hos mennesker, som maske endnu ikke selv har fundet en vej ind
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pa det danske arbejdsmarked eller i lokale faellesskaber og omsaette denne viden til konkrete
forbindelser og muligheder.

Som lokalt forankret i Billund og med et eksisterende netveerk i bade erhvervs-,
uddannelses- og foreningslivet har Lisbeth seerligt gode forudsaetninger for at udfylde den
brobyggende funktion, som er kernen i Billund Welcomes. Hun kombinerer et internationalt
perspektiv og personlig erfaring med at veere tilflytter med et dybt kendskab til Billund og de
lokale aktgrer, som skal vaere med til at ggre projektet beeredygtigt.

Det er netop denne kombination af international erfaring, faglig kompetence, lokal
forankring og personlig indsigt i tilflytterens perspektiv, der g@r Lisbeth i stand til at skabe
den tillid og de forbindelser, som er ngdvendige for at hjeelpe nye borgere og deres familier
fra at vaere nyankomne til at blive aktive deltagere pa arbejdsmarkedet og i lokalsamfundet.
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Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE

Forelogbige takster

Forelobigt takstblad til budget 2027
| dette afsnit fremgar de forelgbige takster for 2027 sammenholdt med taksterne i 2026. | visse
tilfeelde fremgar det, at takstberegningen afventer. Dette skyldes fglgende:

e At beregningsgrundlaget for taksten afhanger af det vedtagne budget og f@rst kan be-
regnes her. Eksempelvis madtakster under Voksenstgtte.

e At der afventes udmelding om fremskrivningsprocent fra f.eks. KL. Eksempelvis lokale-
udlejningstakster og andre takster inden for Kultur, Fritid og Branding.

e At der afventes udmelding af en fastsat takst fra ministerier eller styrelser. Eksempelvis
takster for special- og omsorgstandpleje.

Taksterne skal endelig godkendes inden budgetarets start.

Side 1/1
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Billund

kommune

Forelobige takster
BORNE- OG FAMILIEUDVALGET

Takst 2026 Takst 2027

(2026-priser) (2027-priser)
Daginstitutioner for bgrn
Kommunal dagpleje (der betales for 11 maneder) :
Fuldtidsplads pr. méned 3.455,00 Afventer
30 timer (forbeholdt foreeldre pa barsels- eller foreeldreorlov) pr. maned 3.065,00 Afventer
Kombinationstilbud (forbeholdt foraeldre med arbejdstid udenfor normal dbningstid):
38 timer pr. maned 3.240,00 Afventer
32 timer pr. maned 3.110,00 Afventer
25 timer pr. maned 2.960,00 Afventer
Vuggestuer (der betales for 11 maneder) :
48 time modul pr. maned 5.310,00 Afventer
40 time modul pr. maned 4.535,00 Afventer
30 time modul pr. maned 3.565,00 Afventer
Frokostordning pr. maned 600,00 Afventer
Bgrnehaver (der betales for 11 maneder) :
48 time modul pr. maned 2.820,00 Afventer
40 time modul pr. maned 2.455,00 Afventer
30 time modul pr. maned 1.995,00 Afventer
Frokostordning pr. maned 600,00 Afventer
Klubber (der betales for 10 maneder) :
Juniorklubben pr. maned 95,00 Afventer
Tilskud til pasning af egne born:
Pr. barn i alderen fra 24 uger og frem til den maned hvor barnet fylder 3 ar pr. maned 6.041,00 Afventer
Pr. barn fra den maned barnet fylder 3 ar og frem til 1. april det ar hvor barnet starter i skole pr. maned 4.098,00 Afventer
Tilskud til privatinstitutioner:
Fuldtid (0-2 arige) pr. maned 12.283,00 Afventer
Fuldtid (3-5 érige) pr. maned 7.895,00 Afventer
Tilskud til privat pasningsordning (75 % af udgiften):
Fuldtid (0-2 arig) pr. maned 7.107,04 Afventer
Modulplads op til 32 timer (0-2 arig) pr. maned 5.685,63 Afventer
Fuldtid (3-5 arig) pr. maned 5.306,96 Afventer
Modulplads op til 32 timer (3-5 arig) pr. maned 4.245,57 Afventer
Skolefritidsordninger
Der betales for 11 maneder. Betalingen fglger indmeldelsesdato.
Morgen pr. maned 420,00 435,00
Eftermiddag pr. maned 1.875,00 1.935,00
Begge (morgen/eftermiddag) pr. maned 2.295,00 2.370,00
Farskolebgrn, heldagsplads (fra 1. april til uge 31) pr. méned 2.820,00 Afventer
Tandplejen
Omsorgstandpleje 635,00 Afventer
Specialtandpleje 2.380,00 Afventer
Taksterne er lovbestemte og udmeldes i november
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Billund

Kommune
VOKSEN- OG SUNDHEDSUDVALGET
Takst 2026 Takst 2027
(2026-priser) (2027-priser)
Madservice (i eget hjem samt daghjem)
Hovedret pr. maltid 50,00 Afventer
Biret pr. maltid 47,00 Afventer
Biret ifelge med hovedret pr. maltid 33,00 Afventer
Servicepakken (pa plejehjem samt daghjem)
Frokost/aftensmad pr. maltid 53,00 Afventer
Morgenmad pr. maltid 40,00 Afventer
Mellemmaltider pr. maltid 40,00 Afventer
Gaestemiddag pr. maltid 122,00 Afventer
Fuld kostordning pr. méned 4.453,00 Afventer
Vask
Vask af borger - pa plejehjem pr.maned 386,00 Afventer
Vask af borger - i eget hjem pr.maned 386,00
Aflastning (kan ik ke overstige prisen pr. maned) pr. uge 132,00 Afventer
Transport
Egenbetaling for transport til dagcenter og skeermet enhed tur/retur| 80,00 Afventer
Takst pr. maned - afhaengig af boligens starrelse
Sdr. Omme Plejehjem, Rahbaeksvej 18, Sdr. Omme pr. bolig 4.115-5.328 4.115-5.328
Fynsgade Plejehjem, Grindsted pr. bolig 4.505-5.427 4.532-5.531
Sydtoften Plejehjem, Sydtoften 100B, Grindsted pr. bolig 5.310-5.950 5.310-5.950
Hejnsvig Plejehjem, Kirkewej 8g - 10s, Hejnsvig pr. bolig 4.262-7.155 4.455-7.478
/Eldreboliger, Lindevej 3-61, Billund pr. bolig 5.072 5.199
Plejehjem Frihavnen, Degnelodden, Vorbasse pr. bolig 5.689-6.926 5.689-6.926
Billund Plejehjem, Skolewj 2, Billund pr. bolig 5.464-6.850 5.537-6.955
Lykkebo pr. bolig 5.537-6.955
AEldreboliger, Skolevej 12 A-F, Billund pr. bolig 6.178 6.178
Lindegarden, Tingwejen, Grindsted pr. bolig 5.567 5.567
Fasanhuset, Sydtoften 100A, Grindsted pr. bolig 6.373 6.596
Fritvalgstakster for privatleverander
Praktisk hjeelp uden moms pr. time 430,00 Afventer
Personlig pleje - bekvem tid uden moms pr. time 430,00 Afventer
Personlig pleje - aften uden moms pr. time 569,00 Afventer
Personlig pleje - nat uden moms pr. time 570,00
Personlig pleje - dag, weekend uden moms pr. time 548,00
Uddelegeret Sundhedslovsydelse uden moms pr. time 498,00
Helhedspleje - Forlgb 1 pr. uge 131,00
Helhedspleje - Forlgb 2 pr. uge 539,00
Helhedspleje - Forlgb 3 pr. uge 1.861,00
Helhedspleje - Forlgb 4 pr. uge 4.638,00
Helhedspleje - Forlgb 5 og 6 - Dag pr. time 592,00
Helhedspleje - Forlgb 5 og 6 - Aften pr. time 653,00
Helhedspleje - Forlgb 5 og 6 - Nat pr. time 886,00
Forret/dessert uden moms pr. maltid 30,54
Hovedret uden moms pr. maltid 104,55
Takster til friplejehjem
Opholdsbetaling pa friplejehjem pr. degn 1.693,00
Salg af pladser til andre kommuner (Handicap og Psykiatri)
Lyngsg pr. degn 1.488,00 Afventer
Sydtoften 381 pr. degn 1.998,00 Afventer
Bo-Lindegarden pr. degn 3.285,00 Afventer
Ungbo pr. degn 2.530,00 Afventer
Skibet pr. degn 2.662,00 Afventer
Beskeeftigelse §103 pr. dagn 421,00 Afventer
Beskaeftigelse §104 pr. dggn 433,00 Afventer
Job i erhverv pr. degn 54,00 Afventer
Side 2/8

'R NRd\ YR 7

N\Y




D

4

Billund

kommune

TEKNIK-, PLAN- & KLIMAUDVALGET

Takst 2026 Takst 2027

(2026-priser) (2027-priser)
Gebyrer
Leje af festplads (cirkusplads) pr. enhed 607,17 624,78
Kommerciel servicevejvisning herunder vejbelysning ved private faellesveje:
Ansggning om opsaetning pr. ansggning 5.352,48 5.466,48
Drift og vedligeholdelse pr. tavle pr. ar| 263,67 269,31
Udgift til indkgb af tale+nedgrawning er efter regning
Gebyr for jordflytning pr. enhed 15,20 15,20
Flytning af jord - erhvervsaffald Beregnes individuelt Beregnes individuelt
Affaldstilsyn pr. enhed 820,00 820,00
Parkeringsfondsbidrag:
Grindsted, anlagt som fladeparkering pr. p-plads 57.526,00 57.526,00
Billund, anlagt som fladeparkering pr. p-plads 57.526,00 57.526,00
P-hus parkering Beregnes individuelt Beregnes individuelt
P-kaelder Beregnes individuelt Beregnes individuelt
Selektiv nedrivningsgebyr pr. time 700,00 717,00

Producentgebyr for emballageaffald kan findes pa billundvand.dk/affald/producentansvar
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Billund

Kommune

UNGE-, BESKAFTIGELSES-, KULTUR- OG FRIVILLIGHEDSUDVALGET

Takst 2026 Takst 2027

(2026-priser) (2027-priser)
Grindsted Svemmehal
Baby (0-1 ar) pr. billet Gratis Gratis
Barn (2-15 é&r) pr. billet 30,00 30,00
Voksen pr. billet 60,00 60,00
Babysvemning (mor/far og 1 baby) pr. billet 75,00 75,00
10 klipskort (bgrn 1 klip, voksne 2 klip, babysvgmning 3 klip) 245,00 245,00
30 klipskort (bgrn 1 klip, voksne 2 klip, babysvgmning 3 klip) 600,00 600,00
50 klipskort (bgrn 1 klip, voksne 2 klip, babysvemning 3 klip) 775,00 775,00
1/2 &rs morgenkort inkl. lgrdag - voksen halvarlig 1.400,00 1.400,00
Vorbasse Svemmehal
Baby (0-1 ér) pr. billet Gratis Gratis
Barn (2-15 &r) pr. billet 30,00 30,00
Voksen pr. billet 60,00 60,00
10 klipskort (bgrn 1 klip, voksne 2 klip, babysvgmning 3 klip) 245,00 245,00
30 klipskort (bgrn 1 klip, voksne 2 klip, babysvgmning 3 klip) 600,00 600,00
50 klipskort (bgrn 1 klip, voksne 2 klip, babysvemning 3 klip) 775,00 775,00
Morgenkort tirsdag og fredag morgen Arskort 1.125,00 1.125,00
Morgenkort tirsdag og fredag morgen pr. méned 99,00 99,00
Fzelles for kommunens svemmehaller
Foreninger/organisationer, der ikke opfylder betingelserne for at fa
svemmehallen stillet til radighed og ikke kommunale institutioner:
Uden livedder pr. time 2.219,36 Afventer
Liwredder og opsyn (mandag - fredag) pr. time 2.519,05 Afventer
Livredder og opsyn (lgrdag - sendag) pr. time 2.605,18 Afventer
Foreninger/organisationer, der opfylder betingelserne for at fa
svgmmehallen stillet til rddighed, og kommunale institutioner:
Livredder (hverdage kl. 06.00-17.00) pr. time 299,69 Afventer
Livredder (tillaegstimer) pr. time 387,01 Afventer
Varmtvandsbassin pr. time 1.114,98 Afventer
Vorbasse Fitness & Motion
Fitness pr. maned 199,00 199,00
Fitness inklusiv adgang til svemmehal eller holdtraening pr. méned 249,00 249,00
Fitness inklusiv adgang til svemmehal og holdtraening pr. maned 299,00 299,00
Fitness alle hverdage mellem 6.30-14.00 pr. maned 149,00 149,00
Holdtraening (spinning, power fitness, outfit mm.) pr. maned 99,00 99,00
10 turskort 250,00 250,00
30 turskort 750,00 750,00
50 turskort 1.250,00 1.250,00
1 gang treening i fitnesscenter alle dage 25,00 25,00
Biblioteker
Udlan:
Lanerkort (bgrn) Gratis Gratis
Lanerkort (voksne) Sundhedskort Sundhedskort
Bortkomne lanerkort 12,00 12,00
Ovwerskridelse af lanetid (barn) 10,00 10,00
Ovwerskridelse af lanetid (voksne) 20,00 20,00
Ovwerskridelse af lanetid med mere end 2 uger (barn) 25,00 25,00
Ovwerskridelse af lanetid med mere end 2 uger (voksne) 50,00 50,00
Ovwerskridelse af lanetid med mere end 1 maned (bagrn) 100,00 100,00
Ovwerskridelse af lanetid med mere end 1 maned (voksne) 200,00 200,00
* bern defineres som 0-13 ar
Fotokopier
A4 2,00 2,00
A3 4,00 4,00
Erstatning:
Bortkomne /gdelagte materialer erstattes til genanskaffelsesprisen
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Takst 2026 Takst 2027
(2026-priser) (2027-priser)

Museum
Entre
Bern (0-18 ar) pr. billet Gratis Gratis
Voksne pr. billet 65,00 85,00
Pensionister og studerende pr. billet 65,00
Entré pa aktivitetsdage (geelder ogsa medlemmer) pr. billet 85,00
Omvisning eller byvandring pr. gruppe 100,00
Grupper over 15 personer (gaelder ikke ved arrangementer) pr. billet 58,50 65,00
Gruppebesgg med faglig omvisning og forlgb
Gruppebesag med faglig omvisning: entré samt omvisning for max 25 personer inden for . .
museets abningstid og kontortid, alle hverdage kl. 8-16. 650 + entre/pr. pers. 650 + entre/pr. person
Gruppebehsﬂg. meq faglig omvisning: entré samt omvisning for max 25 personer uden for 1000 + entre/pr. pers. 10000+ entre/or person
museets abningstid.
Gruppebesag, der er del af et uddannelses- og erhvervspraktikforlgb Gratis Gratis
Leje af Kaffestuen
Foreninger hjiemmeboende i Billund Kommune Gratis
Dwrig pr. time 160,00
Ved leje af kaffestuen betales et fast senicegebyr som deekker klargering/opstilling og 35000
rengering i
Leje af Laden
Foreninger hiemmeboende i Billund Kommune Gratis
Dwrig pr. time 362,00
Ved leje af laden betales et fast senicegebyr som deekker klarggring/opstilling og 650.00
rengering i
Museum plus-kort
Museum plus-kort, private: 250,00 250,00

plus/fordelsrabat: fri entré, invitation til udstillingsabninger, nyhedsbreve, 20% i

museumsbutik og rabat ved szerlige offentlige arrangementer
Museum plus-kort, almennyttige foreninger og offentlige institutioner, Billund Kommune* 1.500,00 1.500,00

plus/fordelsrabat: gratis adgang til faciliteter pa museet, invitation til

udstillingsabninger, nyhedsbreve og rabat ved saerlige offentlige arrangementer
Museum plus-kort, gwrige foreninger™ 3.000,00 3.000,00

plus/fordelsrabat: gratis adgang til faciliteter pa museet, invitation til

udstillingsabninger, nyhedsbreve og rabat ved seerlige offentlige arrangementer
@vrige
Medlemmer af Karensmindes Venner, szerpris pA Museum plus-kort 100,00 100,00

*

Almentnyttige foreninger er foreninger med en formalsparagraf med et socialt formal/sigte

Offentlige institutioner med socialt sigte, x plejehjem, opholdssteder m.fl.

*k

Dwrige foreninger er foreninger med andre formal, brancheforeninger,
interesseorganisationer m.fl.

Forhgjede billetpriser ved szerlige arrangementer

Varierende - annonceres
Igbende

Varierende - annonceres
Igbende

Kulturskolen

Fra sason 2027/2028 &ndres til betaling i 10 rater

Talentlinjeelever gives friplads efter retningslinjemne for kommunens

daginstitutioner. Taksterne er geeldende for saesonen 2026/27

Billedkunst, tegning og Keramik

Billedkunst/tegning, 34 ugers hold, 90 min pr. rate 266,00 270,00
Billedkunst/tegning 34 ugers hold, 120 min. pr. rate 354,00 360,00
Talent Billund, Billedkunst/tegning, 34 uger pr. rate 528,00 535,00
NEXT STEP (kreever deltagelse i Vild med at tegne) pr. rate 106,00 105,00
Keramik, 17 ugers hold, 90 min pr. rate 180,00
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Billund

Takst 2026 Takst 2027
(2026-priser) (2027-priser)
Kulturskolen (fortsat)
Ballet og modernedans
Dans, 34 uger, 30 min. pr. rate 116,00 120,00
Dans, 34 uger, 45 min. pr. rate 172,00 175,00
Dans, 34 uger, 60 min. pr. rate 212,00 215,00
Dans, 34 uger, 75 min. pr. rate 266,00 270,00
Danseskole, 34 uger, 90 min. pr. rate 318,00 320,00
Talent Billund Dans m. 2 hovedfag pr. rate 698,00 705,00
Dans Dig Glad, 60 min., 30 uger pr. rate 106,00 110,00
Musik
Musikskole = under 25 ar
Solo 1 elevi 25 min. pr uge i 34 uger pr. rate 506,00 510,00
Gruppe 2-3 elever i hhv. 25 eller 35 min. pr. rate 286,00 290,00
Musikklubberne, 45 min. i 34 uger pr. rate 212,00 215,00
Musikraketten, 45 min., 34 uger pr. rate 212,00 215,00
Musikveerkstedet, 45 min., 34 uger pr. rate 212,00 215,00
Musikstarter, 35 min., 30 uger pr. rate 168,00 170,00
Babyrytmik - 10-ugers hold, 1 rate 765,00 775,00
LEGOLAND Billund Garden — 4 rater & pr. rate 538,00 545,00
Talent Billund Musik pr. rate 712,00 720,00
Billund Garden og Talentlinien kreever seerlig optagelsesprave
Sammenspil eller kor, hvis man gar til sang- eller instrumentalundenisning pr. rate Gratis Gratis
Spirekor og Juniorkor, 45 min., 34 uger pr. rate 146,00 150,00
Audio Vibes, 45 min.,34 uger pr. rate 146,00 150,00
Go Vocal, 135 min. pr. rate 122,00 125,00
Billund Koncertorkester, 120 min., 34 uger pr. rate 194,00 195,00
Band, 60 min., 34 uger pr. rate 176,00 180,00
Musikskole = over 25 ar
Solo 1 elevi 25 min. pr uge i 34 uger pr. rate 784,00 795,00
Grupper m. 2-3 elever i hhv. 25 eller 30 min pr uge i 34 uger pr. rate 460,00 465,00
Sammenspil, hvis man gar til sang- eller instrumentalundenisning pr. rate Gratis Gratis
Billund Koncertorkestret, 120 min. 34 uger pr. rate 226,00 230,00
(Gratis for forseldre der har barm i Kulturskolen)
Band, 60 min., 34 uger pr. rate 460,00 465,00
Go Vocal, 135 min. pr. rate 122,00 125,00
Lungekor, 60 min., 34 uger pr. rate 120,00 120,00
Seniorkor, 60 min., 10 gange 1 rate pr. rate 370,00 375,00
Instrumentleje
Billund Kulturskole rader over et antal af instrumenter til udlejning.
Se naermere pa hiemmesiden.
Instrumentleje pr. rate 82,00 85,00
Unge- og Kulturhuset
Store sal
Foreninger pr. dag 2.000,00 2.500,00
Erhvervsdrivende og private pr. dag 5.000,00 5.500,00
Lille sal
Kulturelle foreninger, private og erhvervsdrivende pr. time 297,00 Afventer|
Qvelokaler
Kulturelle foreninger, private og erhvervsdrivende pr. time 297,00 Afventer|
Lokaleudlejning
Haller
Idreetshal med 2 omkleedningsrum pr. time 664,27 Afventer|
Minihal (400-799 m2) inkl. 2 omkleedningsrum: pr. time 397,38 Afventer|
Ved szerarrangementer ud over 1 dag kan prisreduktion aftales
Ekstra omklaedningsrum (2 stk) pr. time 56,63 Afventer|
Mgdelokale - alm. (20-89 m2) pr. time 166,32 Afventer|
Mgdelokale - stor (90-175 m2) pr. time 195,34 Afventer|
Klublokaler fast lejepris pr. maned 2.555,63 Afventer|
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Billund

Takst 2026 Takst 2027

(2026-priser) (2027-priser)
Lokaleudlejning (fortsat)
Sale/aktivitetsrum - alm (50-99 m2) pr. time 127,25 Afventer|
Sale/aktivitetsrum - stor (100-299 m2) pr. time 195,34 Afventer|
Ved szerarrangementer ud over 1 dag kan prisreduktion aftales
Findes der omkleedningsrum, medfelger der 2 omkleedningsrum i prisen
Springcenter med tillgb (400-799 m2) pr. time 397,38 Afventer|
Springcenter uden tillgb (100-299 m2) pr. time 195,34 Afventer|
Skydefaciliteter indenders pr. time 127,25 Afventer|
E-sportslokale pr. time 195,34 Afventer|
Skoler
Klasseveerelse, made- og klublokaler pr. time 169,90 Afventer|
Faglokaler pr. time 339,80 Afventer|
Vorbasse Skole inkl. aula og fellesarealer pr. degn 867,22 Afventer|
Billund Centret
M1 (76 kvm - madelokale) pr. time 166,32 Afventer|
M2 (64 kvm - mgdelokale) pr. time 166,32 Afventer|
M3 (32 kvm - madelokale) pr. time 166,32 Afventer|
Kultursalen (aktivitetsrum)
For folkeoplysende foereninger pr. timer 195,34 Afventer|
For erhvensdrivende og private pr. timer 510,31 Afventer|
For erhvensdrivende og private pr. dag 3.008,11 Afventer|
Koncertsalen (aktivitetsrum)
For folkeoplysende foereninger pr. time 195,34 Afventer|
For erhvenvsdrivende og private pr. time 376,01 Afventer|
For erhvervsdrivende og private pr. dag 1.933,79 Afventer|
Opstillinger
Opstilling i Kultursalen pr. gang 700,00 700,00
Opstilling i Koncertsalen pr. gang 500,00 500,00
Udlejning af udendgrsanizg
1 fodboldbane + 2 omklaedningsrum pr. time 339,80 Afventer|
1 handboldbane + 2 omkleedningsrum pr. time 169,90 Afventer|
1 atletikbane + 2 omklaedningsrum pr. time 339,80 Afventer|
Ved szerarrangementer ud over 1 dag kan prisreduktion aftales
Kunstgraesbaner i Billund og Grindsted:
Ved booking af hel bane pr. time 1.000,00 1.000,00
Ved booking af halv bane pr. time 500,00 500,00
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Billund

kommune

GKONOMI-, ERHVERVS- OG TURISMEUDVALGET

Takst 2026
(2026-priser)

Takst 2027
(2027-priser)

Folkeregisteroplysninger (lovbestemt max belgb 83 kr.) pr. stk 75,00 Afventer
Bopeels- og civilstandsattester (lovbestemt max belgb 83 kr.) pr. stk 75,00 Afventer
Kopi af vielsesattester pr. stk 85,00 Afventer
Sundhedskort (lovbestemt) pr. stk 40,00 Afventer
Opkraevning

Rykker pa krav med udpantningsret pr. rykker 250,00 250,00
Rykker pa krav uden udpantningsret pr. rykker| 100,00 100,00
Skatteprocenter m.v.

Kommuneskat (%) 24,00 24,00
Kirkeskat (%) 0,89 0,89
Kommunal grundskyld (o/00) 7,20 7,20
Dakningsafgift palignet offentlige ejendomme

Grundveerdi (o/00) 9,24 9,24
Forskelsveerdi (0/00) 5,00 5,00

Grundpriser

Fremgar pa kommunens hjemmeside www.billund.dk
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