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Kommunerne i en reformstorm
« /Eldrereform

Initiativer pa det specialiserede s
Kvalitetsprogram folkeskolenm“ ""=- "
Beskeeftigelsesreform -“
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Indhold

Basisbudget Drift Anlag
Politiske prioriteringer pa
service

Den videre proces
Det gkonomiske
udgangspunkt

Budget for anlaeg og

jordforsyning Udestaender og

kommende proces
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Basisbudget




Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

Politisk besluttede spilleregler KOMMUNE

Udgangspunkt i sidste ars budget med tilretning for
falgende:

« Skatter og tilskud med udgangspunkt i KL's
tilskudsmodel

* Ny pris- og lgnfremskrivning
« Konsekvenser af loveendringer (DUT)

» Konsekvenser af tidligere politiske beslutninger,
herunder budgettildelingsmodeller

« Budgetveern 1 % af serviceudgifterne

« Overfgrselsudgifter i henhold til nyeste skgn
» Anlaegspuljer i yderste overslagsar

* Fejl og mangler
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Skatter og tilskud

Skatter 2.085,4| 2.186,8 2.083,1 2.150,0 A
Tilskud og udligning 298,5 2240 345,6 3746 '
| alt 2.383,9 2.410,8 2.428,7 2.524,6

Forudsastninger:

» Udgangspunkt i KLs tilskudsmodel

» Valg af statsgarantien

» Befolkningsudvikling jf. befolkningsprognose
» Reguleringer jfr. Kommuneaftalen indarbejdet

Primeere arsager til udsving imellem arene:
« /AEndrede selskabsskatter
« Justering som felge af selvbudgettering
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Ny aftale om selskabsskatter KOMMUNE

De Kommunale Negletal —_

indtegter fra solukatsskat pr indbyi 2024 i [=] "Parterne kan dertil konstatere, at kommunernes indtaegter fra
" e e selskabsskat vil stige frem mod 2027, og at merindteegterne
(19}? 812- 1188 ko

(200 1.189- 1.604 ko

forventeligt vil vaere skeevt fordelte imellem kommunerne. Parterne
er pa den baggrund enige om, at der er behov for i feellesskab at
se pa betydningen af de stigende indteegter fra selskabsskat
kommunerne imellem. Regeringen og KL er enige om, at arbejdet
gennemfagres med henblik pa at finde mulige l@sningsmodeller
primo 2026, som skal have virkning fra 2027. Det skal ske inden
for den eksisterende samlede kommunale finansiering.”

Selskabsskat pr. indbygger m

1 Billund 24.027
2 Fredericia 10.849
3 Gladsaxe 10.490
4 Ballerup 8.940
5 Harsholm 6.887
98 Leesg 278




Tekniske a&ndringer

Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

KOMMUNE

Lovandringer
Kvalitetsprogram folkeskolen
Beskaeftigelsesreform

Grgn trepart

Cybersikkerhed

M.l
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Folkeskole
Indekseret udvikling

2026 2027 2028 2029

Folkeskole - Antal
=== Folkeskole - @konomi

v

Politiske beslutninger

+ Budgettildelingsmodeller

« Afledt drift

* Feelleskommunale selskaber
« @vrige tilretninger

Overforselsudgifter

*  Nuvarende antal
fremskrives

» Korrektion for ny lovgivning

« Sammenhold med teknisk
fremskrivning

* @vrige ar som finansiering
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Basisbudgettet
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Mio. kr. 2026 2027 2028 2029
Skatter og tilskud -2.383 9 -2.410 8 -2.428 7 -2.524 6
Serviceudgifter 1.602,1 1.605,3 1.601,5 1.607,9
Overforselsudgifter 6/6,1 6340 693,8 7029
Renter -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Len- og prisstigninger 0,0 73,5 150,0 230,7
Resultat ordinaer drift -106,3 -47,6 16,1 16,4
___Afdrag vedr zeldrebaliger 5.6 o.6 0.6 0.6
Anlzeg 85,6 91,5 61,2 48,4
Jordforsyning - udgifter 11,4 20,9 26,0 5,5
Jordforsyning - indteegter -19,6 -19,6 -19,6 -19,6
Lon- og prisstigninger 0,0 2,0 3,0 2,3
Resultat skattefinansieret omrade -23,3 52,8 92,3 58,6
Brugerfinansieret omrade 0,9 0,9 0,9 0,9
Len- og prisstigninger 0,0 0,0 0,1 0,1
Resultati alt -22,4 53,7 93,2 59,6
Mio. kr. 2026 2027 2028 2029
Serviceramme 1.617,7
Anlaegsramme 116,1
Gennemsnitlig likviditet 323 323 265 203
Skattefinansieret geeld 0 0
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Vurdering af basisbudgettet

Serviceramme
— Servicerammen overholdes
— Raderum 15,6 mio. kr.

— Raderum gges til 16,8 mio. kr. hvis administrative
besparelser realiseres

* Anlaegsramme

— Anlaegsramme overholdes

— Endvidere buffere indarbejdet for 20 mio. kr.
« Gennemsnitlig likviditet

— Robust kassebeholdning som overholder
gkonomisk politik

— Likviditeten bliver udfordret i yderste overslagsar
hvis servicerammen fyldes ud

e Geeldfrihed

« Overslagsar
— Underskud pa ordinaer drift i bade 2028 og 2029
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Her er Barnenes Hovedstad

Det specialiserede socialomrade BILLUND

KOMMUNE
Barn og Familie Unge Voksne
62 68 180
60 66
58 64 175
56 62 170
52 58 \
50 56 160 — ——
48 54
46 52 155
44 50 150
2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029
—PBudget —Prognose —PBudget —Prognose —PBudget —Prognose

Forventet afvigelse (mio. kr) -mam 2027 mm

Social og Sundhed — Bgrn

Social og Sundhed — Unge 6,9 3,1 -2,2 -2,2 -2,2
Handicap og Psykiatri 3,5 3,2 6,2 9,5 12,9
| alt 11,2 10,3 12,4 15,7 19,1
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Modestedet

Mio. kr.4

. Budget 2024 b ‘“\\\\\\\\\\\ Frigivne midler \

>

— Analyse: ledige plejeboliger kan veksles til
"varme haender”

— Beslutning: nedlaegge Mgdestedet — pengene
bliver pa omradet

— Frigivelse af midler sker over tid

— Tilfgrsel af 5 mio. kr. arligt i 2024 og 2025
- Status T TTTTTTTTTTTTTTTT 007"

— Magdestedets budget er ikke fuldt ud frigivet Faste Omkostninger

— Tilfgrte midler ophgrer — behov for tilfgrsel af | | | | |
midler

[ I | [ I "
* Indarbejdet i budgetforslag Mio. ke | 2026] 2027] 2028 2029
1,8 1,8

— Fastholde serviceniveau hjemmeplejen . .
) Hjemmepleje
— Fastholde 6 pladser Daghjemmet Hedelyng

» Udestar til budgetforhandlinger
— Forslag: udvidelse af daghjemmet med 3 pladser I alt 2,2 1,8

FARY FIE FagN YR FIE FgN YIVARY I FgN VIR FRE P\ VIV 7RE FagN Y
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Udgifter beboerne

»

Daghjemmet Hedelyng 0,4 0,0
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Billund Idraetscenter — ny ejerstruktur KOMMUNE

Sidste ars budgetforlig

« Stillingtagen til den fremtidige ejerstruktur

« Efterfalgende stillingtagen til fysiske rammer
Drift

 Ressourcemodellen viser, at der er behov for
deekning af merudgift pa 876.000 kr.

Anlzeg
« Forslag om anlaegstilskud pa 500.000 kr. til
etablering

Udestar til budgetforhandlinger: Overdragelse
af grund og bygninger

« Salg af hele ejendommen pa markedsvilkar

« Salg af bygninger pa markedsvilkar

« Vederlagsfri overdragelse — hele ejendommen
« Vederlagsfri overdragelse - grunden kommunal
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Status pa administrative besparelser KOMMUNE

« Kommunerne skal frem mod 2030 spare . %ﬁ({%\
2,1 mia. kr. p& administration = Retiig veltard
« For 2026 skal der findes 250 mio. kr. i
svarende til 1,2 mio. kr. i Billund Indkobsbesparelser (1)
Kom mune r—@ 5 Attraktiv arbejdsplads
« Der udestar ca. 4,3 mio. kr. % il e
Investeringspulje Investeringer i ny
» Besparelserne kan findes gennem teknologi
— Samarbejdsprogram regeringen og KL SEGRiReng
— Egne lokale forslag ”di;‘;s“;gi';?s::’m-
- | budgetforslaget udmentes bespareisen KL G EEZEZEZIEE
som f@lger Automatisering af bilagsbehandling (arsvaerk) -300 -700 -700 -700
- Digitalisering af administrationen Abonnementer/kontingenter -200 -200 -200 -200
— Konkrete besparelser Afbureaukratisering, merudgiftsydelse (arsveerk) -200 -200 -200 -200
— Rammebesparelse Rammebesparelse (arsvaerk) -500 -500 -500 -500
| alt 1.200  -1.600  -1.600  -1.600
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U31 Faglige koordinatorer i hjemmeplejen

Baggrund

* Den enkelte leder har ansvaret for 41-53
medarbejdere

« Aldrereform gger behovet for faglig ledelse teet
pa

* Ledelse har betydning arbejdsmiljg og den
fremtidige rekruttering

Formal og konsekvenser
 Anseaettelse af 2 koordinatorer, som kan

understotte ledere med starst ledelsesspaend ' -
2027
° Voksenudva|get kan ikke selv anvise mm-mm

@nske 1.340 1.340 1.340 1.340

finansiering
- heraf personale 2 2 2 2
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U@2 Kommunale smajobs KOMMUNE

Baggrund

« Forskningen peger pa gode effekter ved at
tilbyde borgere pa kanten af arbejdsmarkedet
smajobs

« Budgetforlig 2025: der skal arbejdes videre med
kommunale smajobs

« Kommunens institutioner har dog ikke
finansiering hertil

Formal og konsekvenser
« Forslaget har til formal at bringe folk teettere pa

arbejdsmarkedet
« Pulje til finansiering af kommunale @nske 1.000 1.000 1.000 1.000
praktikpladser - heraf personale 0 0 0 0

« nsket er forligsstof og derfor ufinansieret



OM1 - Sommersjov

Baggrund

* Sommersjov er en tilbagevendende begivenhed
de fgrste to uger af sommerferien

* Der er afsat 39.600 kr. til arrangementet, men
dette vurderes ikke tilstraekkeligt til at fastholde
det nuvaerende aktivitetsniveau grundet
prisstigninger

Formal og konsekvenser

« Kultur og Fritid anbefaler, at der omprioriteres
15.000 kr. fra ‘Fritidsfaciliteter’ uden gvrige
konsekvenser

Her er Barnenes Hovedstad
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KOMMUNE

- heraf personale 0 0 0 0
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OM2 - Foreningskonsulent

Baggrund

« Udvalget godkendte i februar 2023 anseettelse
af en foreningskonsulent i en tidsbegraenset
periode med fokus pa arbejdet med leg, kvalitet
i fritidslivet, foreningsudvikling og frivillighed

+ Med forslaget gares stillingen som
foreningskonsulent permanent

Formal og konsekvenser

» Kultur og Fritid anbefaler, at midlerne findes ved at
omprioritere fglgende:
— 0,400 mio. kr. fra lokaletilskudskontoen mmmm
— 0,100 mio. kr. fra folkeoplysende voksenundervisnin
— 0,150 mio. kr. fra ‘Fritidsazciliteter’ ’ 20EE 2 2 2 2
« Der forventes ingen umiddelbare konsekvenser af - heraf personale 0 0 0 0
omprioriteringen, hvis det nuvaerende aktivitetsniveau
pa foreningsplan og for aftenskolerne ikke stiger




er er Barnenes Hovedstad

j’: 3; BILLUND »

KOMMUNE




Anlaegsonsker
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mmm

: BillundSkolen helhedsplan **
AQ2: Vuggestuepladser I Hejnsvig *

2.248
1.500

AJ3: Udvidelse af kapaciteten i Sommerfuglene * 1.650

a A@4: Offentlige handicaptoiletter *
AD5: Forprojektering pa Klgvermarken
AQ6: Opretholdelse af vejkapital
AQT: Energitiltag *
AQ8: Kunstgreesbane i Billund
AQd9: Grindsted Svgmmehal
AQJ10: Beredskabspulje
Anlaegsgonsker i alt

* = afledt drift
** = flere alternativer

R PR\ YR 7R PR\ YR Y 7

1.600
1.500
7.600
1.500
600
4.200
1.000
23.398

N\ VY

15.126 17.476
0 0

0 0
1.600 0
0 0
7.600 7.600
1.500 1.500
0 0

0 7.100
1.000 1.000

26.826 34.676

¥ 'R Aae\ YV

18.703
0

0

0

0
7.600
1.500
0

0
1.000
28.803

EFRE A\ VYV
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Her er Barnenes Hovedstad

it
2026 2027 2028 2029
Destination Trekantomradet 356.167 356.167 356.167 356.167
Buffer - anleeg 0 15.000.000 15.000.000 15.000.000
Bernenes Hovedstad - indskud CoC 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000
Vedligeholdelse [T-infrastruktur 1.839.600 1.839.600 1.839.600 1.839.600
Beredskabspulie 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
@konomiudvalget i alt 9.195.767 24.195.767 24.195.767 24.195.767
Udbyggelse af daginstitutionspladser Billund 18.668.261 33.521.600
Pavillonlgsning v. Travbanen 0 1.827.950
Hejnsvig skole - helhedsplan 22.177.706
Ny central tandklinik i Grindsted 285.956
Udvidelse pladskapacitet i Sommerfuglene 1.650.000
Vuggestuepladser Hejnsvig 1.500.000
BillundSkolen - helhedsplan 2.248.200 15.126.100 17.476.000
Borne- og Familieudvalget i alt 46.530.123 35.349.550 15.126.100 17.476.000
Housing First - Engvej 5.518.595
Voksenudvalget i alt 0 0 5.518.595 0
S YWY ¥ i YV LARG D Uil Ak o Nl il
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Her er Barnenes Hovedstad

@konomiudvalgets
budgetforslag li

R

2026 2027 2028 2029
Udvikling Grindsted by-midte 1.739.955 1.739.955 1.739.954 1.739.955
DK2020 - udviklingsprojekter 3.915.384 3.432.796 3.432.796 3.432.796
Legepladser - legepladsrenoveringer 1.022.000 1.022.000 1.022.000
Realisering udviklingsplan Billund Midtby 511.000 2.320.349 2.320.349 2.320.349
Trafiksikkerhedspulie 1.453.999 1.454.000 1.453.999 1.453.999
Pulie til omradefornyelse 1.739.955 1.739.955 1.739.954 1.739.955
Pulje til Cykelstier og fortove 3.172.315 4.172.315 7.749.315 15.000.000
Udvikling og miljigvurdering Billund Lufthavn 511.000 511.000 2.555.000
Borgerdrevede naturprojekter 1.533.000 1.533.000 1.533.000 1.533.000
Natur-, trafik- og byggeprojekter 2.555.000 2.555.000 2.555.000 2.555.000
Analyse af hovedgaden i Billund 1.022.000
Analyse af ny forbindelsesvej i Billund 2.044.000 1.022.000
Asfaltering af grusveje 1.533.000
Fortovslinjer 1.533.000 1.533.000
Sideudvidelser 1.533.000
Natura2000-projekter 163.520 163.520 163.520 163.520
Kiimasikring Vejlevej/Grindstedvej Na 2Bso00|lh g 255500 N e o B




@konomiudvalgets
budgetforslag li

Natur-, trafik- og byggeprojekter 2.555.000 2.555.000 2.555.000 Her%?%@or%o st e

Analyse af hovedgaden i Billund 1.022.000 LLU ND

Analyse af ny forbindelsesvej i Billund 2.044.000 1.022.000 KOMMUNE

Asfaltering af grusveje 1.533.000

Fortovslinjer 1.533.000 1.533.000

Sideudvidelser 1.533.000

Natura2000-projekter 163.520 163.520 163.520 163.520

Klimasikring Vejlevej/Grindstedvej 2.555.000 2.555.000

Prod.kekken Vorbasse Fritidscenter 0 1.277.500 0 0

Nedrivningspulie - strukturanalyse 0 419.020 0

Saneringspulie 500.000 500.000

Opretholdelse af Vejkapital 1.000.000 1.000.000 3.000.000 4.000.000

Forprojektering Klgvermarken 1.500.000

Energitiltag 1.500.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000

Grindsted Svgmmehal 4.200.000 7.100.000

Kunstgraesbane Billund 600.000

Etableringstilskud til Billund ldraetscenter 500.000

Teknik- Plan- og Kulturudvalget i alt 34.249.128 20760 4100 40607 927 2 Z4

Anlaeg skattefinansieret i alt 89.975.018 90.295.727 85.538.349 80.465.341 V
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Jordforsyning KBC)Ir\lA_MLL}\JJEND
2026 2027 2028 2029

Billund Syd - byggemodning 0 20.440.000 18.500.000
Morsbgl Sgpark etape 2 5.237.750

Vorbasse - byggemodning 5.028.240

Filskov - byggemodning 776.720

Sdr. Omme - byggemodning 1.400.000

Hejnsvig - byggemodning 1.500.000
Nye omrader - erhvervsbyggemodning 10.000.000 10.000.000

Erhverv - nye stikveje 523.775 523.775 523.775 523.775
Buffer - Jordforsyning 12.000.000 5.000,000 5.000,000 5.000.000
Jordforsyning udgifter i alt 24.700.495 25.789.765 25.963.775 25.523.775
BIUNT SYd etape o salgsmnategter -TT.94ZU70 TT.98ZTT72 -TT.94Z.070 -TT.94Z070
Morsbgal Sgpark - salgsindteegter -2.828.385 -2.828.488 -2.828.384 -2.828.385
@vrige omrader - salgsindtaegter -2.095.100 -2.095.100 -2.095.100 -2.095.100
Erhvervsomrader - salgsindteegter -2.723.630 -2.723.630 -2.723.630 -2.723.630
Jordforsyning indtaegter i alt -19.589.185 -19.589.390 -19.589.184 -19.589.185
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Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

@konomiudvalgets budgetforslag KOMMUNE

Mio. kr. 2026 2027 2028 2029
Skatter oo tilskud -2.383 9 24153 -2.434 1 -2.5303
Serviceudgifter 1.616,7 1.621,6 1.619,3 1.629,1
Overfgrselsudgitter 676,1 6349 693,38 7029
Renter -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Lgn- og prisstigninger 0,0 73,9 151,0 232,4
Resultat ordinaer drift -91,7 -35,4 29,5 33,6
Afdrag vedr zeldreholiger 5.6 5.6 5.6 0.6
Anlzeg 90,0 90,3 85,5 80,5
Jordforsyning - udgifter 24,7 25,8 26,0 25,5
Jordforsyning - indtaegter -19,6 -19,6 -19,6 -19,6
Lon- og prisstigninger 0,0 2,1 4,1 5,8
Resultat skattefinansieret omrade 9,0 68,7 131,0 131,3
Brugerfinansieret omrade 0,9 0,9 0,9 0,9
Lon- og prisstigninger 0,0 0,0 0,1 0,1
Resultati alt 9,9 69,6 132,0 132,3
Mio. kr. 2026 2027 2028 2029
Serviceramme 1.617,7

Anlaegsramme 116,1

Gennemsnitlig likviditet 307 283 199 85

Skattefinansieret geeld 0

0 0 0
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Vurdering af budgetforslaget

Serviceramme
— Serviceramme overholdes

— Raderum pa 1,0 mio. kr. til de videre
budgetforhandlinger

* Anlaegsramme
— Anleegsramme overholdt

— Raderum pa 1,4 mio. kr. til de videre
budgetforhandlinger

« Gennemsnitlig likviditet
— Overholder mal i gkonomisk politik i de 2026-28

— Faldende likviditet i hele perioden og rammer
under mal i 2029

— Betydelig usikkerhed om likviditet i
overslagsarene

« Kommunen er fortsat gaeldfri

AR I AN VAR F AR AV VA
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KOMMUNE

Overblik udestaender til budgetforhandlinger

« Udvidelse af antallet af pladser pa Daghjemmet
Hedelyng

« Billund Idreetscenter — vedlagsfri overdragelse
eller ej af grund og bygninger

* Investeringer pa beskeaeftigelsesomradet
» Eksterne gnsker drift og anleeg

« Qg de gvrige temaer, som partierne bringer ind
til forhandlingsbordet




Her er Barnenes Hovedstad

BILLUND

Investeringer pa beskeaftigelsesomradet KOMMUNE

Mal med reformen

* Mere simpelt beskeeftigelsessystem, starre
handlefrihed, feerre sanktioner m.m.

« Besparelser for 2,7 mia. kr. pa bade service og
overfgrselsudgifter (DUT)

Serviceudgifter
Myndighedsopgaver

Overforselsudgifter
Forsgrgelsesydelser
Driftsudgifter til

aktivering

Udestar til budgetforhandlinger

. Bgr.sparekrav overfarselsudgifter Indarbejdet i basisbudgettet
geninvesteres?

+ Formal: fastholde de gode resultater pa mmm

beskaeftigelsesomradet __Serviceudaifter
« Opmeaerksomhed pa ny finansieringsgraense Overfarselsudgifter 50 45 53 57
vrige besparelser 0,7 -01 0,0 0,3
| alt 4.4 88 104 11,2
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Eksterne gnsker KOMMUNE

Drift:

e L oo s

Kultur- og Fritidsradet 180
Fordobling af uddannelsespuljen for folkeoplysende
foreninger

Anlag:

_mmm

Brugerradet Aktivitetscenter Lindegarden
Bygningsmaessige forbedringer, inventar, AV-udstyr

Henvendelse fra Filskov 385

Stojhegn ved Filskov Legeplads

Sdr. Omme Landsbyrad 2.200

Byens Hus — kgb af ejendom samt projektledelse

Saneringsudvalget 2.000 1.000 1.000 1.000

Nedrivningspulje til forskannelse af landsbyerne og
fremme boseetningen
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Arets budgetproces

15. august Praesentation af budgetforslag
20. august Borgermade om budgettet
29. august Frist for haringssvar

2. september 1. behandling af budgettet i IK
3. september  Budgetseminar og forhandlinger
9. september 1. behandling af budgettet

23. september 2. behandling af budgettet i IK
30. september 2. behandling af budgettet






